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DO ESTADO DO CEARA

1 -Funcionamento da Administracao PUblica

Funcdo do Estado:

Realizar o bem comum, promovendo o bem-estar, @
seguranca e a jusfica.

Papel da Administragcdo Publica:

Executar servigos, visando & satisfagcao das necessidades
da populacdo.

Governanga Publica Organizacional:

E a aplicacdo de prdticas de lideranca, de estratégia e de
controle, que permitem o0os mandatarios de uma
organizacdo publica e as partes nela interessadas
aumentarem as chances de entregar bons resultados aos
cidadaos, em termos de servigos e de politicas publicas.
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3 Edigdo

B REFERENCIAL BASICO DE
GOVERNANCA ORGANIZACIONAL

para organizagdes publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO TIOU

www.tce.ce.gov.br



A o0 INAL DE CONTAS

! DO ESTADO DO CEARA

1 -Funcionamento da Administracao PUblica

Conceito de governanca: Decreto Federal 9.203/2017

Governar consiste em realizar trés atividades:

1 - avdliar as demandas das partes interessadas e estabelecer o©s
problemas/servigos prioritarios;

2 - direcionar a capacidade de realizacdo da organizagao para a efetiva resolugao
dos problemas/servicos priorizados; e,

3 - monitorar a gestao da organizacdo para garantir que as diregoes estabelecidas

sejam cumpridas e que os gjustes de percurso sejam readlizados a tempo de evitar
que os riscos impecam ou prejudiqguem a consecucdo dos objetivos;
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1 -Funcionamento da Administracao PUblica

Conceito de gestdo: Referencial Basico de Governanca Publica Organizacional

Gerir implica em:
1 - planejar a forma mais adequada de implementar as diretrizes estabelecidas;
2 - executar os planos; e,

3 - controlar os indicadores e riscos de interferéncia nos objetivos.

Fonte: Referencial Bdsico de Governanca Publica Organizacional 3® edicdo
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1 -Funcionamento da Administracao PUblica

Relacdo entre governanca e gestao

GOVERNANCA GESTAO
Avaliar Dirigir Srateets »  Planejar Executar
Efetividade Eficacia
Economicidade Eficiéncia
Accountability
-
Monitorar Controlar

Fonte: Referencial Bdsico de Governanca Publica Organizacional 3® edicdo
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1 -Funcionamento da Administracao PUblica

Preocupacoes de Governantes e Gestores
Governancga:

Como obter o maior valor possivel para o(s)
proprietdrio(s) e para as partes interessadas?

Os problemas mais importantes foram priorizados?
Os resultados esperados foram alcangados®

Como, por quem e por que as decisoes foram
tomadas?

Fonte: Referencial Bdsico de Governanca Publica Organizacional 3® edicdo
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Gestao:

Esta claro o que deve ser feito?

Tem-se os recursos necessarios?
Quanto é razodavel gastar?

Quais os riscos mais relevantes para o
cumprimento da missdo?

www.tce.ce.gov.br
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1 -Funcionamento da Administracao PUblica

Interacdo entre Governanca e Gestao

i

Servicos e Politicas Publicas im?fr
materializadas por meio

de entregas diretas ou /
Coniratqgoes pUbIICdS' o ST Fonte: Referencial Bdsico de Governanca
§ PUblica Organizacional 3° edicdo
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1 -Funcionamento da Administracao PUblica

Interacdo entre Governanca e Gestao

i

Servicos e Politicas Publicas %ﬂm

materializadas por meio

de entregas diretas ou /

Coniratqgoes pUblICdS. o e Fonte: Referencial Bdsico de Governanca

§ PUblica Organizacional 3° edicdo

Servicos pUblicos realizam . h
enfrega de produtos ou " irigir § & Vonitorar
beneficios a um(a) usuario(a), L |
diretamente ou por meio de D Wy
intermediéri_o.f,(as), a partir de I
uma ou mais interagoes entre g 2N
poder publico e usudrio(as) 8w == 2

ORCAMENTO

(- &

Tl
FINALISTICAS

Rua Sena Madureira, 1047 - Centro, Fortaleza-CE - CEP: 60.055-080 www.tce.ce.gov.br



' TRIBUNAL DE CONTAS

DO ESTADO DO CEARA

1 -Funcionamento da Administracao PUblica

Os 7 afributos do servico publico

Padronizagcdo e Governanga

Obediéncia a um processo
normativo para atendimento do(a)
usudrio(a); definicdo prévia das
regras e dos procedimentos do
processo de prestacao por um
orgdo responsdavel, mesmo que
ndo o execute diretamente.

Interacdo

Envolvimento da instituicdo publica
com of(a) wusudrio, ou seu
representante, por meio de um
canal de atendimento, seja ele
presencial ou ndo.

Individualizagao

Atendimento a um usudrio final
individualizado, podendo ser uma
pessoa fisica ou juridica de direito
puUblico ou privado.

Suficiéncia

A atividade encerra-se com a
prestacdo de um servico ou
enfregar de um produto ao(Q)

usudrio(a), ndo requerendo a
complementacdo por processos
posteriores.
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Impacto

Mudan¢a entre a situagcao do(a)
usudrio(a) anterior e posterior &
prestacdo de servico.

Competéncia

Relacionamento entre a prestacdo
do servico e a atividade-fim da
instituicdo.

Finalidade
Garantia de um direito ou a

prestacdo de um dever ao(d)
usudrio(a).

www.tce.ce.gov.br
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1 -Funcionamento da Administracao PUblica

Na pratfica

O processo de prestagdo do servigo pUblico envolve:

A0 menos uma interagao, presencial ou ndo;
Entre o usudrio e a instituigdo publica (ou seus representantes);

Com o objetfivo de processar uma demanda € uma entrega
especifica ao usudrio;

Que ird alterar sua situagao apods o atendimento.
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1 -Funcionamento da Administracao PUblica

Relacdo Principal-Agente

—
PRINCIPAL . AGENTES

Cidaddos Representantes eleitos

Conselhos
Autoridade Mdxima
Dirigentes Superiores
Dirigentes

Gerentes

Fonte: Referencial Bdsico de Governanca Publica Organizacional 3¢ edicdo
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7
1 -Funcionamento da Administracao PUblica

Modelo das trés linhas

CONSELHO, OU CASO NAO EXISTA,

A ALTA ADMINISTRACAO DOS ORGAOS E ENTIDADES
Prestar contas as partes interessadas e supervisionar a organizacao

GESTAO SETORIAIS AUD. INTERNA
Atingir objetivos organizacionais e d  Avaliar de forma independente

ONd31LXd 3T10d1NOD

Fonte: Adaptacdo do Referencial Técnico da Afividade de
Auditoria Interna do Poder Executivo Estadual (Ceard)
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1 -Funcionamento da Administracao PUblica

Relembrando o interesse publico primdario

.y
: - L AL
Servicos e Politicas Publicas LU i g
mafterializadas por meio / 5
de entregas diretas ou P g 9
contratagoes publicas. 2 0L
£ So
g
Ao menos uma interagao, presencial ou ndo; " irigir § ETRCRTE }Sé
e 38
Entre o usudrio e a instituicdo puUblica (ou seus representantes); 4 %'g
°DQ
: : - © 0
Uma demanda seja atendida com uma entrega especifica; e = % 9
'E ‘-..- CONTRATACOES _E E
Que ird alterar a situagdo do cidaddo apds o atendimento. " | Executar T L
|:_|E o ORCAMENTO

Tl
FINALISTICAS
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2 - Destaques da Lei 14.133/2021 (NLLC)

Os objetivos do processo licitatorio

Art. 11. O processo licitatorio tem por objetivos:

| - assegurar a sele¢do da proposta apta a gerar o resultado de contratagdo mais
vantajoso para a Administracdo Publica, inclusive no que se refere ao ciclo de vida do
objeto;

Il - assegurar tratamento isondomico entre os licitantes, bem como a justa competigcao;

Il - evitar contratacdes com sobrepreco ou com precos manifestamente inexequiveis e
superfaturamento na execucdo dos contratos;

IV - incentivar a inovagdo e o desenvolvimento nacional sustentavel.

Fonte: Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna do Poder Executivo Estadual (Ceard)
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2 - Destaques da Lei 14.133/2021 (NLLC)

Responsdveis pelo ambiente

Pardgrafo Unico. A alta administragdo do d6rgdo ou entidade é responsdvel pela
governanc¢a das contratagcoes € deve implementar processos e estruturas, inclusive de
gestdo de riscos e controles internos, para avaliar, direcionar € monitorar os processos
licitatérios e os respectivos contratos, com o infuito de alcancar os objetivos estabelecidos
no caput deste artigo, promover um ambiente integro e confidvel, assegurar o alinhamento
das contratagoes ao planejamento estratégico e as leis orcamentdrias e promover
eficiéncia, efetividade e eficdcia em suas contratacoes.

Fonte: Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna do Poder Executivo Estadual (Ceard)
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2 - Destaques da Lei 14.133/2021 (NLLC)

Modelo das trés linhas na lei

Art. 189. As contfratacdes publicas deverdo submeter-se a praticas continuas e permanentes de gestao de
riscos € de controle preventivo, inclusive mediante adocdo de recursos de tecnologia da informacado, e,
além de estar subordinadas ao controle social, sujeitar-se-do as seguintes linhas de defesa:

(Executores)

| - primeira linha de defesa, integrada por servidores e empregados publicos, agentes de licitagcdo e
avtoridades que atuam na estrutura de governanca do érgdo ou enfidade;

Il - segunda linha de defesq, integrada pelas unidades de assessoramento juridico e de controle interno do
proprio 6rgdo ou entidade;

(Avaliadores Independentes)

Il - terceira linha de defesqa, infegrada pelo érgdo central de controle interno da Administracdo e pelo
tribunal de contas.
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3 - Responsabilidade do contador

E responsdvel por fazer o qué?

Resolugcdao CFC n°® 560/1983.
Art.3° SGo atribuicdes privativas dos profissionais da contabilidade:

()

9) - escrituragado regular, oficial ou ndo, de todos os fatos relativos aos patrimoénios e as variagoes patrimoniais
das entfidades, por quaisquer métodos, técnicos ou processo;

10) - classificagao dos fatos para registro contdbeis, por qualquer processo, inclusive computacdo eletronica, e
respectiva validagao dos registros e demonstragoes;

()

12) - execucdo dos servicos de escrituracdo em todas as modalidades especificas, conhecidas por
denominacdes que informam sobre o ramo de atividade, como contabilidade bancdria, contabilidade
comercial, contabilidade de condominio, contabilidade industrial, contabilidade imobilidria, contabilidade
macroecondmica, contabilidade seguros, contabilidade de servicos, contabilidade publica, contabilidade
agricola, contabilidade pastoril, contabilidade das entidades de fins ideais, contabilidade de transportes , e
outras;
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3 - Responsabilidade do contador

E responsdvel por fazer o qué?

Resolugdo CFC n°® 1640/2021.
Art.3° Sao atribuicoes privativas dos profissionais da contabilidade:

()

VIl - escrituragdo contdbil de todos os atos e fatos, que consiste no procedimento executado exclusivamente
pelo profissional da contabilidade, cuja funcdo € a de registrar as operagoes financeiras, economicas e
patrimoniais de quaisquer entidades, por quaisquer métodos, técnicas ou processos;

IX - identificagao, mensuragcao e classificacdo das operagoes, fransacoes, atos e fatos praticados por
quaisquer entidades, que serdo objeto de registro contdabil por meio de qualguer processo, seja ele fisico,
manual, manuscrito, mecdnico, analdgico ou eletrbnico, com a respectiva validacdo dos referidos
lancamentos e das demonstragoes e relatdrios que estes vierem a resultar;

()

Xl - elaboragdo de demonstragcoes contdbeis e de todas as demonstracoes que expressam a posigcdo
patrimonial e de suas variagoes, mesmo que com outra nomenclatura, por exemplo demonstracoes
financeiras, relato integrado ou relatdrios de sustentabilidade, de acordo com a esfrutura de relatorio
financeiro aplicavel e de normas técnicas;
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3 - Responsabilidade do contador
Além disso?

Resolugdo CFC n°® 1640/2021.
Art.3° Sao atribuicoes privativas dos profissionais da contabilidade:

()

XVI| - controle, avaliagdo e estudo da gestdo contdbil, capacidade econémico-financeira e patrimonial de
quaisquer entidades;

()

XIX - organizacdo (elaboracdo) dos processos de prestacdo de contas das entidades e érgdos da
administracdo puUblica federal, estadual, distrital, municipal, das autarquias, sociedades de economia mista,
consorcios, empresas publicas e fundacodes de direito publico;
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3 - Responsabilidade do contador

Responsabilidades e responsabilizacdo

Constituicdo Federal. Art. 70. A fiscalizacdo contdbil, financeira, orgcamentdria, operacional e patrimonial da
Unido e das entfidades da administracdo direta e indireta, guanto 4 legalidade, legitimidade,
economicidade, aplicacdo das subvencdes e renincia de receitas, serd exercida pelo Congresso Nacional,
mediante controle externo, e pelo sistema de controle interno de cada Poder.

Pardgrafo Unico. Prestard contas qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, que utilize, arrecade,

guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e valores pUblicos ou pelos quais a Unido responda, ou que,
em nome desta, assuma obrigacdes de natureza pecunidria.
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3 - Responsabilidade do contador

Responsabilidades e responsabilizacdo

PLANOS E
ORCAMENTO

Gestéo Gestao Gestao Gestao
Orcamentaria Financeira Patrimonial Contabil

Previsdo do Crédito Empenho, Recebimento, Registro e
Orcamentario e Liguidacéo e Guarda e Controle
Dotacéo Pagamento Controle Contabil

Gestao Operacional (Acdes Finalisticas)

Atendimento da Finalidade Publica ou Missao Institucional e o Sucesso das Politicas Publicas
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3 - Responsabilidade do contador

Contador estatutdrio x Contador prestador de servico

Acordado TCU-Plendrio n° 312/2019.

INCIDENTE DE UNIFORMIZACAO DE JURISPRQDENCIA COM O OBJETIVO DE DIRIMIR DIVERGENCIA DE
ENTENDIMENTOS A RESPEITO DA COMPETENCIA DO TCU PARA JULGAR CONTAS DE TERCEIROS
PARTICULARES QUE CAUSEM DANO AO ERARIO. FIXACAQO DE ENTENDIMENTO SOBRE O ASSUNTO.

Compete ao TCU, de acordo com as disposicoes dos artigos 70, pardgrafo uUnico, e 71, inciso Il, da
Constituicdo de 1988 c/c os artigos 5°, inciso Il, 16, §2°, e 19 da Lei 8.443/1992 e o artigo 209, §6°, do
Regimento Interno, julgar as contas de pessoa fisica ou juridica de direito privado que causarem
dano ao erdrio, independentemente da coparticipacdo de servidor, empregado ou agente publico,
desde que as acoes do particular conirdrias ao interesse publico derivem de ato ou contrato
administrativo sujeitos ao Controle Externo.
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3 - Responsabilidade do contador

Contador estatutdrio x Contador prestador de servico

A Constituicdo desautoriza qualquer interpretacdo da qual resulte uma blindagem de pessoas fisicas e
juridicas, mesmo que ndo integradas ao aparelho e organizacdo do Estado, mas que assumem
deveres e obrigacoes em relagoes juridico-administrativas, em cujo quadro possa advir a producdo de
dano ao erdrio. Seria uma verdadeira capitis diminutio para o sistema de responsabilizacdo em
controle externo, cujo arcabouco vem inscrito na Lei Fundamental (grifos nossos).

Conclusao:

Os responsaveis pelos registros efetuados pela contabilidade no dmbito do setor publico, mediante
vinculo legal ou contratual, ndo estarao alheios a jurisdicdo do Tribunal, por imposicdo do art. 71, Il da
CRFB, ainda que ndo sejam esteja sujeitos ao dever de prestar contas que emerge do pardagrafo Unico
do art. 70 da CRFB.
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3 - Responsabilidade do contador

Registros de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo no periodo
Alegacoes do responsavel pela contabilidade:

Em que pese a determinacdo do item 3.3.3. do Anexo a Portaria n° 548/2015 da STN, embora tenhamos
envidado esforgcos para lancar as informagoes patrimoniais relativas aos bens méveis no Sistema de
Gestdo de Bens Moveis — SGBM, da Secretaria de Planejamento e Gestdo -SEPLAG, nao obtivemos
éxito, haja vista a inconsisténcias e erros do préprio sistema, a partir do que consideramos temerdrio
promover o ajuste de depreciagcdo em um controle paralelo ao SGBM.

Assim, para maior seguranca do registro, julgamos prudente aguardar o langcamento dos registros
patrimoniais no SGBM conforme orientacdo normativa, para entdo promover os ajustes patrimoniaqis
devidos.

Alegacoes da unidade técnica:

Em que pese que as informacdes de promover o ajuste de depreciacdo quando do lancamento dos
registros pafrimoniais no SGBM, a auséncia das contas em questdo nos demonstrativos contabeis de
20XX acabaram por distorcer a situagao patrimonial do Orgqo XXXX.
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3 - Responsabilidade do contador
Registros de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo no periodo
Voto vencedor e Acérddo:

Em vista do narrado, observo que o responsdvel reconheceu a inconsisténcia apontada, ao afirmar
que, ndo obstante os esforcos empreendidos, nao foram realizados os devidos registros.

Ressalto que, muito embora o interessado tenha alegado que houve inconsisténcias e erros quando do
lancamento das informacdes no SGBM, tal alegativa ndo veio acompanhada de comprovacdo que
lhe desse suporte, de modo que compreendo que a falha resta mantida.

Nesse contexto, por considerar que se frata de aspecto cuja natureza € formal, sou pela aposicdo de
ressalva nas contas, sem prejuizo de que seja determinado, & atual gestdo do Orgdo XXXX, que adote
as medidas necessdrias com vistas a corre¢gdao das inconsisténcias apontadas no controle patrimonial
dos bens méveis da entidade.
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3 - Responsabilidade do contador

Lembrete: Reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo dos bens moveis e imoveis

Preparacdo de

PCP sistemas e outras ﬂhngatnr‘ledade Verificagdo pelo
Entes da AT dos registros s :
(de acordo com as regras das NBC = providéncias de Sl Siconfi
Federagao : contabeis
TSP e do MCASP vigentes) implantacao (a partir de)
: (a partir de)
(até)
2017
e {1] " =
+ Unido Imediato Imediato (Dados de 2016) ©
7. Reconhecimento, mensuragdo e 5020
evidenciacio dos bens méveis e DF e Estados 31/12/2018 01/01/2019
: 3 T DT (Dados de 2019)
imoveis; respectiva depreciacdo T
ou exaustdo; reavaliagao e Pt CIpacs com 2021
S s mais de 50 mil 31/12/2019 01/01/2020
reducdo ao valor recuperavel A (Dados de 2020)
habitantes
(exceto bens do patrimbnio PRER e
cultural e de infraestrutura
cultural e de infraestrutura) até 50 mil 31/12/2020 01/01/2021 i
Fo (Dados de 2021)
habitantes
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3 - Responsabilidade do contador

Informacoes Relevantes em Notas Explicativas

Alegacoes do responsdavel pela contabilidade:

As Notas Explicativas as Demonstracoes Contdbeis anexadas a Prestagdo de Contas de Gestdo do
Orgdo XXXX, exercicio 20XX, foram elaboradas tendo por base um padrdo fornecido pela Secretaria
da Fazenda do Estado do Ceard.

Alegacgoes da unidade técnica:

As informacdes contdbeis tém por objetivos elaborar e divulgar para seus usudrios, segundo a Norma
Brasileira de Contabilidade, NBC TSP Estrutura Conceitual, de 23 de setembro de 2016, nos itens 2.1 e 2.2:

2.1 Os objetivos da elaboragcdo e divulgagcdo da informagdo contdbil estdo relacionados ao
fornecimento de informacoes sobre a entidade do setor publico que sdo Uteis aos usudrios dos RCPGs
para a prestacdo de contas e responsabilizacdo (accountability) e tomada de decisdo.
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3 - Responsabilidade do contador

Informacoes Relevantes em Notas Explicativas

2.2 A elaboracdo e a divulgacdo de informacdo contdbil ndo sdo um fim em si mesmas. O propésito é
o de fornecer informacoes Uteis aos usudrios dos RCPGs. Os objetivos da elaboracdo e divulgacdo da
informacdo contdbil sGdo determinados com base nos usudrios dos RCPGs e suas necessidades de
informacoes

Nesse diapasdo, as Normas Brasileiras de Contabilidade exigem que as informagdes contdbeis sejam
apresentadas com a forma e com a quantidade suficiente de informes aos seus usudrios. Nesta linha,
sG0 necessarios que estejam presentes os atributos qualitativos nos seus demonstrativos, tais como a
relevancia, a representacdo fidedigna, a compreensibilidade, a tempestividade, a comparabilidade e
a verificabilidade.
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25. Em relacdo aos atributos de qualidade dessas informacodes, se faz necessdrio ressaltar o que a NBC
TSP Estrutura Conceitual, de 23 de setembro de 2016, no item 3.17 postula:

3.17 A compreensibilidade é a qualidade da infformagdo que permite que os usudrios compreendam o
seu significado. Os RCPGs devem apresentar a informagcdo de maneira que corresponda as
necessidades e a base do conhecimento dos usudrios, bem como a natureza da informacdo
apresentada. Por exemplo, as explicagoes acerca das informagoes financeiras e nao financeiras e as
infformacgoes adicionais acerca da prestacdo de servicos e outros resultados durante o exercicio, além
das expectativas para os periodos futuros, devem ser escritas em linguagem simples e apresentadas de
maneira que sejam prontamente compreensiveis pelos usudrios. A compreensdo & aprimorada
quando a informacdo é classificada e apresentada de maneira clara e sucinta. A comparabilidade
pode também aprimorar a compreensibilidade.

(...)
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27. Assim sendo, os objetivos da elaboragdo e divulgagdo da infformagdo contdbil estdo relacionados

ao fornecimento de informagoes que sejam Uteis aos usudrios, a tomada de decisdo, d prestacdo de
contas e a responsabilizacdo (accountability).

28. Desta forma, as notas explicativas visam fornecer informacdes necessarias para o esclarecimento
da situacdo patrimonial, ou seja, de determinada conta, saldo ou transacdo, que sejam relevantes
para facilitar a compreensdo das demonstracoes contdbeis a seus diversos usudrios.

(...)
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Voto vencedor e Acérdao:

Sobre este ponto, de logo, no mesmo sentido do exame instrutivo, destaco que o entdo responsdvel
ndo conseguiu afastar a irregularidade em tela, uma vez que permaneceu a omissdo quanto ao envio

de notas explicativas junto ao Balanco Patrimonial, & Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais ou
mesmo a Demonstracdo do Fluxo de Caixa.

(...)

Desse modo, e em virtude da natureza formal da ocorréncia, sou pela aposicao de ressalva nas
presentes Contas, sem prejuizo de determinar que, em situagoes que demandem a necessidade de
evidenciar informacgoes relevantes, ndo suficienfemente demonstradas ou ndo apresentadas Nos
balancos contdbeis, utilizem-se notas explicativas.
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1) julgar REGULAR COM RESSALVA, nos termos do art. 15, Il, LOTCE, a prestacdo de contfas de gestdo do
ORGAO XXXX, relativa ao exercicio de 20XX, em relacdo aos Srs. XXXX (Dirigente Mdaximo) e XXXX

(Responsavel pelo setor contdbil), dando-lhes quitacdo;
(...)
3) determinar, & atual gestdo do ORGAO XXXX, que:

3.1) adote as medidas necessdrias com vistas a correg@o das inconsisténcias apontadas no controle
patrimonial dos bens da entfidade;

(..)

3.3) em situagoes que demandem a necessidade de evidenciar informag¢oes relevantes, ndo
suficienfemente demonstradas ou ndo apresentadas nos balancos contdbeis, ulilizem-se notas

explicativas;
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Como proceder guando estiver em um dilema?

escrituragdo contdbil de todos os
atos e fatos relevantes para
registrar as operagoes
financeiras, econémicas e
patrimoniais das entidades

elaboracao de demonstragoes
contdbeis € as que expressam a
posi¢ao patrimonial e de suas
variacoes

organizacao (elaborag¢ao) dos
processos de prestagcdo de
contas das enfidades e érgaos
da administragao publica
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O propdsito da contabilidade é
fornecer informacoes Uteis aos usudrios

Tais informacoes podem conduzir a
instituicdo publica a prover produtos e
servicos e avaliar riscos a manutengao
da capacidade economico-financeira

e patrimonial

Demonstragcoes Contdbeis e Notas
Explicativas com informacoes
fidedignas podem atender a

demandas especificas e,
principalmente, alterar a situagao do
cidadao apods a leitura.
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