CONSELMO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DO CEARA

PORTARIA CRCCE N.° 026/2021

Institui o Plano Anual de Treinamentos (PAT)
e o Plano de Desenvolvimento de Lideres
(PDL) do Conselho Regional de Contabilidade
do Cearé.

O PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO CEARA, no uso
de suas atribui¢cdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO a necessidade de um efetivo planejamento nos processos de
contratagcdes e o alinhamento com o Planejamento Estratégico do CRCCE;

CONSIDERANDO a necessidade de auxiliar a Alta Administracdo na tomada de decisfes;

CONSIDERANDO a necessidade de atender as recomendacgfes do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), no que diz respeito ao aprimoramento institucional da governanga e desenvolvimento
de lideres;

CONSIDERANDO que a lideranca exerce papel fundamental na organizagéo, transformando

grupos de pessoas em equipes que geram resultados.

RESOLVE:

Art. 1° Instituir o Plano Anual de Treinamentos (PAT) e o Plano de Desenvolvimento de

Lideres (PDL) para o exercicio de 2021, na forma estabelecida nos anexos desta Portaria.

Art. 2° O PAT e o PDL serao revistos anualmente, ou a qualquer tempo no decorrer do

periodo de vigéncia, caso haja superveniéncia de fato que justifigue a necessidade de ajuste.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

Fortaleza(CE), 13 de abril de 2021.

ROBINSON PASSOS DE CASTRO E SILVA
PRESIDENTE
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1. PLANO ANUAL DE TREINAMENTOS (PAT) DO CONSELHO REGIONAL DE
CONTABILIDADE DO CEARA

1.1 Definigdo e Estrutura

O Plano Anual de Treinamentos € o resultado do planejamento de treinamentos dos empregados do
CRCCE realizado pela Coordenacéo de Recursos Humanos e Departamento de Pessoal. Ele baliza
as acles de capacitacao que deverado ser realizadas, cujo objetivo principal € servir de base para a

atuacao do setor no planejamento de a¢des que deverdo ser adotadas no decorrer do ano.

1.2 Objetivos

Desenvolver processo integrado e sistematico de treinamento, desenvolvimento e aperfeicoamento
dos empregados do Conselho Regional de Contabilidade do Ceara, visando a melhoria no
desempenho da execucédo das atividades e ao aumento da produtividade, bem como a preparagao
para o exercicio de novas fungdes ou atividades, a atualizacdo ou adequacdo a legislacdo, a
adaptacao a novas tecnologias ou tecnologias ja utilizadas no CRCCE.

1.3 Identificagdo da necessidade

A necessidade de capacitacdo € mapeada pela Coordenagdo de Recursos Humanos e
Departamento de Pessoal e implementado de acordo com o PAT, visando suprir e atender as
ocorréncias abaixo:

« identificacdo de baixo desempenho apresentado no processo de avaliacdo de desempenho,
gerando a necessidade de reciclagem ou novos treinamentos;

e aquisicao ou implantagdo de novas tecnologias e/ou equipamentos;

« remanejamento funcional; e

« atualizacdo ou nova legislacéo.

1.4 Programacdo das capacitacoes

O PAT devera compreender as seguintes capacitacdes:
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Capacitagao

Publico-alvo/Area

Competéncia

Prazo

Comunicacao

Todos os empregados

Aprimorar 0 uso da comunicagao
escrita de forma impessoal, com

0 objetivo de garantir a clareza e

até Julho/2021

Escrita
facilitar o seu entendimento
imediato.
Proporcionar conhecimentos
Nocdes de basicos sobre seguranca em

Seguranca em Tl
e Pacote Office
(Word e Excel)

Todos os empregados

tecnologia da informacéo e
habilidades na utilizagédo
cotidiana de ferramentas como
Word e Excel.

até Setembro/2021

Compras
Publicas

LicitagBes, Compras,
Pregoeiro e Membros
da Equipe de Apoio
de Pregéo

Aprimorar conhecimentos
técnicos nos processos de
aquisicao de produtos e
contratagéo de servigos.

até Novembro/2021

Contabilidade e

Contabilidade e

Proporcionar a atualizacdo
profissional a partir do

normas . L entendimento das normas até Novembro/2021
o Fiscalizacao o
brasileiras técnicas que envolvem a
contabilidade.
Proporcionar bem-estar e
gualidade de vida no ambiente até Novembro/2021
Qualidade de de trabalho por meio da ou de acordo com

vida no trabalho

Todos os empregados

participacdo em palestras sobre
saude mental e fisica dos

empregados.

cronograma

programas de SST

Sustentabilidade

Todos os empregados

Possibilitar o desenvolvimento
de conhecimentos que
estimulem e incentivem a

adocao de praticas sustentaveis.

até Julho/2021
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1.5 Avaliacdo do PAT

O PAT sera avaliado, pelo publico alvo presente nos treinamentos, através do
preenchimento de formulario (ANEXO) eletrébnico que serd enviado por e-mail. As
respostas recebidas serdo analisadas, catalogadas em Relatério de Avaliacdo e
encaminhadas para apreciacdo do Conselho Diretor.
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2. PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES (PDL) DO CONSELHO REGIONAL DE
CONTABILIDADE DO CEARA

2.1 Definicéo e Estrutura

O Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL) € um instrumento de implementacdo de acdes de
capacitacdo, visando a qualificacdo, o aperfeicoamento e o desenvolvimento dos gestores do
Conselho Regional de Contabilidade do Ceard, incluindo o Conselho Diretor, Conselheiros,

Superintendente, Coordenadores, Gerentes e Assessores.

O PDL est4 alinhado as recomendag6es do Tribunal de Contas da Unido (TCU), no que diz respeito
ao aprimoramento institucional da governanca e desenvolvimento de lideres, considerando que a
lideranca exerce papel fundamental na organizagéo, transformando grupos de pessoas em equipes

gue geram resultados.

Além disso, esta alinhado ao Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs e em pilares pré
definidos em diversas areas tematicas que representam as necessidades de capacitacdo para os
lideres do CRCCE, com previsao de realizacao até o final de 2021.

2.2 Obijetivos

Desenvolver liderangas visando ao aprimoramento de conhecimentos, habilidades e atitudes
alinhadas ao planejamento estratégico; a preparacdo de lideres e gestores para uma atuacao
inovadora em busca de solugbes eficientes e eficazes; e a formacédo de um time de lideranca mais

coeso e gestores conscientes de seu papel na entidade.

O PDL apresenta ainda os seguintes objetivos especificos:

e motivar a equipe de trabalho com o desenvolvimento de habilidades e responsabilidades;

e ampliar o autoconhecimento dos gestores por meio de novas ferramentas que 0s apoiem em sua
jornada como lider;

o desenvolver habilidades, como melhorias ha comunicacdo, na motivacdo e na produtividade da
equipe e do gestor;

e mensurar os resultados positivos para a organizagdo como um todo;

o melhorar as relacdes com os demais colaboradores e com 0s seus superiores;
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e motivar os participantes a seguirem os prazos e a trabalharem com qualidade;

e desenvolver a visdo estratégica e formas de implementacdo de instrumentos para atingir o
sucesso das liderancas;

¢ influenciar pessoas a atingir resultados; e

o desenvolver técnicas de feedbacks para a busca de melhorias de desempenho.

2.3 Identificacdo da necessidade

A criacdo do PDL teve por premissa as politicas de governanca baseadas em trés pilares: a
necessidade de resultados nas organizagbes; a necessidade de processos e 0 planejamento de
acles e a necessidade de pessoas engajadas e conscientes.

Além disso, o CRCCE ¢€ a instituicdo que congrega a classe contabil cearense a qual é formada por
mais de 13.000 profissionais da contabilidade. Com o aumento dos projetos institucionais e as
exigéncias por exceléncia na gestdo publica, o CRCCE adquire novas responsabilidades,
principalmente quanto ao aperfeicoamento na execucdo das atividades e a qualidade dos servi¢os

prestados.

O PDL esta fundado nas politicas de gestdo de pessoas do Sistema CFC/CRCs e baseia-se em: i)
premissa de atendimento das politicas de governanga; ii) promocao de acdes que visem atender as
competéncias necessérias diante das demandas que afetem o desempenho individual e da equipe;
iif) alinhamento com o planejamento estratégico; e iv) melhoria continua e adaptacdo as novas

tecnologias.

2.4 Programacéo das capacitagdes

O PDL devera compreender as seguintes capacitacdes:
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Capacitagao Pablico-alvo Competéncia Prazo

Desenvolvimento de

competéncias, habilidades e

_ Superintendente, atitudes dos gestores, baseado
Desenvolvimento _ _ i
de Lid Coordenadores, Gerentes | na capacidade de gerenciar até Junho/2021

e Lideres
e Assessores equipes com maestria, lidando
com a diversidade de talentos e
as demandas de trabalho.
Proporcionar aos participantes
_ conhecimentos teoricos e
Conselho Diretor, » .
_ praticos sobre diversos temas
Conselheiros, . i
) como Governancga Corporativa, |ate
Curso Superintendente,

Compliance, Gestao de Riscos, | Setembro/2021
Coordenadores, Gerentes _ L _
Integridade e Etica, visando a
e Assessores )
melhoria na cultura

organizacional.

2.5 Avaliagdo do PDL

O PDL serd avaliado, pelo puablico alvo presente nos treinamentos, através do
preenchimento de formulario (ANEXQO) eletréonico que sera enviado por e-mail. As
respostas recebidas serdao analisadas, catalogadas em Relatério de Avaliagcdo e

encaminhadas para apreciacdo do Conselho Diretor.
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ANEXO - FORMULARIO DE AVALIACAO

1. Como vocé avalia o tema abordado no treinamento?
() Otimo () Bom () Regular () Ruim

2. Como vocé avalia o contelildo abordado no treinamento?
() Otimo () Bom () Regular () Ruim

3. Como vocé avalia a carga horéaria do treinamento?
() Otimo () Bom () Regular () Ruim

4. Como vocé avalia o conhecimento do instrutor?

() Otimo () Bom () Regular () Ruim () N&o aplicavel

5. Como vocé avalia a clareza e objetividade do instrutor?
() Otimo () Bom () Regular () Ruim () Nao aplicavel

6. Como vocé avalia o treinamento de forma geral?
() Otimo () Bom () Regular () Ruim

7. Como vocé avalia sua participagdo no treinamento?
() Otimo () Bom () Regular () Ruim

8. As informac¢fes adquiridas durante o treinamento ajudardo no desenvolvimento de
suas atividades?
() Sim () Nao

9. Vocé tem algum comentario sobre o treinamento?

10. Vocé tem alguma sugestédo de treinamento?
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