\
PRECIFICA?AO INTELIGENTE
NA ERA DE IBS E CBS

L. INOVACAO

QCRCCE [- g;gAGONISMQ |



e Syaq presenga

L_° Sua participagdo e envolvimento

* Sua experiéncia coletiva

INOVA¥EU
E PROTAGONISMO

em ACAO-







0\

B COMO Aprendemos...'_
APRENDEMOS 10% quando lemos;

A piramide de aprendizagem 20% quando ouvimos; m
de William Glasser

30% quando observamos;

50% quando vemos e ouvimos; Ver e ouvir

0% di ) i Conversar, perguntar, repetir
6 quando discutimos com outros; relatar, numerar, reproduzir,

recordar, debater, definir, nomear

Escrever, interpretar, traduzir, expressar,
80% quando fazemos; revisar, identificar, comunicar, ampliar, utilizar,
demonstrar, praticar, diferenciar, catalogar.

Explicar, resumir, estruturar, definir,

Q, H .
95% quando ensinamos aos outros; generalizar, elaborar, llustrar
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QUESTAO NORTEADORA

Com a Reforma Tributaria (IBS e CBS),
precificacdao sera apenas calculo ou uma
decisao estratégica integrada entre tributos,
operacao, estrutura negocial e fluxo de
caixa?
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PRECIFICACAO INTELIGENTE

Cobertura Economica

Rentabilidade

Competitividade

Liquidez

Conformidade Tributaria
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CUSTO ECONOMICO REAL Tz
(+) custo da compra
(+) frete
(+) seguro
(+) perdas

(+) armazenagem

(+) comissoes

(+) despesas varidveis

(-) tributos recuperaveis
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CUSTO FINANCEIRO REAL

(?) Prazo médio de recebimento (PMR)
(?) Prazo médio de pagamento (PMP)
(?) Ciclo financeiro (CF)

(?) Custo do capital (Taxa)

Custo financeiro = custo x taxa x (CF/30)
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QUESITOS TRIBUTARIOS

Essa aquisicao gera direito ao crédito?
Qual o tempo necessario para esse credito ser utilizavel?
Como o débito da minha operacao sera extinto?

Qual o impacto disso no meu caixa?
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LIQUIDEZ TRIBUTARIA
FORMA DA EXTINCAO DO CREDITO

\_3,\

Art. 27 -1 Compensacao com creditos

Art. 27 - Il Pagamento pelo contribuinte

Art. 27 - lll Recolhimento na liquidacao financeira (Split)

Art. 27 - IV Pagamento pelo contribuinte

Art. 27 - V Pagamento pelo responsavel
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TAXA DE RECUPERACAO DO CREDITO 7
FORNECEDORES SIMPLES FIM DE CADEIA
Compras mes R$ 200.000,00

Credito (Pis/Cofins) $ 18.500,00

Credito (lcms) R$ 5.520,00
Rating 20%
Credito utilizado R$ 4.804.00

Taxa de credito efetivo % = credito utilizavel / credito total
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TEMPO DE APROVEITAMENTO DO CREDITO

FORNECEDORES SIMPLES FIM DE CADEIA

Compras meés 200.000,00
Credito (Pis/Cofins) 3.700,00
Credito (lcms) 1.104,00

Rating Imediato 15% 720,60

A

______FORNECEDORES SIMPLES FIMDE CADEA
Crédito (Pis/Cofins) _____R$ ____________3.700,00
Crédito(lems) _________R$ 110400

A
U

Rating p/30 dias 85% 4.083,40

Custo financeiro p/30 dias 2%

Impacto no caixa R$ 81.67
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CUSTO AJUSTADO

(=) Custo Economico 200.000,00

(+) Impacto Financeiro

(=) Custo Ajustado Total RS 200.081,67
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MARGEM DE CONTRIBUICAO

(+/-) custos fixos

(+/-) despesas administrativas
(+/-) estrutura operacional
(+/-) risco tributario

(+/-) remuneracao do capital
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ARQUITETURA DA MARGEM DE CONTRIBUICAO

Margem Econémica (ME) = preco liquido (sem IBS/CBS)
Possibilidade rentabilidade contabil real da operacao

Margem Financeira (MF): preco liquido
quanto sobra em caixa apds efeito do tributo + prazo

Margem Comercial (MC): preco final ao cliente (com IBS/CBS)
competitividade/percepcao de mercado
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PRECO ECONOMICO 7,

(=) Custo Economico R$ 200.000,00
(+) Impacto Financeiro R$ 81,67

(=) Custo Ajustado Total R$ 200.081,67

(+) Margem de Contribuigao 20%

(=) Preco Economico 250.102,09
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MERCADO E POSICIONAMENTO

(!) Gap = Preco de Mercado — Preco Econbmico
(1) Elasticidade do preco (marca; qualidade; sensibilidade)

(1) Eficiéncia tributaria (maior geragcao de crédito = menor preco)
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MERCADO E POSICIONAMENTO

Meu preco econdmico € competitivo?

Posso sustentar preco acima?

Preciso reduzir custo?

Preciso reposicionar produto?
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A Reforma Tributaria sobre o consumo deve ser
compreendida apenas como uma nova sistematica
aritmética de apuracao de tributos, ou, em sua esséncia,
como um vetor de redesenho da arquitetura negocial,
operacional e contratual dos agentes econémicos?
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ESTRUTURAS SOCIETARIAS COMO DIFERENCAIS {E'

LTDA / S.A. (Motores das empresas no Brasil)

- necessidade de governanca;

- entrada de investidores;

- pactos de controle;

- segregacao de unidades de negodcio;

- capacidade de financiar expansao e absorver o novo custo de

compliance.
INOVA¥EU ~
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ESTRUTURAS SOCIETARIAS COMO DIFERENCAIS {].f'

Sociedade em Conta de Participagao (SCP)

- testar produto, canal ou regiao;
- financiar operacao sem alterar a face comercial do negocio;
- separar investidor econdmico de operador comercial.
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ESTRUTURAS SOCIETARIAS COMO DIFERENCAIS {E'

Sociedade de Propdsito Especifico (SPE)

- crédito efetivamente gerado pela cadeia daquele projeto;
a necessidade de capital de giro;

- efeito da liquidacao financeira da operacao sobre o
recolhimento;

- rentabilidade real por vertical de negdcio.
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ESTRUTURAS SOCIETARIAS COMO DIFERENCAIS {E'

Holding

- isolar imoveis, marcas e participacoes;
- evitar contaminacao de passivos operacionais;
- organizar sucessao, governanca e distribuicao de resultados;

- permitir que a empresa operacional fique focada em geracao
de crédito, precificacao e execucao.
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ESTRUTURAS SOCIETARIAS COMO DIFERENCAIS

Joint Venture Societaria
- compartilhar investimento inicial;

- concentrar numa entidade propria os créditos e deébitos da
operacao conjunta;

- desenhar contratos mais limpos de fornecimento,
distribuicao, industrializacao ou prestacao;

- evitar conflito sobre quem suporta custo tributario, quem
toma crédito e quem carrega o risco documental.
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ESTRUTURAS SOCIETARIAS COMO DIFERENCAIS {].f'

Joint venture contratual

- delimitar quem emite, quem executa, quem paga e quem
assume obrigacoes;

- controlar a alocacao econémica do tributo no contrato;

- evitar confusao de responsabilidade entre participantes.
INOVA¥EU ~
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ALIMENTOS E VAREJO ALIMENTAR

ALCATRA KG 02013000 0,00% 8,50% 100% 0,00% RS 2500 | RS -
CARNE BOVINA RESFRIADA KG_ [02013000 0,00% 8,50% 100% 0,00% R$ 2500 | R$ -
COSTELA BOVINA KG 02013000 0,00% 8,50% 100% 0,00% R$ 2500 | RS -
COSTELA SUINA FRESCA KG 02013000 0,00% 8,50% 100% 0,00% RS 2500 | R$ =
COXAO DURO KG 02013000 0,00% 8,50% 100% 0,00% R$ 2500 | RS -
COXAQ MOLE KG 02013000 0,00% 8,50% 100% 0,00% R$ 2500 | RS =
CUPIM KG 02013000 0,00% 8,50% 100% 0,00% RS 2500 | RS -
FILE MIGNON KG 02013000 0,00% 8,50% 100% 0,00% R$ 2500 | R$ -
FILE MIGNON SUINO KG 02013000 0,00% 8,50% 100% 0,00% RS 2500 | RS -
ADOCANTE ADOCYL 100ML 21069090 0,00% 8,50% 100% 0,00% RS 450 | RS -
ADOCANTE ASSUGRIN TRADICION 21069090 0,00% 8,50% 100% 0,00% RS 450 | RS =
ADOCANTE MARATA 100ML 21069090 0,00% 8,50% 100% 0,00% RS 450 | RS -
ADOCANTE ZERO CAL 100ML 21069090 0,00% 8,50% 100% 0,00% R$ 450 | RS =
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ALIMENTOS E VAREJO ALIMENTAR

ESTUDO TECNICO POR SEGAO - PERFUMARIA

SHAMP.KOLENE BABY LAV.300ML | 33051000 12,50% 8,50% 4,00% 0% 8,50% R$ 6,00 | RS 0,51
SHAMPOO ANTICASPA SEDA 325N 33051000 12,50% 8,50% 4.00% 0% 8,50% R$ 6,00 | R$ 0,51
SHAMPOOQ FILHOTES PROCAO 50 33051000 12.50% 8,50% 4.00% 0% 8,50% R$ 6,00 | R$ 0,51
SHAMPOO OX HIALURONICO 240N 33051000 12,50% 8,50% 4,00% 0% 8,50% R$ 6,00 | R 0,51
DESODCORANTE FINAL DE 33072010 12, 50% 8,50% 4,00% 0% 8,50% R$ 6,00 | R 0,51
DESODORANTE HERBISSIMO ACT 33072010 12,50% 8,50% 4,00% 0% 8,50% R$ 6,00 | R 0,51
DESODORANTE HERBISSIMO LAY 33072010 12,50% 8,50% 4,00% 0% 8,50% R$ 6,00 | R% 0,51
DESODORANTE HERBISSIMO TAL 33072010 12,50% 8,50% 4,00% 0% 8,50% R$ 6,00 | RS 0,51

ESTUDO TECNICO POR SEGCAO - DANONE

DANONE AMERXAISIS 480G 04039000 0,9250% 8,50% -7,58% 60% 3,40% RS 10,00 | RS 0,34
DANOMNE AMEIXA ISIS 900G 04039000 0,9250% 8,50% -7,58% 60% 3,40% RS 10,00 | R§ 0,34
DANONE DE CHOCOLATE BRANG 04039000 0,9250% 8,50% -7,58% 60% 3,40% RS 10,00 | R§ 0,34
CANOMNE DE CHOCOLATE CHAME 04039000 0,9250% 8,50% -7,58% 60% 3,40% R$§ 10,00 | R$ 0,34
DANONE DE CHOCOLATE CHAN 0104039000 0,9250% 8,50% -7,58% 60% 3,40% RS 10,00 | R§ 0,34
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BASE DE CALCULO 7

Art. 12 § 1° (+) Valor da operacao
Art. 12 § 1° -1 (+) acréscimos decorrentes de ajuste do valor da operacao;

Art. 12 § 1° - Il (*) juros, multas, acréscimos e encargos;

Art. 12 § 1° - lll (+) descontos concedidos sob condicéo;
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REORGANIZACAO NEGOCIAL — ALIMENTOS

REGIME ESTRUTURA

Joint Venture

APLICACAO

negociar com fornecedores
comprar em escala
distribuir para os sécios

©

GANHOS
aumento de poder de barganha
padronizacé&o fiscal
maximiza¢do de crédito IBS/CBS
reducéo de custo unitario

Empresa de Logistica
(horizontal)

armazenagem
distribuicdo
gestdo de estoque

diluigdo de custo logistico
eficiéncia operacional
rastreabilidade (critica para crédito
IBS/CBS)

Empresa de Logistica
(vertical)

garantir fornecimento
otimizar preco
controlar cadeia

redugdo de intermediarios
melhor formacéo de prego
eficiéncia tributaria
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SETOR DE SAUDE - CLiNICA MEDICA T

Joint venture contratual

- delimitar quem emite, quem executa, quem paga e quem
assume obrigacoes;

- controlar a alocacao econémica do tributo no contrato;

- evitar confusao de responsabilidade entre participantes.
INOVA¥EU ~
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Forma Juridica Fornecedores Mapeamento Forma de Pagamento Valores

100,00% | Receita Bruta R$ 113.000,00

a0,57% |Procedimentos de clinica geral NFE Pessoa Fisica B2C s/necessidade do crédito | 12 vezes cl/antecipacéo | R$ 35.000,00

22 12% | Qrtodontia NE Pessoa Fisica B2C s/necessidade do crédito | 12 vezes c/antecipacéo | R$ 25.000,00

as,40% |Implantogontia NFE Pessoa Fisica B2C s/necessidade do crédito | 12 vezes c/antecipacéo | R$ 40.000,00

708% | Clareamento dental NF Pessoa Fisica B2C s/necessidade do crédito | 12 vezes c/antecipacéio | R$ 5.000,00

4,42% | Ouiros procedimentos NFE Pessoa Fisica B2C s/necessidade do crédito | 12 vezes c/antecipacéo | R$ 5.000,00

(-) Tributos s/Receita Bruta Forma Juridica Fornecedores Mapeamento Forma de Pagamento | R$ 14.089,04

Irpj R% 604 40

Csll R% 528,85

Pis/Cofins R% 250826

Cpp R$ B6.557,74

235% [Iss R$ 491075

100,00% | (=) Receita Liquida | 98.910,96

23,76% [(-) Custo Direto dos Servigos Prestados Forma Juridica Fornecedores Mapeamento Forma de Pagamento | R$ 63.064,38

12.64% |(-) Materiais odontoldgicos (consumiveis) NE PJ (Lucro Real) gerador do crédito 12 vezes R$ 12.500,00

Laboratdrio de protese dentaria NFE PJ (Simples Nacional) gerador do crédito 1+3 R% 65.600,00

2,022 | Equipamentos e instrumentais NFE PJ (Simples Nacional) gerador do crédito 12 vezes R% 3.000,00

20,00% |Meédicos Parceiro sINF Pessoa Fisica néo gera crédito 30 dias R$ 39.564 38

121% |EPI e esterializacio NFE PJ (Simples Nacional) gerador do crédito 12 vezes R% 1.200,00

36,24% [(=) Margem de Contribuigdo R$ 35.846,57
(=) Prego de Custo Liquido

(-) Gastos Operacionais Forma Juridica Fornecedores Mapeamento Forma de Pagamento | R$ 46.668.60

(-) Gastos c/Aluguel sem nota fiscal PJ gerador de crédito 30 dias R% 5.000,00

(-) Gastos c/Luz NFE PJ (Lucro Real) gerador de crédito 30 dias R% 750,00

(-) Gastos cl/internet NFE PJ (Simples Nacional) gerador de crédito 30 dias R% 240.00

(-) Gastos c/Contabilidade NE PJ (Simples Nacional) gerador de crédito 30 dias R$ 2. 580,60

(-) Gastos c/Consultoria s/INF PE néo gera crédito 30 dias R$ 1.518,00

(-) Gastos c/Sistema Boleto PJ (Simples Nacional) gerador de crédito 30 dias R% 500,00

(-) Gastos c/Marketing sem nota fiscal PJ (Simples Nacional) gerador de crédito 30 dias R% 1.700,00

(-) Gastos c/Pro Labore e Encargos PE nao gera credito 30 dias R$ 33.900,00

(-) Gastos c/Depreciacéo néao gera crédito 30 dias R$ 480,00

9,58 |Resultado Liquido - 10.822,03




SETOR DE SAUDE

Rubrica Valor % Nominal
(+) |Receita Operacional R$ 113.000,00
Diferenca nominal R$ 1.333,74 1,18%

Receita Liquida

R$ 109.158,00

100,00%

(=) Margem

(=) Resultado
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SETOR DE SAUDE

MEDICO PARCEIRO [ 3 S RECIBO SAUDE [ SPLIT
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Entender a Reforma Tributaria
sobre o consumo é sua
obrigacao. Aplicar de forma
estratégica sera o verdadeiro
diferencial competitivo.
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