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Custelo Baseado em Atividades
ABC

« Competitividade industrial e as novas “exigéncias de
consumo; |

* Empresas mudassem sua estratégia de fabricacao de produtos
homogeéneos estocavels para produtos diversificados.

* Gestao estratégica de custos e producao.




Custelo Baseado em Atividades
ABC

* Do inglés “activity based cost”.

 Procura aprimorar o custeamento dos produtos por meio de
mensuracoes corretas dos custos fixos indiretos, em cima das
atividades geradoras desses custos, para acumulacao
diferenciada ao custo dos diversos produtos da empresa.
- (PADOVEZE)




Custelo Baseado em Atividades
ABC

* O custo por atividade como um meétodo de custeamento que
Identifica um conjunto de custos para cada evento ou
transacao de cada atividade na organizacao, gue age como
um direcionador de custos. (PADOVEZE)




Custelo Baseado em Atividades
ABC

* Os custos Indiretos sao entao alocados aos produtos e
servigcos na base do numero desses eventos ou transacoes,
que 0 produto ou servico tem gerado ou consome como
recurso. (PADOVEZE)




Custelo Baseado em Atividades
ABC

* Preocupa-se exclusivamente com os custos indiretos ou fixos.

* Objetivo:
* Identificar primeiramente os elementos causadores de seu consumo e,

e apenas posteriormente, promover a alocacdo aos produtos.
(PADOVEZE)




Custelo Baseado em Atividades
ABC

*O ABC pode ser aplicado, também, aos custos diretos,
principalmente a mao- de-obra direta, e &€ recomendavel que o
seja; mas nao havera, neste caso, diferencas significativas em
relacdo aos chamados “sistemas tradicionais”. A diferenca

- fundamental esta no . tratamento dado aos custos
Indiretos.(MARTINS)




Custeio Baseado em Atividades
| APLICACAO DO ABC

* |dentificacao das atividades relevantes;
» Atribuicdo de custos as atividades;
* |dentificacao e selecao dos direcionadores de custos;

 Atribuindo custos dos recursos as atividades;

» Atribuicao dos custos das atividades aos produtos.



APLICACAO DO ABC
ldentificacao das atividades relevantes

« Atividade é uma acao que utiliza recursos humanos, materialis,
tecnologicos e financeiros para se produzirem bens ou Servigos.

« Composta por um conjunto de tarefas necessarias ao seu desempenho.

* Primeiro passo, € identificar as atividades relevantes dentro de cada
departamento. -




APLICACAO DO ABC
ldentificacao das atividades relevantes

« Atividade é uma acao que utiliza recursos humanos, materialis,
tecnologicos e financeiros para se produzirem bens ou Servigos.

« Composta por um conjunto de tarefas necessarias ao seu desempenho.

* Primeiro passo, € identificar as atividades relevantes dentro de cada
departamento. -




Levantamento das atividades relevantes dos

departamentos
Departamentos Atividades
Compras Comprar Materiais
APLIC AC AO DO Desenvolver Fornecedores
IN:Te Almoxarifado Receber Materiais
Id ifi %0 d Movimentar Materiais
entl_ |Fagao e Adm. Produgéo Programar Producao
atividades Controlar Producio
relevantes Corte e Costura Cortar
Costurar
Acabamento Acabar

Despachar Produtos
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APLICACAO DO ABC

Atribuicao de custos as atividades

* O custo de uma atividade compreende todos os sacrificios de recursos
necessarios para desempenha-la.

» Ex: salarios com 0s respectivos encargos socials, materiais, depreciacao,
energia, uso de instalacoes etc.




APLICACAO DO ABC

Atribuicao de custos as atividades

* A atribuicao de custos as atividades deve ser feita da forma mais criteriosa
possivel, de acordo com a seguinte ordem de prioridade:

 Alocacao direta; (uma identificacao clara)

+ Rastreamento; (com base na identificacao da relacao de causa e efeito entre
a ocorréncia da atividade e a geracao dos custos) e

» Rateio (apenas quando nédo ha a possibilidade de utilizar os anteriores).




APLICACAO DO ABC

ldentificacao e selegcao dos direcionadores de custos

O grande desafio, a espinha dorsal, a verdadeira “arte” do ABC esta na
escolha dos direcionadores de custos. (MARTINS)

* Direcionador de custos € o fator gue determina o custo de uma atividade.

» Direcionador de custos serd a base utilizada para atribuir os custos das
atividades aos produtos.




APLICACAO DO ABC

Atribuindo custos dos recursos as atividades

 Alocar parte de cada custo indireto dos departamentos, utilizando-nos dos
“direcionadores de custos de recursos”.




APLICACAO DO ABC

Atribuindo custos dos recursos as atividades

* Direcionadores de recursos.

« Aluguel - Area utilizada pelo pessoal e equipamentos necessarios para executar as tarefas.que

e compOem a atividade.

- Energia Eléetrica —pode ter um medidor de energia eletrica;

« Salarios do Pessoal da Supervisao - alocacao direta as atividades através da folha de pagamento;

» Depreciacao - alocacao direta atraves da analise do imobilizado, nos departamentos produtivos.

- Material de Consumo — Permite a alocacao direta as atividades atraveés das requisicoes de material.
-+ Seguros — E necessario o rastreamento do seguro dos bens de cada departamento para as atividades.
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ALMOXARIFADO
(N2 LOTES PROCESSADOS)
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(HORAS MAQUINAS)

A

/

PROD

v

UCAO

(HORAS DE PRODUCAO)

PRODUTO A

PRODUTO B
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CUSTEIO PADRAO

* Custo Ideal de producao de um determinado bem ou servico.

* E 0 custo planejado para um produto e, como tal, deve ser
calculado antes da producao.

* E aquele que pode ser alcancado quando um produto entra
em processo de fabricacao, pois é calculado de acordo com
as condi¢coes normais de operacao da empresa.




CUSTEIO PADRAO

* E aquele que se pode determinar a priori e é possivel de
alcancar, pois leva em consideracao eventuais imperfeicoes
nas condicoes ambientais, empresariais e de mercado.




CUSTEIO PADRAO

Nada mais é do que a
popular “Receita de Bolo”




FINALIDADE DO CUSTEIO PADRAO

 Estabelecer um padrao de comportamento dos custos;
* Criar condicdes para controle dos custos ;

* Avaliar a eficiéncia do processo produtivo;

* Reduzir custos;

e Auxiliar na formac3o de preco de venda.




Custo Padrao X Custo Real

® Custo Padrdo: Custo total por unidade = RS 340,00

® Custo Real: Custo total por unidade = R$ 385,00

e A diferenca entre Custo padrdo e custo real = Variacao.




Custo Padrao X Custo Real

® \/ariac3o pode ser: Favoravel ou Desfavoravel
® Neste caso a variacdo é de?

®* RS 45,00 desfavoravel.

® Consumo Real > Padrio, a variacdo sera desfavoravel.
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Custo Padrao X Custo Real

Materiais Diretos 170
Mao de obra Direta 95
Custos Indiretos 75 340
Ccostorests ||
Materiais Diretos 185
Mao de obra Direta 105
Custos Indiretos 95 385
Varsgiotorat ||
Materiais Diretos 15D
Mao de obra Direta 10D
Custos Indiretos 20D 45 D
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Custo Padrao X Custo Real

* Variacao de Quantidade = Diferenca de Quantid'ade X Preco-padrao

» Variacdo de Preco: Diferenca de Preco x Quantidade-padrio

» Variacdo Mista = Diferenca de Quantidade x Diferenca de Preco




Controles de estoques
Meétodos

* PEPS

* UEPS

 CUSTO MEDIO
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