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Tendéncia mundial observada desde o final do século XX relativamente ao tratamento

de empresas em crise:

a) Manutencéo de regimes de liquidacao e de reorganizacao
b) Valorizagao da alocacao eficiente dos recursos produtivos
c) Preservacao das garantias e estimulo as solugbes negociadas
Objetivos da LREF:

a) Preservacao de um significativo minimo de empregos

b) Viabilizagdo de acordos entre devedores e credores

c) Sobrevivéncia das empresas viaveis

Teoria da superagéo do dualismo pendular (USA)

Tutela do interesse social privilegiando:

a) Geragao de empregos

b) Circulagdo de bens, produtos, servigos e riqueza

c) Arrecadacao de tributos

4. Fungbes do administrador judicial

4.1. Especificas:

41.1. NaRJ
a) Apresentacao do plano de recuperagao
b) Realizagdo de assembleia geral de credores
c) Fiscalizagdo do seu cumprimento
4.1.2. Na faléncia
a) Arrecadagao, avaliagao e venda do ativo
b) Pagamento dos credores

4.2. Gerais

a) Mediacéo de conflitos

b) Apresentacéo de alternativas viaveis a fim de garantir o sucesso do processo

de insolvéncia
c) Apuracao de c'redito e credores
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d) Fiscalizagdo das atividades da empresa em caso de rj
e) Acompanhamento do plano aprovado pelos credores no fj
f) Representacdo da massa falida
g) Atividades relativas as realiza¢des dos ativos
5. Direito Falimentar (Concunsal)

¢ Inicialmente punitivo e liquidatério de cunho privatistico com a retirada do
devedor do mercado e a distribuicido do seu patriménio entre os credores
(método de mercado).

e Atualmente publicistico e de interesse do Estado que procura preservar a
empresa que embora em crise, seja viavel, com a manutengdo da atividade
produtivo, dos postos de trabalho e do mercado em geral (método governativo).

o Objetivo:

1. Empresas viaveis: reorganizar
2. Empresas inviaveis: liquidar

e Principio da preservacao da empresa
a) USA: Bankruptcy Reform Act (1975)

b) Franca: Lei 85-98 (1985)
c) Banco Mundial: Principles and Guidelines for Effective Insolvency and
Creditor Rights Sistems (2001)
d) Brasil: LREF (Lei 11.101/2005)
e DL 7.661/45 (LF)
a) Elaborado para uma economia agraria
b) Nao favorecia negociagao
c) Punitiva
d) Prejudicava a todos os atores
= Empresarios
= Trabalhadores
= Credores
= Poder Publico
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e)

f)

Concordata: concedia um prazo maior para pagamento de uma garantia
menor

Faléncia: morte da empresa

e Principios basilares para a recuperagao de empresas e faléncias:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g9)
h)
i)
j)
k)
1)

Preservacado da empresa

Separacao das figuras empresa e empresario
Recuperagao das sociedades e empresarios recuperaveis
Retirada do mercado das sociedades e empresarios nao recuperaveis
Protegao aos trabalhadores

Reducéao do custo do crédito no Brasil

Celeridade e eficiéncia dos processos judiciais

Seguranca juridica

Participacéao ativa dos credores

Maximizacao do valor dos ativos do falido
Desburocratizacéo da recuperagao de EM e EPP

Rigor na punic¢ao de crimes falimentares

e Recepcao de LREF

a)
b)

Regime de liquidagéo na faléncia

Regime de reorganizagao

B1: Recuperagao Judicial: Superacao da crise econémico-financeira, com a
manutenc¢ao da fonte produtora, dos empregos e do interesse dos credores
B2: Recuperagao Extrajudicial: O devedor propde e negocia diretamente com
os credores um plano de recuperagdo, que podera ser submetido a
homologacéo judicial.

B3: Acordo privado: Prevalece o principio da autonomia privada entre o

devedor e seus credores, ndo ha homologacgao judicial.

Unidade Il — Historico e Evolugdo do Administrador judicial

1. Conceito:
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Administrador judicial é o Auxiliar da justica que tem por objetivo na RJ fiscalizar os atos
do devedor e de fazer com que o plano de RJ seja cumprido como fora acordado entre o
juiz, os credores e 0 empresario.
Ja na faléncia, ele passa a administrar a massa falida, assumindo o lugar do proprietario
e promovendo a liquidacao de ativos e passivos.
2. Origem: tem sua origem no Direito Romano quando foram instituidos os procedimentos
relativos as dividas.
2.1. Primeira fase: o devedor respondia com seu patrimbénio € seu corpo por suas
dividas
2.2.  Segunda fase: criado o “missio in bona” (ordem judicial pela qual dava-se ao
redor a posse da totalidade dos bens do devedor), este credor nomeado pelo
magistrado tinha o nome de “curator”, que foi o primeiro administrador judicial.
2.3. Terceira fase: foi criada a “cessio bonorum” (cessdo espontanea de bens pelo
devedor ao credor) o qual poderia vendéOlos através do “curator”, onde este aria
0s pagamentos a todos os credores de forma proporcional, evitando a execugao
pessoal e a infancia.
3. Cddigo Comercial Brasileiro (1850) (Art. 797):
Com o inadimplemento e decretada a faléncia e nomeado “curador fiscal provisoério”,
caso fosse aceita concordata o devedor retornaria ao gerenciamento. Caso contrario o
Conselho de Credores escolheria os administradores da massa, os quais prestariam
contas ao juiz da acao e aos credores, sendo remunerados conforme decisdo do tribunal
de comércio. Antes vigorava a legislacado portuguesa através das ordenag¢des Afonsinas
Manoelinas, Filipinas e os alvaras do Reino.
4. Decreto 917 de 1890: Criou meios preventivos para a decretacdo da faléncia, quais
sejam:
a) Concordata preventiva
b) Acordo extrajudicial
c) Cesséao de bens

d) Moratéria
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Alterou o critério para caracterizagdo da faléncia de inadimplemento para
improdutividade.

Os “curadores e administradores” foram renomeados para “sindicos”, sempre escolhidos
pelos credores. Na sentenca de faléncia eram nomeados sindicos provisérios até o
transito quando entdo sindicos definitivos eram eleitos pelos credores, para promover a
liquidagdo da massa.

Foi criada a figura do Curador Fiscal da massa falidas. Foi atribuida responsabilidade civil
e penal e sua remuneragéao foi regulamentada pelo Tribunal de Comércio em 1855.

5. Lei 859 de 1902: Primeira demonstracao do “jeitinho brasileiro”, pois os sindicos eram
nomeados através de listas elaboradas pelas Juntas Comerciais, onde as indicacbes
eram realizadas na base do “Crompadrio”, associado a liberdade do juiz escolher seus
amigos, escandalos fora muitos, tendo o povao apelidado de “Ali Baba e os quarenta
ladroes”, pois esse era o numero de indicagdes da lista na capital federal.

Some-se ainda o fato de que a remuneracao era arbitrada pelo juiz.

6. Lei 2.024 de 1908: esse diploma melhorou o sistema falimentar, reduzindo a
possibilidade de fraudes, alterando a sistematica de administracdo dos bens da massa
falida, na verificagao e classificagdo dos créditos e regular a concordata preventiva.

Aos sindicos e liquidatarios eram atribuidos deveres comuns, sendo 0s mais
importantes:

a) Administracdo da massa

b) Publicidade a sentenga de quebra

c) Recebimento de correspondéncia do falido

d) Pratica de todos os atos de conservagao de direitos e agdes

e) Representacao dos credores em juizo

f) Escolha de avaliadores, contadores, peritos e demais auxiliares

Aos sindicos apenas cabia:

a) Arrecadagao dos bens

b) Verificagéo e classificagéo de créditos
c) Auditoria do balango
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d) Apresentacdo na primeira AG de credor de relatério informando as causas da

faléncia, o valor estimado de ativos e passivos

Aos liquidatarios apenas cabia:
a) Arrecadacao dos bens remanescentes

b) Realizagao de ativo e passivo com a respectiva prestacdo de contas

Em relacdo a responsabilidade, este diploma seguia os mesmos ditames do seu
antecessor.

7. Decreto 5.746 de 1929:
Manteve basicamente o sistema anterior, porém alterou o seguinte:
a) Reduziu para um unico sindico, escolhido entre os credores do falido a critério do juiz
b) Reduziu para um unico liquidatario, escolhido pelos credores
¢) Na pratica a escolha sempre recaia sobre os advogados amigos do magistrado.

8. Decreto Lei 7.661 de 1945 (Lei de Faléncia)
Diminuiu a influéncia dos credores nas decisbes a respeito do destino do devedor,
tirando os poderes da AG dos credores e transferindo para o juiz.
A concordata passou a ser um beneficio legal, concedido pelo juiz e condicionado aos
requisitos descritos na lei.
Extinguiu a figura do liquidatario e criou a do “comissario” para a concordata e a do
“sindico” para faléncia, sendo essas pessoas escolhidas pelo juiz dentre os maiores
credores, com opgao de pessoa estranha.
Muitas fraudes ocorriam ja que a lei tinha “brechas”, resultando na nomeacgédo de
advogados dativos de confianga do magistrado, apontando para a necessidade de
profissionalizagao do sindico, que feria uma equipe técnica de nivel, chegando hoje as
pessoas juridicas especializadas nessa atividade.
Na concordata, o empresario conservava a plena administragcao de seus bens e geréncia

dos negdcios, cabia ao comissario a fiscalizagao das atividades.
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Na faléncia, o sindico era nomeado na sentenca que a decretava ou transformava a
concordata em quebre com funcbes de verdadeira administragdo de massa até a
liquidagao de todo o ativo e passivo.

A remuneracdo de ambos era feita conforme o Art. 67 de LF, atribuindo-se percentuais
sobre o produto dos bens vendidos ou liquidados, esse pagamento seria feito ao final,
porém a jurisprudéncia foi alterando essa sistematica até desaguar na forma de

aditamento mensal, descontando-se ao final do processo falimentar.

Unidade lll — O administrador Judicial

1.

Natureza Juridica: Conforme a teoria da fungéo judiciaria, o administrador judicial é o

orgéo criado pela lei para auxiliar a justica na realizagcdo dos seus objetivos, que sao 2:

a) Na faléncia: buscar a otimizacdo dos ativos e promovendo a rapida retirada do
mercado das empresas inviaveis

b) Na recuperacado judicial: tutela e salvaguarda dos interesses focados na

preservacao das empresas economicamente viaveis.

Exerce munus (encargo) publico, sendo um particular que colabora com o Poder

Publico.
2. Nomeacgédo: A atuagao do AJ (administrador judicial) € fundamental para o sucesso ou
insucesso de uma RJ (Recuperagao Judicial) e principalmente na faléncia

¢ O poder de escolha oscila entre os credores e os magistrados

e Em alguns paises a escolha é feito em listas oficiais (cadastros), em outros
adota-se a escolha pelos magistrados, em outros as indicagdes ou anuéncia dos
credores.

e Nossa LREF tem influéncia dos sistemas americano e francés, que privilegiam a
reorganizagao com énfase na preservagdo das empresas, em contrapartida aos
sistemas espanhol e portugués que adotam uma postura de cunho de insolvéncia
unificado, nitidamente pré credor.

e Reaquisitos legais e critérios:

a) Conforma artigo 21 da LREF, os interesses particulares dos credores sao
deixados de lado para:
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b)

a.1. Soerguer a empresa viavel, ou
a.2. Liquidar as falidas de forma eficiente e eficaz
Quem pode ser AJ (requisitos)
b.1. Profissional idoneo
b.2. Advogado
b.3. Economista
b.4. Contador
b.5. Administrador de empresas
b.6. PJ especializada
Critérios para a escolha:
c.1. Ter embasamento tedrico e pratico para fiscalizar o correto cumprimento
do plano de recuperagao e assumir a propria dire¢do de atividade empresarial
para realizar sua liquidacao na faléncia
c.2. Experiéncia na area de negoécios de forma ampla (conhecimentos
juridico, contabeis e administrativos).
c.3. Conhecimento direto no ramo de negdcios do devedor, bem como das
diversas operagdes que podem ser adotadas no plano de RJ, e para a
faléncia incluir expertise em operacgdes de alienagao de bens do ativo.
A LREF faculta a nomeagao multipla.
c.4. Aperfeigoamento constante do profissional de forma que o mesmo esteja
apto a:

o Viabilizar uma fiscalizagdo efetiva e eficaz das atividades da

recuperanda
e Verificar eventuais fraudes, conflitos de interesses, votos abusivos ou
complacentes, esvaziamento de ativo, manipulacéo de balangas.

A Atividade do AJ é tipicamente empresarial (Art. 966, CC), pois exerce de
forma profissional, atividade econdémica, organizada, para a produgédo de
servicos, enquadrando-se na concepgao classica de empresa:

a) Quem exerce: necessidade de existéncia de uma pessoa
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b) Atividade: pratica de atos seriados coordenados entre si com continuidade
indeterminada e finalidade licita.

c) Econémica: atividade criadora de riqueza.

d) Organizada: jungéo do trabalho de terceiros com capital proprio e alheio,
adicionado a assuncao de risco pelo empresario.

e) Profissionalmente: carater de continuidade e constancia.

f) Producéo ou circulagao de bens ou servicos: objetivo da atividade

Excecao: Sociedade de advogados (Lei 8.906/94, Art. 16 — Estatuto da OAB)
Outras exigéncias formais:
Prov. 797/2003 TJ-SP, prevé um cadastro quando da primeira nomeacao,
composto de:
a.  Curriculum Vitae
b. Declaracédo de nao vinculagao parental com magistrados e servidor
da unidade judiciaria
c. Certidbes civeis e criminais da Capital e do seu domicilio
d. Declaracao de concordancia com a publicizacdo de seus dados
e.  Outros documentos a critério do juiz
Resumo: a escolha do AJ, atendidos os requisitos da LREF é atribuicao
exclusiva do magistrado, que somente serad questionada nas hipoteses de
falta de idoneidade, profissionalismo do escolhido ou no caso dos
impedimentos do Art. 30 da LREF.
Direito Comparado na Franga
1. Denominagdo: Administrateurs judiciaires
2. Legislagcao: Code de Commerce
3. Tarefas Principais
3.1.  Acompanhamento de negocios
3.2.  Preparacéo de relatorios
3.3. Elaboragao do projeto do plano dos procedimentos concursais
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4. Facultativa a nomeagao quando a empresa tem menos de 20 empregados
e volume de negdcios abaixo de 3 milhdes de euros.
5. Obrigatoria inscricdo no Conselho Nacional de Administradores e
Mandatarias Judiciais.
6. Requisitos
6.1. Francés ou cidadao da Unido Européia
6.2. Sem condenagao criminal
6.3. Sem punigbes no exercicio de AJ
6.4. Sem faléncia pessoal
6.5. Aprovacao em exame de suficiéncia
6.6. Monitorados pelo MP
o Em Portugal
1. Denominacgdo: Administrador judicial
2. Legislagao: Estatuto do administrador judicial portugués
3. Tarefas principais
3.1.  Realizar inventario patrimonial
3.2.  Elaborar relacéo de credores
3.3.  Andlise das demonstracdes contabeis opinando sobre a
continuidade ou ndo da empresa
3.4.  Verificar a natureza dos créditos
3.5. Administracdo da massa insolvente
4. Obrigatéria a inscricdo na Lista Oficial dos administradores da
insolvéncia.
5. O juiz escolhe um AJ provisério, o qual sera ratificado apds a sentenca e
transformado em administrador de insolvéncia, que podera ser

substituido por um AJ escolhido pelos credores.

6. Requisitos
6.1.  Ter licenciatura e experiéncia profissional compativel ao exercicio
da atividade
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6.2. Terfeito estagio
6.3.  Ser aprovado no exame de suficiéncia
6.4. Sem punigdes

6.5. Sem faléncia pessoal

Espanha

Denominagéao: AJ ou Auditores de contas

Legislagéo: ndo ha especifica, somente a Ley Concursal (Lei 38/2011)
Tarefas principais: iguais as de Portugal

Obrigatéria a inscricao no Registro Oficial de Auditores de contas.
Nomeado pelo juiz, porém baseado em listas oficiais para evitar

concentracéo de escolhas.

Requisitos:

6.1. Advogado com experiéncia de 5 anos e pds graduagao em direito
concursal.

6.2. Economista, titulado mercantil ou auditor de contas com a

mesma experiéncia e especializagao.

. Nos Estados Unidos

1.

CPF:117.210.653-34

Denominagao: Trustees (administradores) e bankruptcy administrator
(administrador de faléncia)

Legislagéo: Handbook for chapter 7 Trustees.

Estrutura: O PGJ nomeia U.S. trustees e estes elaboram para cada
regido uma lista de AJ que sado escolhidos de forma aleatéria (blind
rotation system) para atuarem nos processos.

Requisitos:

4.1. Integridade e bom carater

4.2. Aptidao fisica e mental

4.3. Ser cortés e acessivel

4.4. NA&o ter preconceitos

4.5. Nao ser parente de U.S. trustee ou de funcionario do bird
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4.6. Ser cadastrado na Ordem dos Advogados, ou;
4.7.  Ser contador registrado no Conselho, ou;
4.8. Possuir diploma de bacharel em negdcios, ou;
4.9. Possuir Mestrado/Doutorado, ou;
4.10. Ser concludente de Direito
5. Consideragdes Gerais
5.1. Na maioria dos casos quem atua sédo PF
5.2. Na faléncia, o U.S. trustee nomeia um administrador interino
(interinum trustee) com domicilio na comarca, o qual fard o
levantamento preliminar da situagao patrimonial do devedor, este
trabalho de interinidade perdurara até a nomeacdo do
permanente, que normalmente € o mesmo.
5.3.  Na RJ a desiguacido de AJ é feita em carater excepcional, pois
via de regra o devedor € mantido na posse dos bens, quando for
0 caso a nomeagcao é feita envolvendo as partes e o magistrado.
- Para designar AJ em RJ é necessario que ocorra: a) fraude; b)
incompeténcia; c) desonestidade; d) ma gestéo; e) interesse de
credor.
5.4. Outro ator que podera existir € o inspetor (examinador), opgao
mais simples e mais barata que o AJ.
5.5. Existe um programa de treinamento continuo as AJ promovido
pelo Instituto Nacional de Treinamento de Faléncias vinculado a
Universidade da Carolina do Sul.
3. Investidura
- O AJ é nomeado pelo juiz no momento do deferimento de RJ ou na sentenca da
faléncia.
- Ato continuo o AJ sera intimado para assinar o Termo de Comptomisso
- Esta assinatura € o termo inicial onde o AJ passa a desempenhar o cargo e assume as

responsabilidades a ele inerentes.
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*E o0 ato de tomar posse do cargo publico.
3.1. Impedimentos e suspeigcdes

a) Impedimento é o motivo legitimo ou obstaculo legal que impossibilita alguém da
pratica de certo ato ou do exercicio do seu cargo, encargo ou funcdes (Art. 144
CPC)

b) Suspeicao é o motivo legitimo que contesta a possibilidade do juiz, testemunha ou
perito (ai inclui-se o AJ, Art. 148, CPC), baseado em certas circunstancias ou
interesses intercorrentes que possam impedir ou privar qualquer deles do exato
cumprimento do dever (art. 145, CPC).

c) Hipoteses (Art. 30 LREF): estdo impedidos aqueles que no exercicio do cargo,
nos ultimos 4 anos:

c.1. foi destituido

c.2. deixou de prestar contas nos prazos legais

c.3. teve contas desaprovadas

c.4. além de ter relacdo de parentesco com: devedor; administradores;
controladores; representantes legais; juiz ou servidores da unidade judiciaria.

d) Nao ha mencéo especifica na legislagéo sobre

d.1. AJ estrangeiro
d.2. impedimentos existentes para administradores em geral ndo aplicaveis
ao AJ

e) Outros impedimentos

e.1. Incapazes (Art. 3°, 4° e 972, CC)
e.2. Insolventes (auséncia de idoneidade financeira)
e.3. Credores ou terceiros com interesse contrario ao devedor ou @ massa
e.4. Ocupantes de cargos publicos
4. Deveres e atribuicdes: conjunto de procedimentos adotados pelo AJ para o bom
cumprimento do seu mister. Estdo elencados no art. 22 da LREF e em outros
dispositivos da mesma norma, estao classificados em quatro grupos a saber:

- Comuns
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- Exclusivos da RJ

- Exclusivos da faléncia

- Implicitos
4.1.1. Comuns (RJ e Faléncias)

a) Envio de correspondéncia aos redores: oficio informando a data do pedido
de RJ ou decretacao de faléncia, natureza, valor e classificagdo do crédito
(Art. 83 LREF), numero do processo, vara, foro e férum onde tramita e
endereco/telefone do AJ. Indicar o prazo de 15 dias (art. 7° §1°, LREF) para
manifestacao de discordancia.

b) Fornecimento de informagdes solicitadas pelos credores: apenas as
pertinentes ao processo de forma restritiva.

c) Fornecimento de extratos de livros do devedor: para fundamentar sua
impugnacao de crédito, os credores podem solicitar extratos dos livros
contabeis, ai incluidos os comerciais obrigatérios, facultativos fiscais e
trabalhistas. No caso de RJ deve o AJ exigir que o devedor entregue o que
é solicitado.

d) Prerrogativa de exigir informagdes: o AJ deve solicitar do devedor e credor
os dados necessarios ao deslinde da RJ ou faléncia.

e) Levantamento da real situacdo do devedor: o AJ deve verificar os créditos
com base na contabilidade do devedor, nas informacdes dos credores e
com auxilio de profissionais especializados (advogados e contadores).
- No ato pedido de AJ e 5 dias apos a decretagcao da faléncia, o devedor
apresentara relacdo dos seus credores, com enderegos, natureza,
classificacdo e valores dos créditos.
- Esta relacao sera publicada em edital pelo juiz.
- Fluxo dos procedimentos (1 ao 10)

f) Convocagéao e presidéncia da AGC.
- Fluxo (11)

g) Contratacao de Auxiliares
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- Funcado do AJ é pessoal e indelegavel
- Pode o AJ contar com assessoria especializada e auxiliares (contadores,
advogados, economistas e peritos)
- O AJ deve submeter ao juiz a proposta da prestagdo da assessoria e dos
auxiliares para autorizacédo de contratacao.
- A remuneracao desses profissionais é fixada pelo magistrado, levando em
consideracao:

i) O grau de complexidade do trabalho

ii) O nivel de experstise do profissional

i) Os valores praticados pelo mercado

iv) A capacidade de pagamento da empresa
- Assessores e auxiliares sdo remunerados pela empresa em RJ ou massa
falida.
- Ha a figura do preposto, que agindo em nome do AJ é, por ele,
remunerado.
1. Protocola Ag¢ao RJ/Faléncia
2. Juiz despacha/sentencia e escolhe o AJ conforme art. 21 LREF.
3. O AJ tem 48hs para assinar o termo de compromisso.
4. Inicio das atribuicbes comuns (RJ/faléncia)
5. Envio das correspondéncias aos credores constantes na lista (15 dias)
6. Inicio da fase administrativa: AJ fez conferéncia.
7. Apos contestagdes, AJ tem 45 dias para apresentar parecer aos
interessados (2° edital) e juntar aos autos.
8. Inicio da fase contenciosa: interessados tem 10 (dias) a partir da
publicacéo do edital para impugnar diretamente ao juiz.
9. Juiz julga as impugnacbes e encerra a 22 fase de verificagdo dos
créditos.
10. AJ publica novo edital com quadro final de credores.

11. AJ requer convocagao de AG Credores (art. 35)
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11.1. Examinar os documentos de legitimagéo dos credores

11.2. Verificar os poderes de representacao

11.3. Formar a lista de presenca

11.4. Solicitar a assinatura dos credores

11.5. Declarar a instalagdo da assembleia

11.6. Compor a mesa com presidente e nomear secretario

11.7. Verificar a existéncia de quérum

11.8. Secretério faz a leitura da ordem do dia

11.9. Colocar em discussédo as matérias do Edital

11.10. Colocar em votacao e proclamar o resultado

11.11. Secretario lavra a ata

11.12. Declarar o encerramento da Assembleia

11.13. Entregar ao juiz ata e lista de presenga em 48 hs.

- A responsabilidade dos assessores e auxiliares € dos mesmo, so recaindo

na pessoa do AJ quando este agir pessoalmente em culpa ou dolo.

- A responsabilidade dos prepostos é objetivo do AJ.
h) Manifestagéo supre que necessario: € dever do AJ comunicar ao juizo toda

e qualquer suposta fraude observada no processo.

4.1.2. Exclusiva da RJ: classificagdo em dois grupos (Art. 22, Il, “a”, c/c art. 64 LREF)

as atribuicdes do AJ na RJ:
- Fiscalizacdo das condutas do devedor e do cumprimento do seu plano de
recuperacao, com a apresentacao dos devidos relatorios.
- Gestao da empresa, excepcionalmente.
a) Fiscalizacdo das atividades do devedor a apresentacdo dos relatérios
mensais correspondentes: em regra, a condugao da atividade empresarial é
realizada pelo devedor ou administrador, na forma dos atos constitutivos.
Porém cabe o AJ fiscalizar as operagdes através das demonstragdes
contabeis, além de:

i) Ver cumprimento das obrigagdes da empresa
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ii) Vende de ativo relevante
iii) remogao de bens
b) fiscalizagdo do cumprimento do plano de RJ: de oficio o AJ devera requerer
a faléncia do devedor caso constate qualquer ato que colida com o plano de
recuperacao aprovado pela AG dos credores.
c) Gestdo do devedor: conforme art. 64 da LREF, o devedor ficara na
administragdo dos negdcios da recuperanda, salvo se ocorrida uma das
hipéteses abaixo, quando o AJ assume até uma nova AG de credores escolher
um novo gestor:
i) Devedor condenado em sentencga penal transitada
ii) Indicios insofismaveis da pratica de crime prevista na LREF (Art. 168 a
178)
i) Agir com dolo, fraude ou simulagao contra os interesses do credor
iv) Pratica de condutas que caracterizem ma administracdo ou confusao
patrimonial
v) Deixar de prestar informagdes ao AJ ou ao comité de credores
vi) Tiver seu afastamento prevista no plano de RJ
d) Prestacédo de Contas: somente nas seguintes hipoteses:
i) Quando o AJ for gestor
i) Quando o AJ necessitar de reembolso por despesas por ele efetuadas
4.1.3. Exclusivos da faléncia: diferente da faléncia, o AJ é o verdadeiro administrador
e representante da massa, com a reponsabilidade basica de:
i) Arrecadacao de bens e direitos
ii) Avaliacao do acervo
iii) Guarda e venda dos ativos
iv) Liquidagcéo dos passivos
a) Aviso aos credores sobre 0 acesso aos livros e documentos do falido: em
atendimento ao principio da transparéncia, o AJ requer ao juiz a publicagao

gratuita em Diario Oficial para comunicar o local e a hora em que os
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c)

credores terdo acesso aos livros e documentos do falido, e, dependendo da
condicdo financeira da massa, publicam também em jornais, revistas e
periodicas locais, regionais e nacionais.
Exame da escrituragao do devedor: o CC, nos arts. 1179 e 1195 determina
a necessidade de contabilidade para os falidos, portanto é fundamental que
o AJ realize a analise através de contadores da escrita, iniciando-se pelo
aspecto formal, dando énfase aos seguintes aspectos:
i) existéncia da escrituracao durante as atividades da falida
ii) registro da contabilidade no 6rgéaos devidos
ii) regularidade e legalidade dos langamentos ja no aspecto material,
observar o seguinte:
1) verificar os balangos e balancetes dos trés ultimos exercicios, com o
fito de apurar variagdes bruscas nos saldos das contas.
2) examinar os extratos bancarios para detectar operagdes nao
contabilizadas
3) confrontar arrecadagao de ativos com as entradas contabeis
O perito contador fara um laudo pericial apontando eventuais
irregularidades, discriminando-as e informando onde se encontram as
evidéncias que o levaram a estas conclusdes. Este laudo ira basear o
relatério do AJ sobre as causas e circunstancias que conduziram a
faléncia.
Recebimento da correspondéncia dirigido ao devedor: o AJ tem a
competéncia de receber e abrir todas as correspondéncias enderecadas ao
falido (art. 22, 1ll, “d”, LREF), porém fara uma triagem para encaminhar ao
falido aquilo que for impertinente aos interesses da massa.
Apresentacdo de relatério sobre as causas e circunstancias que
conduziram a faléncia: de posse do laudo pericial descrito no item anterior,
o AJ elaborara um relatério sobre as causas da faléncia da empresas,

apontando a responsabilidade civil e penal dos envolvidos, no prazo de 40
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f)

dias, prorrogaveis por mais 40, contados da data da assinatura do termo de
compromisso. Esse relatério servira para o MP ofertar a denuncia, se for o
caso.

Arrecadacao, avaliagcdo e guarda dos bens do devedor: tendo em vista a
perda da posse dos bens do falido, o AJ é imitido no mesmo ato continuo
ao termo de compromisso, para evitar depredacdes, furtos e perecimento
de bens. Ao arrecadar o AJ devera fazer um inventario de todo o acervo
falimentar, ou seja bens e documentos. Além dos bens fisicos, o AJ deve
arrecadar e avaliar os bens incorpéreos da massa com o auxilio de um
perito em avaliacdo de bens incorpéreos. Os bens particulares dos sécios
nao sao arrecadados, exceto aqueles pertencentes a socios de:

i) Sociedade em nome coletivo

ii) Sociedade em comandita simples (comanditadas)

iii) Empresarios individuais
- O AJ devera lavrar Auto de Arrecadacdo com a avaliacao individualizada
no prazo de 30 dias.
- A guarda do acervo patrimonial fica também com o AJ diretamente ou por
meio de pessoa por ele escolhido e sob sua responsabilidade, exercendo,
portanto, a funcdo de depositario judicial, podendo ser responsabilizado
apenas civilmente por dolo ou culpa

Realizacdo do ativo e pagamento dos credores: é a finalidade da faléncia,
pois assim possibilita a reabilitagdo do falido e a satisfacdo dos credores,
que receberao um valor que mais se aproxima do que Ihe é devido.

- Essa realizagdo deve ocorrer logo apds a arrecadagao dos bens, com a
juntada do respectivo auto ao processo falimentar.

- Bens pereciveis poderao ser vendidos antecipadamente.

- O AJ deve organizar a venda conforme art. 140, a saber:

i) estabelecimento sao vendidos em bloco

i) filiais ou unidades produtivos isoladamente

tel 85 3273 3755 Av. Maria Alice Ferraz, n2 79

CPF: 117.210.653-34 juridico@prassessorias.com.br | CEP 60.811-295

Www.prassessorias.com.br Luciano Cavalcante | Fortaleza | Ceara



PAULO ROBERTO UCHOA DO AMARAL
- Advogado - OAB/CE 6.778

- Contador - CRC/CE 7.836
- Corretor Imobiliario CRECI/CE 3.846

-

ASSESSORIA EMPRESARIAL

——— - Avaliador de Iméveis CNAI/COFECI 19.119
- Perito Contabil — CNPC/CFC 3.648

ADVOGADOS

g)

iii) bens integrantes dos estabelecimentos em bloco

iv) demais bens isoladamente

- Alienacgao ¢ feita em juizo por leildo de propostas fechadas ou de pregéo.
Leildao: modelo licitatério utilizado para a venda ou alienagao de bens para
quem oferecer o maior lance. Proposta fechada: as propostas permanecem
sigilosas até o momento da abertura dos envelopes. Pregdo: modelo
licitatério sem grandes complexidades, pode ser em sessao publica,
presencial ou eletronica.

- Realizacdo de ativo compreende a venda dos bens e o recebimento dos
créditos.

- Apds o recebimento o AJ devera realizar o pagamento dos credores, na
forma do art. 83 e 84, e caso remanesca saldo, entrega-lo ao falido.
Representacdo da massa falida em juizo ou fora dele: cabe ao AJ defender
os interesses de massa, sendo seu representante processual no polo ativo
e passivo, nas agdes judiciais e arbitragem, devendo ainda relacionar todos
0S Processos em curso.

Entrega ao seu substituto de todos os bens e documentos da massa em
seu poder: em caso de substituicdo ou destituicdo do AJ (art. 31), ele
devera entregar ao seu sucessor todo o acervo da massa, além de fornecer
todas as informacdes necessarias sob pena de responsabilidade.
Apresentacido de conta demonstrativa da administracdo, da prestacgao final
de contas e de relatdrio final da faléncia:

- ao final do pagamento aos credores, deve o AJ elaborar a prestagao de
contas no prazo de 30 dias

- como ultima atividade do AJ ele devera apresentar o relatério final onde
indicara o valor do ativo e o que foi realizado, o valor do passivo, os
pagamentos feitos e as pendéncias, tudo no prazo de 10 dias.

- A aprovagado dessas contas é condicdo para o AJ ndo perder o direito a
remuneracgao (art. 24 § 4°, LREF).
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4.1.4. Deveres e atribui¢cdes implicitos: O AJ tem o dever de se proativo e alertar o
magistrado de toda irregularidade detectada. Sdo deveres implicitos
a) Mediar conflitos a RJ, entre os interesses do credor e devedor.
b) Requerer o encerramento da RJ quando for o caso
c) Atender ex empregados da falida no caso de:
i) Dar baixa na CTPS
ii) Rescindir contrato de trabalho
iii) Liberar FGTS
iv) Preencher seguro desemprego
v) Fornecer declaracdes para aposentadorias
vi) oficiar aos 6rgaos nao previstas na LREF
d) Obedecer a lei
e) Ser diligente e leal
5. Responsabilidade: Sao obrigacbes assumidas juntamente com o
- Atuacao do AJ na RJ: basicamente fiscalizagao
- Atuacao do AJ na faléncia: administragédo e gestao da massa
- Tipos de responsabilidade do AJ:
i) Civil - LREF
i) Penal — LREF
iii) Tributaria — CTN
iv) Demais na RJ sé quando for gestor
v) Demais na faléncia quando prosseguir com as atividades.
5.1. Responsabilidade Civil: Art. 32 da LREF “o AJ responde pelos prejuizos causados
a massa ao devedor ou aos credores por dolo ou culpa”
- Responsabilidade subjetiva: depende da comprovagao de dolo ou culpa do agente,
além da ocorréncia do dano e do nexo causal (Aquiliana) lei romana proposta em
plebiscito por volta de 286 a.C., pelo tribuno plebeu Aquilius.
- Requisitos:
i) Conduta antijuridica do AJ
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i) Dano ao lesado
iif) Nexo de causa entre a conduta e o dano
iv) Culpa ou dolo do AJ
- Fontes legislativas
i) LREF
i) CC
i) LSA
5.2. Responsabilidade Penal: Art. 177 da LREF (crime préprio), mas podera se
enquadrado pelas demais condutas previstas nos artigos 168 e 178 da mesma LREF.
- Crime de violacdo de impedimento (Art. 177): o AJ juntamente com o juiz,
representante do MP, o perito, o avaliador, escrivao, oficial de justica ou leiloeiro por si
ou por interposta pessoa, estdo proibidos de adquirir bens da massa ou do devedor
em RJ.
- Outros crimes:
i) Violagao de sigilo
ii) Divulgagao de informacgées falsas
iil) Favorecimento de credores
iv) Desvio, ocultagdo ou apropriagédo de bens
v) Habilitagdo ilegal de créditos
- Penas: reclusdo de 2 a 4 anos e multa
- Se 0 AJ for PJ a responsabilidade é da PF que comete o ato.
- Penalmente o AJ é equiparado ao devedor ou falido, efeitos da condenacéo:
i) Inabilitagdo para o exercicio da atividade empresarial
ii) Impedimento para o exercicio do cargo ou fungdo de gestdo ou aconselhamento
em empresas sujeitas a LREF
i) Impossibilidade de gerir empresa por comodato ou gestdo de negdécio (analise,
planejamento, implementagao e controle de estratégias empresariais)
- Equiparagéo do AJ ao servidor publico para fins penais: matéria polémica na doutrina

e na jurisprudéncia.
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5.3. Responsabilidade Tributaria: ndo ha disposi¢cao na LREF, mas o CTN aborda da
seguinte forma:
- Sujeito passivo pode ser contribuinte ou responsavel, o primeiro pratica o ato
caracterizado como fato gerador, no caso do segundo, sua obrigacdo decorre de
disposicao legal.
- A responsabilidade pode ser solidaria, subsidiaria, por sucessao ou de terceiros (Art.
131, 132, 133, 134, 135 e 184 do CTN).
- A massa é sucessora tributaria e responde integralmente pelo crédito tributario.
- O fisco insistentemente tenta responsabilizar o AJ sem, contudo, conseguir, pois:
a) a responsabilidade sé pode ser imputada aos FG’s ocorridos a partir da
investidura
b) a responsabilidade s6 decorre de atos praticados diretamente pelo AJ com
excesso ou abuso de poder
c) o entendimento do Art. 134, V, deve ser mitigado pois a massa ja & responsavel
por sucessao (art. 184, CTN)
d) a aplicagao do art. 134, V, é feita apenas em relagao ao tributo e a penalidade
moratoria
- Na RJ é praticamente inexistente a responsabilidade tributaria.
- Na faléncia o AJ devera observar tanto as obriga¢des tributarias principais quanto as
acessorias.
- O pagamento dos tributos é posterior a quitacdo dos seguintes créditos, nessa ordem
(Art. 84, LREF):
a) trabalhistas e acidentarios até 150 SM por credor
b) garantia real até o limite do valor do bem
6. Substituicdo e destituicdo: sao institutos correlatos na esséncia, porém distintos na
forma e nas consequéncias.
1. Substituicdo: é a troca de um AJ por outro em fungao dos impedimentos previstos
no Art. 30, além dos seguintes eventos:

i) renuncia fundamentada
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ii) morte ou interdi¢cao
iii) faléncia, RJ ou dissolugao por falta de idoneidade financeira
iv) perda da confianga do juizo
- A substituicdo pode ocorrer a qualquer momento da RJ ou de faléncia.
- Nao € punicao, logo seus efeitos ndo trazem dano ao AJ substituido, inclusive
em relagdo a remuneragao.
2. Destituicdo: é sancido imposta ao AJ em decorréncia da desobediéncia aos
deveres e obrigacdes que |lhes s&o inerentes (art. 31):
a) falta de apresentagdo das contas e relatérios nos prazos legais
b) desobediéncia aos preceitos da lei
c) omissao, negligéncia, dolo ou pratica de ato lesivo ao devedor, falido ou
terceiros
- Na decisao de destituigdo o juiz nomeara novo AJ.
- E cabivel agravo buscando reformar a decis3o.
- Como consequéncia o AJ destituido fica impedido de atuar pelo prazo de 5 anos,
além da perda da remuneragao.
7. Critérios de remuneragdo: o AJ sera remunerado conforme fixado pelo juiz e
atendendo aos seguintes parametros:
i) capacidade de pagamento do devedor
ii) complexidade do trabalho
iii) valores praticados pelo mercado
iv) maximo de 5% do valor devido aos credores na RJ o de valor do ativo realizado na
faléncia
v) caso seja ME ou EPP esse limite é reduzido para 2%
vi) aplicacéo dos critérios abaixo
a) Proporcionalidade
b) Razoabilidade
c) Equidade

d) Preservagao e fungéo social da empresa
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- O AJ podera receber no decorrer do processo de RJ ou faléncia até 60%, ficando os
40% restantes para pagamento apds aprovagédo das contas finais e apresentagdo do
relatério.

- Essa remuneracdo na faléncia é extra concunsal e sera paga juntamente com os

créditos trabalhistas e os decorrentes de acidente de trabalho.
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