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Riscos, Oportunidades e Perspectivas
Gestores de Areas

Comité de Gestao de Riscos

A busca em concretizar os objetivos estratégicos envolve a exposicdo a Plenario Presidéncia
riscos inerentes ao exercicio das atividades e as mudangas ocorridas no « Aprovar a Politica de Gestao « Definir a Politica de  Elaborar a Politica e o Plano de Ges- e Sugerir 0s processos prioritarios para
de Riscos e suas alteragdes. Gestao de Riscos. tdo de Riscos do CRCCE. gerenciamento dosriscos;
o Avaliar as propostas * Assessorar a altadiregdo. * Monitorar as operagoes do Processo
de Gestdo de Riscos realizadas pelos

e Comunicar a Superintendéncia Exe-

cutiva o andamento do gerencia- gestores dos riscos de sua area.

de mudangas da
e Validar e contribuir na tomada de de-

ambiente externo. Diante disso, € importante a realizacdo de um efetivo e
* Aprovaro Plano de Gestdo de
Politica de Gesté&o

adequado processo de gestdo de riscos, a fim de que seja proporcionada Riscos e suas alteragdes,

seguranca razoavel para o alcance de metas; a melhoria no processo de
tomada de decisdes; um uso eficiente de recursos e, consequentemente, Conselho Diretor de Riscos. mento de riscos. @l mada de
amelhoria da prestacdo do servigo i * Definir o apetite a |  Recomendar, quando necesséria, o ot d~osdplar'ms ge 260 definidos
. . Prop9r_' ao Plenang do CR_CCE risco do CRCCE. reavaliacio e readequacdo da Poli- na gestdo dos riscos.
a Politica de Gest&o de Riscos « Aorovar a indica- tica de Gest&o de Riscos do CRCCE. « Monitorar a execugdo dos planos de
P « Tratar os casos omissos e as excep- acao definidos para tratamento dos
riscos identificados pelos gestores

No CRCCE, os normativos que regem o processo de gestdo de riscossdoa :j:j;ehj‘i":zxecu s ay A0 dos gestores
Resolugao CRCCE n° 709/2019 - Politica de Gestao de Riscos do CRCCE - e PIanoZe Gestiode Risfm de riscos.
- o ) - ) :
a Resolggao (;RCCE n 710/2919 Plano de Gestao.de,R'lscos dq CRFICE. De Acompanhar a Matriz Geren-
forma sistematica, as resolucdes estabelecem os principios, as diretrizes, as cial deRiscos.

responsabilidades e a metodologia as quais regem a gestao de riscos, com
vistas ao alcance das diretrizes estratégicas, a otimizagdo de recursos e ao - — -
Superintendéncia Executiva

melhor desempenho organizacional. 8 B
* Gerenciar aimplementagdo da gestdo de riscos.

« Definiros processos prioritarios para a gest&o de riscos.

e Comunicar ao presidente o andamento do gerencia-

atureza . s

Naturezado Categoria doRisco )
mento deriscos.

« Dirimir dlvidas quanto a identificagdo do gestor de

cionalidades da Politica de Gest&o
de Riscos do CRCCE.

¢ Estabelecer o contexto de forma
geral para o Processo de Gestdo de
Riscos.

« Realizar o monitoramento e a andlise
critica do Processo de Gestéo de Ris-
cos, propondo aos gestores ajustes e
medidas preventivas e proativas.

* Orientar as partes interessadas no
Processo de Gestdo de Riscos.

e Elaborar e monitorar a Matriz Geren-

cial de Riscos, em que estardo des-
critos os riscos classificados como

dos riscos de sua area.

* Comunicar as agoes realizadas pela
Unidade Organizacional ao Comité
de Gest&o de Riscos.

Gestores dosRiscos

* Executar as atividades referentes ao
processo de identificagdo, andlise,
avaliagdo e tratamento dos riscos da
atividade/projeto sob sua responsa-
bilidade.

e Comunicar as agoes realizadas aos
gestores de areas e/ou ao Comité de

Risco
Estrateglc-o:.eventos qu’e.podem impactar na missao, nas metas determinado risco no Ambito intermo das unidades ¢ fiscos ¢
ou nos objetivos estratégicos do CRCCE. organizacionais. Extremos’ e Altos’ Gest#o de Riscos.

X ) - . . e Comunicar as partes interessadas no
Operacional: eventos que podem comprometer as atividades * Orientar a integracéo do gerenciamento de riscos com processo de Gest&o de Riscos.
da unidade organizacional, sejam eles associados a falhas, outras atividades de gestéo.
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas, afetando o esforgo da gestdo quanto a . . -
eficacia e a eficiéncia dos processos. FIUXO de OperaCIOnallzagaO
Nao . . R R R T
orcamentario- I(;?Snefc:—;mljc::cr:fe.net\(/)ir;tc]iscgsgsodem afetar o cumprimento de «
financeira 9 P ’ Estabelecimento do contexto
Reputagdo: eventos que podem comprometera confianga —~—
da sociedade em relacdo a capacidade do CRCCE em cumprir Processo de avaliacao de riscos .
sua missao institucional ou que interfiram diretamente em sua 1
imagem. Identificagdo de riscos :
Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestdo Comunicacio - 1' eDitOra M Ento
dos recursose das §t|V|fi§des do CRCCE, causados pela falta de Ppm—— A B rEeEs ] e analisecritica
honestidade e desvios éticos.
—~

Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das e .
receitas do CRCCE Avaliagao deriscos

Ortgament.ano- Orgamentario: eventos que podem comprometer a capacidade g

NG do CRCCE de contar com 0s recursos orgamentarios necessarios
Tratamento deriscos ’< """ >

arealizagéo de suas atividades, ou eventos que possam
comprometer a propria execugdo orcamentaria.
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Monitoramento

Etapa continua e essencial ao processo de Gestdo
de Riscos, 0 monitoramento dos planos de agdo
dos riscos identificados visa observar possiveis
mudangas no perfil do risco e ajustar respostas,
prioridades e prazos anteriormente definidos.

Principais riscos e respostas

Atrasos nos processos de

Probabilidade

Impacto

Categoria

Resposta

Plano deAcao

Acompanhamento dos documentos recebidos via email

Feg‘Strgar:‘C:ig;:;Odo de Médio Médio Médio  Operacional Mitigar e/ou presencial
No CRCCE, o Comité de Gestdo de Riscos, instituido
pela Portaria CRCCE n° 06/2021, realizou reunides
de monitoramento e reavaliagdo quanto aos Descontentamgnto das
o ) ,c; ~q partes envolvidas em . - - ~ . Criacdo de Comiss&o de Conselheiros para Analise prévia
principais riscos da entidade até entdo apontados processo de Den(incia Médio Médio Médio  Reputagdo Mitigar S -
e também no ano de 2020 implantamos a gest&o (Denunciante XDenunciado)
de riscos na drea de Tecnologia da Informaggo (TT) Realizar um melhor planejamento referente & programac&o
e na area de  Desenvolvimento Profissional Organizaciode eventos com . Médi - Estratéai - dos eventos a fim de executar as agSes e ampliar a
(DESENPROF). curto prazo de planejamento DA (SelE © SHSECTICO day divulgagao dos eventos, conscientizando os demandantes
4‘ Painel deRiscos ’— sobre os prazos relacionados a logistica de cada treinamento.
14 13 e Licitacso desert f d L L L . . Maiorinterlocugdo com os fornecedores na fase de
lcitagao deserta oufracassada Médio Medio Medio  Operacional Mitigar elaboragdo dos documentos internosdo processo.
3 4 Yulneralflhdade/ qu?nto a . o o ) o Manter a atualizagdo e manutengdo do antivirus e aquisigdo
o1 1 0 | virus, malware €/ouinvasao Baixo Médio Médio  Operacional Mitigar do firewall
2' 0 1 9 2 0 2 0 da rede porterceiros. '
18 riscos 33riscos
Riscos Riscos Riscos Riscos
extremos altos médios baixos

Riscos porcategoria

1
6 2 Ji]if1

7 Reputacio W Conformidade

W Estratégico W Operacional W orcamentario

Acdrddos erecomendagdes
dos 6rgédos de Controle
Externo.

Oferecimento de
capacitagdogratuitaea
distancia.

Parcerias com entidades publicas e sem fins lucrativos,
com o objetivo de fomentar a fiscalizagao profissional e o
| aprimoramento das atribuigdes institucionais do CRCCE

Acao de fomento
Monitoramento das
decisdes judiciais e dos
6rgdos de controle externo
para verificara necessidade
de adequagéo dos
normativos internos.

Acao de fomento

Celebragdo de parcerias com Superintendéncia Regional
do Trabalho do Ceard, Conselho Regional de Economia e
Conselho Regional de Administragao.

Acao de fomento
Acompanhamento das
capacitagbesoferecidas
gratuitamente.

Principais

oportunidades e
acoes defomento
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