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Revista Contabil do Ceara: Um Marco na Valorizagdo do Conhecimento

Com imensa honra e entusiasmo, apresento a primeira edigdo da Revista Contabil do
Ceara, um marco importante na historia do nosso Conselho Regional de Contabilidade.
Esta publicagdo nasce como uma iniciativa que reafirma nosso compromisso com o
desenvolvimento técnico, cientifico e ético da profissao contabil no estado.

Vivemos um tempo de transformagoes aceleradas. A contabilidade, como ciéncia e
instrumento de gestado, e diariamente desafiada a se reinventar diante das exigéncias de um
mundo cada vez mais complexo e interconectado. Novas normas, tecnologias emergentes,
mudangas fiscais e avancos em sustentabilidade exigem de nos mais do que conhecimento
pratico: exigem reflexdo critica, pesquisa aplicada e construgdo coletiva de solugdes.

Diante desse cenario, oferecer um espago dedicado a divulgagdo de pesquisas, analises
tecnicas e reflexoes academicas é ndo apenas necessario, mas essencial. A Revista Contabil
do Ceard se propoe a ser esse espaco. Um lugar onde a teoria dialoga com a pratica, onde
profissionais e pesquisadores compartilham saberes que impactam diretamente a atuagdo
do contador e contribuem para o aprimoramento continuo da nossa classe.
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Reflexos do processo de recuperacao judicial a partir dos indicadores financeiros da empresa OSX Brasil

Resumo

A Recuperagado judicial € oinstituto que permite que empresasemcrise, tenhaapossibilidade
de reverter a situagdo, permitindo a continuidade da atividade e a manutengdo de sua
fungdo social. Desta forma a andlise financeira, auxiliada pela aplicagdo de indices de
liquidez, endividamento e rentabilidade, permitemn o monitoramento e a avaliagdo do
desempenho da empresa assim como a eficiéncia do plano de recuperagado judicial. O
objetivo deste trabalho foi investigar e evidenciar os impactos do processo de recuperagao
judicial no desemprenho financeiro da empresa OSX Brasil, a partir da andlise dos
indicadores de liquidez, rentabilidade e endividamento, durante o periodo de 2013 a
2022. O presente artigo tem natureza quantitativa, sendo realizado por meio do metodo
de estudo de caso de dados secundarios. Assim, utilizaram-se as seguintes dimensoes
analiticas: instrumentos de coleta de dados, tratamento e apresentagdo dos dados, andlise
e apresentagao de resultados. Os dados relativos as demonstragoes financeiras, foram
coletados no sitio eletronico da Bolsa de Valores Brasileira (BM&FBovespa) e também
no sitio eletronico da companhia OSX Brasil. Foram analisados o balango patrimonial, as
demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa, além das notas explicativas, parecer
da auditoria independente e os relatorios da administragdo. Os dados foram aplicados
para calculo dos indicadores financeiros de liquidez, endividamento e rentabilidade. Os
resultados evidenciam que, de acordo com o plano de recuperagao judicial homologado,
houve reducdo das obrigagoes em curto prazo e aumento das obrigagoes em longo prazo.
Embora nota-se umarecuperagdo gradual nareceita, os recorrentes prejuizos compromete
os resultados da empresa. Conclui-se que o alto valor de prejuizo acumulado, assim como
a baixa lucratividade, compromete a rentabilidade da empresa e comprometem a sua
continuidade mesmo tenho sido reconhecido o encerramento da recuperagado judicial.

Palavras-chave: Reflexos; recuperacado judicial; indicadores financeiros.

Abstract

Judicial recovery is the institution that allows companies in crisis to reverse the situation, allowing the continuity of the
activity and the maintenance of their social function. Thus, the financial analysis, cided by the application of liquidity.
debt and profitability indexes, allows the monitoring and evaluation of the company's performance as well as the
efficiency of the judicial recovery plan. The objective of this work was to investigate and highlight the impacts of the
judicial recovery process on the financial performance of the company OSX Brasil, based on the analysis of liquidity.
profitability and debt indicators, during the period from 20I3 to 2022. This article is quantitative in nature, being
carried out through the secondary data case study method. Thus, the following analytical dimensions were used:
data collection instruments, data processing and presentation, analysis and presentation of results. The data related
to the financial statements were collected from the website of the Brazilian Stock Exchange (BM&FBovespa) and
also from the website of the company OSX Brasil. The balance sheet, income statement and cash flow statement
were analyzed, as well as the explanatory notes, independent audit report and management reports. The data
were used to calculate the financial indicators of liquidity, debt and profitability. The results show that, in accordance
with the approved judicial recovery plan, there was a reduction in short-term obligations and an increase in long-
term obligations. Although there was a gradual recovery in revenue, the recurring losses compromise the company's
results. It is concluded that the high amount of accumulated losses, as well as the low profitability, compromise the
company's profitability and jeopardize its continuity even aofter the end of the judicial recovery.

Keywords: Impacts; judicial recovery; financial indicators; (insert up to five words different from those contained in the
title, separated by semicolons).
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Reflexos do processo de recuperacao judicial a partir dos indicadores financeiros da empresa OSX Brasil

Introducao

Segundo dados levantados pelo Serasa Experian em maio de 2023, houve aumento de
105,2% no numero de pedidos de recuperagdo judicial, passando de 58 para 119 pedidos.
A recuperagdo judicial vem se tornando um tema em destaque, tanto pelo aumento no
numero de pedidos como tambem pela visibilidade em casos de repercussao nacional, a
partir do pedido por partes de grandes empresas como Americanas S.A (2023) e o caso
da empresa 123 Milhas, que também anunciou o pedido de recuperagdo judicial.

A existéncia de fatores econémicos adversos atrelados a problemas internos, como as
decisoes administrativas e estratégicas, a dificuldade de gera¢do de caixa e de liquidez
para quitagao das obrigagoes, sdo as principais causas que levam uma empresa a recorrer
a recuperacao judicial como meio de assegurar a continuidade de suas atividades e o
cumprimento de suas obrigagoes (Brunassi et al., 2018).

O processo de recuperacdo judicial surge como uma forma estrategica de superacao
de crises financeiras enfrentadas pelas empresas. A partir do reconhecimento do estado
de insolvéncia, a Lei I1.101/2005, que trata da recuperagdo Judicial, permite a elaboragdo
de um plano que vise a sua reestruturagdo economica e financeira (BRASIL, 2005).
O estado de insolvéncia, citado pela Lei 11101/2005, deve ser evidenciado por meio das
demonstragdes contdbeis, o que, por sua vez, pode ser interpretado pela aplicagdo de
indicadores financeiros.

Recente pesquisa realizada por meio do estudo de caso da Americanas evidencia que €
possivel identificar os impactos do processo de recuperagado judicial por meio da aplicagdo
dos indicadores financeiros, de acordo com Anschau et al. (2023), neste estudo os impactos
econdmicos e estrategicos do processo de recuperagao judicial, a partir da coleta dos
dados presentes nas demonstragdes contabeis foi possivel analisar o avango do plano
de recuperagdo ao longo do tempo, evidencia-se, atraves dos indicadores financeiros,
uma dificuldade durante a implementag¢do do plano de recuperagado judicial nos primeiros
anos, e uma dificuldade de recuperagdo do valor de mercado frente a falta de seguranca
dos acionistas, o que compromete os resultados da recuperagdo judicial e pde em risco a
continuidade da empresa. Outro estudo de caso, sobre a empresa Ol S.A, demonstrou o
comportamento dos indicadores financeiros ao longo do processo de recuperagdo judicial,
assim como os resultados apos a conclusdo da recuperagao (Alves, et al. 2021).

A utilizacdo de indicadores financeiros evidenciou a necessidade de uma recuperagao
judicial frente a um endividamento envolvendo cerca de RS 65 bilhdes, provenientes da
ma gestao exercida na empresa, causada pela falta de vivéncia da globalizagdo e pelos
avangos tecnologicos no cotidiano da companhia. O resultado do estudo realizado por
Alves et al (2021) demonstrou que a Oi S/A apresentou uma breve recuperacdo dos seus
indices financeiros durante a recuperagdo judicial do ano de 2016 a 2019, apesar da alta
dependéncia do capital de terceiros e da pouca utilizagdo do seu capital proprio, o que
ainda demonstrava a necessidade da continuidade da recuperacao judicial.
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Reflexos do processo de recuperacao judicial a partir dos indicadores financeiros da empresa OSX Brasil

No final do ano de 2014, a empresa OSX Brasil (OSXB3) entrou em processo de recuperagdo
judicial, com dividas de RS 2,4 bilhdes. Conforme descrito no Plano de Recuperagao
apresentado pela OSB, no dia 08 de novembro de 2013, em vista da situagao conjuntural
da Companhia, que a impedia de honrar o pagamento de obrigagdes vencidas e com
vencimento no curto prazo, o Conselho de Administragcdo aprovou o pedido de recuperagao
judicial da OSX, como instrumento relevante para assegurar a preservagao do interesse
dos acionistas, empregados e credores, promovendo, assim, a preservagcao da empresa,
a sua fungado social e o estimulo a atividade econémica. O pedido de recuperagao judicial
da OSX, em conjunto com suas subsidiarias OSX Construgdo Naval S.A., cuja denominagdo
foi alterada para OSX Brasil — Porto do Agu S.A. ("OSX ACU") e OSX Servigos Operacionais
Ltda. ("OSX Servigos") (as "Recuperandas”), foi ajuizado em Il de novembro de 2013, na
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

Apds 7 anos e 3 meses, em 18 de margo de 2022, foi proferida sentenga nos autos do
processo de recuperagdo judicial da companhia. Neste contexto, este artigo tera por objeto
de estudo aempresa OSX Brasil S.A, sociedade de capital aberta com agdes negociadas na
Bolsa de Valores (B3), buscando, a partir da andlise de indicadores financeiros e do estudo
de caso, responder ao seguinte problema: Quais os impactos da Recuperagdao Judicial
nos indicadores financeiros de liquidez, rentabilidade e endividamento da empresa OSX
Brasil S.A? O objetivo geral do estudo € investigar e evidenciar os impactos do processo
de recuperagao judicial no desempenho financeiro da empresa OSX Brasil, a partir da
andlise dos indicadores de liquidez, rentabilidade e endividamento, durante o periodo de
2013 a 2022. Deste modo, analisando-se desde o ano inicial da constatacao da insolvéncia
da companhia até as ultimas demonstragdes contabeis consolidadas anuais divulgadas.

Referencial teorico

O ambiente coorporativo nos condiciona a necessidade de controle, avaliagdo e
compreensao dos objetivos, das atividades e dos resultados das empresas, neste sentido a
andlise financeira ndo surge apenas como um método de interpretacdo de dados a partir
das demonstragdes contabeis, mas como ferramenta de decisdo dentro de um contexto
operacional e estrategico. Como afirma Silva (2013), a contabilidade € a linguagem e as
demonstragdes contdabeis sdo os canais de comunicagdo, que fornecem informagdes que
auxiliam no diagnostico da situagdo da empresa.

Segundo Szuster (20l1), entre os propositos de umaandlise financeira ou gerencial destacam-
se a necessidade de mensuragdo do desempenho, a situagdo crediticia de potencial,
cliente, parceiro, fornecedor, a situagao de empresas investidas e a verificagdo da situagdo
economico-financeira de empresas reguladas. As demonstragoes financeiras sao a base
para o exame da situagdo econdmico-financeira em termo de capacidade, qualidade e
eficiéncia de liquidez, endividamento, rentabilidade, lucratividade, cuja interpretagao pode
ser auxiliada através da utilizacdo de indices.

Revista Contabil do Ceara 9



Reflexos do processo de recuperacao judicial a partir dos indicadores financeiros da empresa OSX Brasil

Os indices de liquidez sdo utilizados para medir a capacidade de pagamento das
obrigagoes da empresa, considerando o curto, medio e longo prazo. A Liquidez Corrente,
também conhecida como Liquidez Comum, mede a capacidade de pagamento das
obrigagoes de curto prazo. O indicador de Liquidez Seca evidencia a capacidade de
pagamento das obrigagdes de curto prazo em uma situagdo hipotética de total paralisagdo
das vendas e total obsolescéncia dos estoques. O Indice de Liquidez Geral por sua vez
mede a capacidade de pagamento das obrigagoes de longo prazo e a Liquidez Imediata
evidencia a capacidade de pagamento das obrigagdes a curto prazo, a partir das contas
com liquidez imediata, sendo consideradas para esse calculo os saldos das contas de
caixa e os seus equivalentes (Marion, 20I9).

Szuster e Cardoso (20l1) explicam que os indices de endividamento avaliam a “seguranca”
que a empresa oferece sobre as fontes de financiamento, seja propria ou de terceiros, e
revelam a politica de capitalizagdo de recursos e a alocagdo dos mesmos nos diversos
itens do ativo.

O nivel de endividamento da empresa, assim como, a composigdo deste endividamento,
pode ser medido por meio dos Indicadores de Endividamento. O Indice Garantia do Capital
Proprio ao Capital de Terceiros evidencia o percentual de participagdo do capital de
terceiros em relagdo a composicao do financiamento da empresa. O indice Garantia do
Capital Proprio ao Capital de Terceiros mede a cobertura do capital de terceiros a partir
do capital proprio como garantia. O indice Composi¢ao do Endividamento permite medir
a qualidade do passivo com base nos prazos de execugao da obrigagao (Marion, 2019).

Os indices de rentabilidade tém o objetivo de calcular a taxa de lucro, conforme explica
Marion (2019), ao calcular a Taxa de Retorno sobre o Investimento e a taxa de Retorno sobre
o Patriménio Liquido, evidencia-se a rentabilidade em fungdo do investimento realizado, a
Margem Liquida permite verificar o lucro efetivo apos a dedugdo de todas as despesas
(inclusive o Imposto de Renda), o Giro do Ativo estabelece relagdo entre as vendas do
periodo e os investimentos totais efetuados na empresa.

Investidores e credores sdo os principais interessados em conhecer a situagao das empresas
visando avaliar as condigoes e oportunidade de investimentos e fornecimento de credito,
mas ndo somente os usudrios externos, os usudrios internos, como administradores e
acionistas, precisam avaliar os resultados de sua gestdo. Neste sentido, a andlise financeira
permite uma visado abrangente e detalhada dos resultados alcangados para a partir
dessa avaliagdo definir a melhor estrategia, novos direcionamentos ou solugdes para os
problemas que podem ser identificados (Silva, 20I3).

Como afirma Scalzilli et al. (2018), quando uma empresa enfrenta uma crise, a solugao mais
viavel e buscar, extrajudicialmente, institutos que permitam a reestruturagdo da empresa,
na hipotese de a crise ser temporaria ou reversivel. Nota-se um aumento significativo no
numero de empresas que recorrem a negociagdo extrajudicial na tentativa de assegurar
a continuidade da empresa.

10 Revista Contabil do Ceara



Reflexos do processo de recuperacao judicial a partir dos indicadores financeiros da empresa OSX Brasil

A protecdo da continuidade de uma empresa ndo se justifica apenas com base nos
interesses dos socios, acionistas e administradores, mas € pautada no interesse coletivo
de seus empregados, fornecedores, consumidores, investidores e estado, que de forma
indireta se beneficiom de sua atividade (Mamede. 2019).

A Lei de Faléncia e Recuperacao Judicial tem o importante papel de reconhecer a
funcdo social da empresa, de seus ativos e a importancia do estimulo a continuidade
da atividade econémica. Deste modo, permite que a organizagdo busque as condigoes
juridicas necessarias e possiveis para a recuperagdo de sua liquidez, de sua rentabilidade
e o cumprimento integral de suas obrigagoes (Perez, 2008).

Assim, Sacramone (202I) refor¢ca que a recuperagado judicial tem o objetivo de viabilizar
a superacdo da crise enfrentada pela empresa, assegurando sua continuidade e a
manutengao da fonte geradora de renda, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo a manuten¢cdo da empresa em sua fungdo social.

Metodologia

O presente artigo, cujo objetivo geral do estudo e investigar e evidenciar os impactos
do processo de recuperacado judicial no desempenho financeiro da empresa OSXB3, a
partir da anadlise dos indicadores de liquidez, rentabilidade e endividamento, durante o
periodo de 2013 a 2022, tem natureza quantitativa, sendo realizado por meio do método
de estudo de caso de dados secundarios. Assim, utilizaram-se as seguintes dimensoes
analiticas: instrumentos de coleta de dados, tratamento e apresentagdo dos dados, andlise
e apresentagdo de resultados.

A Companhia OSX Brasil S.A e uma empresa do grupo EBX, criadaem 2009 pelo empresario
Eike Batista. Em 2013, a empresa enfrentou uma forte crise financeira que motivou o pedido
de Recuperagdo Judicial, homologado no final do ano de 2014. Apos encerrado o processo
de Recuperacao Judicial, a empresa atualmente segue em funcionamento tendo como
Unica atividade a exploragdo econdmica da area de seu estaleiro, localizado no porto do
Acu, no Rio de Janeiro. A OSX esta listada na B3 com agdes ordinarias (OSXB3) e também
estd no mercado fracionado (OSXB3F).

O processo de recuperac¢ao Judicial da OSX durou 07 anos e 03 meses e, com o objetivo
de tragar um comparativo entre os indices financeiros, antes, durante e apos o processo de
Recuperagado Judicial, serdo analisadas as demonstragdes contdabeis dos anos de 2013 a 2022,

Sendo a companhia OSX Brasil S.A uma sociedade de capital aberto, com agoes listadas na
bolsa de valores do Brasil, os dados foram coletados no sitio eletronico da Bolsa de Valores
Brasileira (B3) e, também, dados relativos ao plano de recuperagdo judicial, disponibilizado no sitio
eletronico da companhia OSX Brasil, foram utilizados. Foram analisados o Balango Patrimonial,
a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) e a Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC).
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Reflexos do processo de recuperacao judicial a partir dos indicadores financeiros da empresa OSX Brasil

Os dados coletados foram aplicados para calculo dos indicadores financeiros de liquidez
(Liquidez Corrente, Liquidez Seca, Liquidez Geral e Liquidez imediata), endividamento
(Participagdo de Capitais de Terceiros, Endividamento Geral e Composicdo do
Endividamento) e rentabilidade (Retorno sobre investimento e Retorno sobre o Patrimonio
Liquido, Margem Liquida e Giro do Ativo), as formulas de aplicagdo para os indices estao
de acordo com Szuster e Cardoso (20ll) e Silva (2023), conforme apresentado na Tabela .

Tabela |- Indicadores econémico-financeiros

CONJUNTO DE INDICES INDICE FORMULA INTERPRETACAO

Ativo Circulante / Passi Quanto maior, melhor a
LIQUIDEZ CORRENTE C.“’Ol 11"t°u ante/ rassivo capacidade de pagamento
Irculante das dividas de curto prazo.

Quanto maior, melhor a

(Ativo Circulante capacidade de pagamento
LIQUIDEZ SECA - estoque)/Passivo das dividas de curto
Circulante prazo, desconsiderando o
estoque.
INDICES DE LIQUIDEZ (Ativo Circulante + y Quanto maior, melhor a
Realizavel a longo prazo capacidade de pagamento
LIQUIDEZ GERAL (Passivo Circulante + das obrigacoes a partir dos
Passivo ndo circulante) valores a receber.

Quanto maior, melhor a
capacidade de pagamento

Disponivel/ Passivo das obrigacoes a partir dos
LIQUIDEZ IMEDIATA Circulante saldos de caixa, banco e
aplicacdes de curtissimo
prazo.
PARTICIPACAO Canital de T iros/ Quanto maior, maior a
DE CAPITAIS DE Pafl. alde E,me!gos dependéncia de Capital de
TERCEIROS atrimonio Liquido Terceiro.
£ . . to menor, menor o
INDICE DE ENDIVIDAMENTO Capital de Terceiros/ Quan N .
- risco de o risco ao capital
ENDIVIDAMENTO GERAL Ativo Total de terceiros.
N . . to maior, pior a
COMPOSICAO DO Passivo circulante / Quan - P1o
ENDIVIDAMENTO Capitais de Terceiros ?uahdade do passivo em
ermos de prazo.
TAXA DE RETORNO S/ Lucro Liquido / Ativo Quanto maior, melhor
ATIVO Total aremuneracio do
Investimento Total.
P to maior, melhor a
TAXA DE RETORNO S/ Lucro Liquido / Quanto maior, .
PATRIMONIO LIQUIDO Patriménio Liquido Praperagao do Capital
INDICES DE '
RENTABILIDADE
MARGEM LiQUIDA Lucro Liquido / Receita Quanto maior, melhor o
Liquida lucro da empresa.
/ Quanto maior, melhor
Receita Liquida / Ativo o nivel de eficiéncia da
GIRO DO ATIVO Total utilizagdo dos recursos

aplicados na empresa.

Fonte: Dados originais da pesquisa.
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Segundo Szuster e Cardoso (20ll), o principal instrumento utilizado para a andlise
da situagdo econdmica financeira de uma empresa € o indice, ou seja, o resultado da
comparagdo entre grandezas. Os indices financeiros sdo relagoes entre contas ou grupos
de contas das demonstragoes contdbeis, que tem o objetivo de traduzir as informagoes

apresentadas pelas empresas facilitando a sua compreensao (Silva, 2013).

Resultados Preliminares

De acordo com os relatorios administrativos, durante o segundo semestre de 2013, a OSX
enfrentou uma crise situagdo financeira agravada pelo cancelamento de encomendas de
unidades que seriam construidas na Unidade de Construcdo Naval do Agu ("UCN Acu") e de
contratos de afretamento e operagdo e manutengdo de unidades FPSOs e WHPs. E possivel
evidenciar no ano de 2022 uma redugado de 90,25% das disponibilidades de caixa e equivalentes
de caixa, em relagdo a 20I13. No mesmo ano a OSX reconheceu um prejuizo da ordem de
RS 2.399.842,00 mil reais. O relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragoes
financeiras, emitido com absten¢do de opinido, ressaltou a existéncia de incerteza significativa
quanto a capacidade de continuidade normal dos negocios da empresa.

No dia 08 de novembro de 20I3 o Conselho de Administragdo aprovou o pedido de
recuperacao judicial da OSX, contudo os planos de recuperagdo judicial so foram
aprovados em |7 de dezembro de 2014. Deste modo os reflexos dos planos de recuperagao
judicial s6 podem ser evidenciados a partir das demonstragoes contabeis de 20I5.

A Tabela 2 apresenta a analise horizontal das principais contas do Balango Patrimonial,
extraidas das demonstracoes contdabeis de 2013, momento de aprovagdo da recuperagdo
judicial pelo conselho de administragdo, até o ano de 2022 em um cenario apos encerrada

a recuperagao judicial.

Tabela 2 — Andlise Horizontal do Balango Patrimonial de 2013 a 2022

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ATIVO TOTAL -13% -29%  -70%  -7% 3% 0% 16% 226%  50%  23%
ATIVO 78%  -4%  -96%  -76% -70% 10% 39% 27%  38%  102%
CIRCULANTE
ESTOQUE 154% 0%  588% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
DISPONIVEL 90% -11%  -94%  -90% 114%  -53% 25% 26%  485%  269%
ATIVO NAO 39%  -50% -27% 1% 5% 0% 15% -26%  50%  23%
CIRCULANTE
ATIVO 37%  -33%  -7%  -23% -8% -29% -10% -14% 0%  -89%
REALIZAVEL A
LONGO PRAZO
INVESTIMENTO 05%  -21%  -8%  -84%  34557% 0% -11% 37%  96%  26%
IMOBILIZADO -39%  -51%  -28% 1% -100%  -24% -30% -40%  -53%  147%
INTANGIVEL 06%  -23%  -30% -44% -75% - 46201300% 8%  -32%  17%

100%

PASSIVO TOTAL  -13% -29%  -70% -7% 3% 0% 16% -26%  50%  23%
PASSIVO 83%  -34%  -929%  49% 0% -10% 27% 5% 12% 1%
CIRCULANTE
PASSIVO NAO -78%  470%  -9%  11% 13% 10% 14% 5% 9% 11%
CIRCULANTE
PATRIMONIO -34% - 26%  31% 17% 12% 14% 19%  -2% 5%
LIQUIDO 185%

Fonte: Dados originais da pesquisa.
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A Tabela 3 apresenta a analise vertical do Balango Patrimonial dos anos de 2013 a
2022. A andlise vertical e horizontal das demonstragoes contabeis permite uma melhor
interpretagdo dos indices de liquidez, endividamento e rentabilidade.

Tabela 3 — Andlise Vertical do Balanco Patrimonial de 2013 a 2022.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ATIVO TOTAL 100%  100%  100% 100% 100%  100%  100%  100%  100% 100%
ATIVO 45% 62% 7% 204 1% 1% 1% 1% 1% 1%
CIRCULANTE

ESTOQUE 2% 4% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
DISPONIVEL 2% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%
ATIVO NAO 55% 38% 93% 98% 100% 99% 99% 99% 99% 999
CIRCULANTE

ATIVO 1% 1% 4% 3% 3% 3% 204 20% 2% 0%
REALIZAVEL A

LONGO PRAZO

INVESTIMENTO 0% 1% 2% 0% 97% 97% 74% 63% 82%  84%
IMOBILIZADO 53% 36% 87% 95% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
INTANGIVEL 0% 0% 0% 0% 0% 0% 23% 34% 15%  15%
PASSIVO 100%  100%  100% 100% 100%  100%  100%  100%  100% 100%
TOTAL

PASSIVO 65% 61% 17% 27% 26% 24% 26% 37% 28%  23%
CIRCULANTE

PASSIVO NAO 9% 70% 212% 254% 280%  307%  302%  430%  312% 282%
CIRCULANTE

PATRIMONIO 26% -31%  -129%  -181%  -206%  -231%  -228%  -367%  -239% -205%
LIQUIDO

Fonte: Dados originais da pesquisa.

A andlise das informagoes contabeis por meio dos indicadores visa permitir uma maior
clareza na interpretagdo das informagdes e uma maior compreensdo sobre os dados
apresentados. A partir dos dados extraidos das demonstragdes contabeis, foi possivel
calcular os principais indices de liquidez, conforme apresentado na Tabela 3.

Tabela 4 - indices de Liquidez

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

LIQUIDEZ CORRENTE 0,69 1,02 0,44 0,07 0,02 0,03 0,03 0,02 0,02 0,05
LIQUIDEZ SECA 0,67 0,96 0,44 0,06 0,02 0,03 0,03 0,02 0,02 0,05
LIQUIDEZ GERAL 0,63 0,48 0,05 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0

LIQUIDEZ IMEDIATA 0,03 0,04 0,03 0 0 0 0 0 0,01 0,03

Fonte: Dados originais da pesquisa.

Ao se andlisar o indice de Liquidez Corrente, nota-se que, em 2014, a empresa OSX Brasil
possuia RS 1,02 para de recursos de curto prazo para cada RS 1,00 de obrigagdo no curto
prazo, um aumento com relagdo ao ano anterior, consequéncia da redu¢do do Passivo
Circulante. Entre os anos de 2015 e 2017, houve uma consecutiva reducdo do indice de
liquidez devido a redugdo consecutiva do passivo circulante, pela reestrutura da divida
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negociada em novos prazos, e pela reducdo do ativo circulante, que apresentou queda,
devido a redugdo da atividade comercial e da perda de receita.

Nos anos de 2018 e 2019 o indice de liquidez corrente permaneceu constante, RS 0,03 de
recursos de curto prazo para cada RS 1,00 de obrigagdo no curto prazo, entre 2020 e
202l a liquidez corrente permaneceu constante em 0,02, com um crescimento em 2022,
destaca-se que apesar da reestrutura¢do da divida da empresa, com o cancelamento das
vendas e dos contratos firmados, houve redugdo na receita da empresa e o ativo circulante
apresenta redugoes puxado pelo estoque que foi zerado e pelas disponibilidades a curto
prazo que sofreram forte redugao.

A figura | apresenta a andlise horizontal do ativo circulante, conta patrimonial fundamental
para o calculo dos indices de liquidez corrente, liquidez seca e liquidez geral.

Percentual de variagao do ativo circulante

150,00%

100,00%

50,00%

0,00% W ATIVO CIRCULANTE

-50,00%

-100,00%

-150,00%

Figura | — Andlise horizontal do ativo circulante
Fonte: Resultados originais da pesquisa.

Nota-se que oscilagoes da conta de Ativo Circulante que aparece como numerador
do cdlculo dos indices de liquidez corrente, liquidez seca e liquidez geral, conforme se
evidencia ver na figura |. O Ativo circulante apresentou variagdo negativa de 96,41% com
relagdo a 2014, ou seja uma redugdo significativa, ja entre 2015 e 2016, a variagdo foi de
76.48%, no ano de 2017 a variagao foi de 70,12% com relacdo ao ano anterior, entre 2018 e
202l essa variagao oscila entre aumento e redugado, chegando a 2022 com um aumento de
I01,61% em relagao ao ano anterior. As redugoes se deram pelo cancelamento de contratos
e redugdo das receitas de vendas, logo uma redugado das disponibilidades a curto prazo,
permanecendo a empresa operando apenas com a exploragdo econdmica da darea do
estaleiro, localizado no porto Agu, no Rio de Janeiro.
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O indice Liquidez Seca, que desconsidera o saldo de estoque, manteve-se proximo do
resultado encontrado na liquidez corrente, visto que houve uma redugdo nos saldos de
estoques entre 2013 e 2016 e, a partir de 2017, esse saldo foi zerado, o que tornou o resultado
dos indicadores, Liquidez Corrente e Liquidez Seca, iguais entre 2017 e 2022. Destaca-
se que, a reducdo a zero dos estiques da-se pela mudanga na operagdo da empresa,
que inicialmente operava nas dreas de constru¢do naval, leasing, servigos operacionais de
navios e gestao de areas arrendadas, e apos iniciado o processo de recuperacgdo judicial,
passa apenas com a gestao de areas arrendadas no Porto do Agu.

Em 2022, embora tanto o ativo circulante quanto o passivo circulante tenham apresentado
crescimento, o aumento do ativo na ordem de 101,61% foi maior que o aumento do Passivo
Circulante de 1,38%. Com relagdo ao exercicio anterior, esse aumento refletiu no indice, que
passou de 0,02 para 0,05. A variagdo do ativo circulante, em 2022, e reflexo do aumento
das receitas operagdes com a assinatura de novos contratos, com a area da OSX Agu
se destacando como o principal local para implantagdo de novos negocios, em contra
partida o aumento do passivo circulante reflete a captagdo novos financiamentos, para
recompor o capital de giro necessario para continuidade de suas atividades, pagamento
dos custos de reestruturagdo, bem como desenvolvimento de seu plano de negocios,
conforme destaca-se no relatorio da administragao.

Com base nos indices de Liquidez Geral, identificamos uma evolugdo negativa. Em
2013 para cada RS 1,00 de divida a empresa dispunha de RS 0,63 em disponibilidades e
direitos realizaveis a curto e longo prazo. Em 2024, essa disponibilidade cai para RS 0,48,
ficando em RS0,05 em 20I5. Entre 2017 e 202l, o indice de Liquidez Geral ficou em RS 0,01,
chegando em 2022 com indice zero. Este resulto € motivado pela redugdo significativa
nas contas de ativo circulante e realizavel a longo prazo. A redugdo do ativo realizavel a
longo prazo é puxada pela redugdo das aplicagoes financeiras avaliadas a valor justo,
de imposto de renda e contribui¢do social diferidos e de contas a receber. O passivo ndo
circulante, presente no calculo do indice de Liquidez Geral, tem seu aumento justificado,
principalmente, pela reestruturagdo da empresa com a obtengdo de novos prazos para
as suas obrigagoes, com fornecedores e credores, que passam a ser mensurados a longo
prazo.

Ao se observar a Liquidez Imediata, nota-se que em 2022 o indice volta ao mesmo
patamar de 20I3, antes de ser aprovado o plano de recuperagado judicial. Este indicador
permite medir a capacidade da empresa de pagar suas obrigagoes de curto prazo a
partir do saldo de caixa e de seus equivalentes. Em 2013, a empresa possuia RS 0,13 de
recursos conversiveis em dinheiro para cada RS 1,00 de obrigagdes de curto prazo, ou
seja, a empresa ndo possui recursos disponiveis suficientes para cobrir suas obrigagdes a
curto prazo. Entre 2016 e 2020, o indice permanece em zero, isto por que embora tenha
ocorrido a negociagdo de prazos que elevaram o saldo do passivo ndo circulante, tambem
houve a redugdo do caixa e de seus equivalentes, pela redugdo da geragdo de receita das
operagoes.
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Os indicadores de liquidez evidenciam a dificuldade na recupera¢do da liquidez da
empresa dada a redugdo da receita de venda, embora a empresa tenha firmado novos
contratos e continue operando com a explora economicamente a area de seu estaleiro,
localizado no Super porto do Agu, no Rio de Janeiro. O indice de liquidez geral, que leva em
conta o passivo ndo circulante reforga a dificuldade de recuperagdo da empresa visto a
redugdo de receite em comparagao aumento de obrigagoes, tanto renegociadas a longo
prazo, como também, nas novas obrigagdes advindas de novos financiamentos para
manutengao do capital de giro da empresa.

A tabela 5 apresenta os indices de endividamento, que evidenciam o grau de endividamento
da empresa e o grau de dependéncia de suas fontes de financiamento, seja por capital
proprio ou capital de terceiros. O Capital de Terceiros € a soma do passivo circulante e do
passivo ndo circulante.

Tabela 5 - indices de Endividamento

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PARTICIPACAO DE 22R0, 4240, _ 0, - 0 - 0, _ 0 - 0 1270 - 05 - 0,
CAP DE TERCEIROS 288% 424% 177% 155% -149% 143% 144% 127% -142% -149%
GARANTIA DO CAP

PROPRIO AO CAPDE  35%  39%  83%  73%  74%  76% 4%  63% 2% 7%
TERCEIROS
COMPOSICAO DO

0 0 ) 0 ) ) 0 0 0 )
ENDIVIDAMENTO 88% 46% T% 10% 9% 7% 8% 8% 8% 7%

Fonte: Dados originais da pesquisa.

Por meio do indicador de Participagdo de Capital de Terceiros, pode-se inferir a
dependéncia da empresa em relagdo aos recursos de terceiros. Nota-se que em 2013,
para cada RS 100,00 de capital proprio, a empresa utilizava RS 288,00 de recursos de
terceiros, neste periodo, o Patriménio Liquido da empresa apresentava saldo positivo, no
ano seguinte esse indice recuou para RS 424,00 negativo (passivo a descoberto, ndo havia
ativos suficientes aos passivos), isso ocorre por que em 2014 foi reconhecido um prejuizo
que levou o patriménio liquido ao um patamar negativo. Em 2014, o Patrimonio Liquido
apresentou uma variagdo negativa de 185%, em relacdo a 2013, essa oscilagdo reflete
principalmente o aumento nas despesas/receitas operacionais e o aumento nas perdas
pela ndo recuperabilidade de ativos.

Entre 2015 e 2020, o percentual aparece constante, embora negativo, visto que existe um
aumento do passivo ndo circulante e um aumento gradativo do prejuizo acumulado. O prejuizo
acumulado reflete a baixa rentabilidade da empresa que opera apenas com a explora
economicamente a area do estaleiro, em contra partida, conforme identificamos na DRE, a
receita de venda de bens e/ou servigos da empresa € inferior as despesas e as obrigagoes
de curto prazo, gerando recorrentes prejuizos e um prejuizo acumulado crescente.
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O indice de Endividamento Geral sofreu variacdes, contudo em uma tendéncia de aumento.
Em 2013, o endividamento geral era de 34,51%, em 2014, esse indice sobe para 39,36%, a
partir de 2015, ja aprovado o plano de recuperacgado judicial, o indice salta para 83,23%, isso
devido, principalmente, a redugdo de 70% no ativo total em relagdo ao exercicio anterior,
essa redugao, reflete a variagao negativa de aproximadamente 96% do estoque e redugao
de 99.63% das disponibilidades. Em 2022, mesmo com o encerramento do processo de
recuperacao judicial, o indice de endividamento geral foi o segundo maior desde 2013 com
77%. 1sso se deu por conta do aumento do capital de terceiros e um patriménio liquido
negativamente maior do que o de 202, devido o prejuizo acumulado.

Observando-se o indice de Composi¢ao do Endividamento, nota-se o impacto direto
da renegociagdo dos prazos juntos aos credores por meio do processo de Recuperagao
Judicial, transferindo obrigagoes de curto prazo para o longo prazo. Em 2013, ano da
constatagdo da necessidade da recuperagdo judicial, para cada RS 100,00 de divida a
empresa possui RS 88,25 com vencimento em curto prazo. No ano seguinte, esse indice
reduz para RS 46,34, ja em 2015, primeiro ano apés homologagao do plano de recuperagao
judicial esse indice cai para RS 7,32 de dividas em curto prazo.

A figura 2 apresenta a variagao do passivo circulante e ndo circulante da empresa OSX
Brasil no periodo de 2013 a 2022. A variagao do passivo ndo circulante torna-se necessario

para uma melhor interpretagdo dos indices de endividamento.

Percentual de variacdo do Passivo Circulante
e Nao Circulante

500,00%
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100,00% m PASSIVO NAO CIRCULANTE
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-100,00%
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Figura 2 — Andlise horizontal do passivo circulante e passivo ndo circulante
Fonte: Resultados originais da pesquisa.
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Conforme podemos verificar na figura 2, entre 2016 a 2022, as alteragoes do passivo
circulante e do passivo ndo circulante, destaca-se a variagdo evidenciada no ano de 2014,
ano em que se deu inicio a recuperacgado judicial. Com o plano de recuperagdo, que entre os
objetivos, buscava a renegociagdo dos prazos das dividas junto a credores e financiadores,
nota-se o aumento do passivo ndo circulante, que segue em crescimento embora com
percentuais de variagdo menor, o passivo circulante reduz e apresenta oscilagoes,
principalmente devido a captagdo de novos financiamentos para reestruturagdo do capital
de giro e cumprimento do plano de recuperagao judicial.

Ao andlisar o indice de rentabilidade, busca-se evidenciar, os niveis de eficiéncia e o grau de
éxito economico-financeiro alcangado pela empresa. A tabela 5 apresenta os indicadores
de rentabilidade mais aplicados para este fim.

Os indices de endividamento tornam visivel a dependéncia da empresa OSX Brasil, do
capital de terceiros, principalmente devido ao prejuizo acumulado e aumento do passivo
ndo circulante. O endividamento geral de 35% em 20I3, passa para 77% em 2022, isso
significa que em 2022, o capital de terceiros representa 77%. O indice composigdo do
endividamento, reflete a execugdo do plano de recuperacgado judicial, quanto ao aumento
dos prazos das obrigagoes dando maior capacidade de cumpri-las, contudo, esse
indicador ndo pode ser visto de maneira isolada, € preciso observar a estrutura de capital
da empresa.

A tabela 6 apresenta os indices de rentabilidade. Os indices de rentabilidade evidenciam
a capacidade da empresa de geragdo de retornos financeiros, sendo considerados para
isto, a receita liquida, o lucro liquido, o ativo total, e o patriménio liquido. Ao analisar o indice
de rentabilidade, busca-se evidenciar, os niveis de eficiéncia e o grau de éxito econémico-
financeiro alcangado pela empresa.

Tabela 6 - Indices de Rentabilidade

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TAXA DE

RETORNO 28% -T1%  -34%  -87% 33%  25%  -28%  -59% 6%  -11%
S/ANVESTIMENTO

TAXA DE

R NoNTO -109% 230% 27%  48% 16% 11% 12% 16% 2% 5%
LIQUIDO

MARGEM LiQU[DA -322% -586% -330% -134892% -5432% -4719% -4296% -7888% 465% -822%
GIRODOATIVO 9%  [2%  10% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

Fonte: Dados originais da pesquisa.

Para uma melhor interpretagdo dos resultados evidenciados por meio dos indices de
rentabilidade a tabela 7 apresenta a andlise horizontal da Demonstragao do Resultado do
Exercicio — DRE. A DRE e a demonstragdo contabil que permite calcular o desempenho
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financeiro da empresa em um determinado periodo, verificando se o resultado foi positivo
(lucro), ou negativo (prejuizo).

Tabela 7 — Andlise horizontal da DRE de 2013 a 2022

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
RECEITA DE VENDAS 72% 2% -74%  -99% 872% -15% 33% -8% 139%  33%
CUSTODOS BENS E 17% 81% -64% -96% -100% 0% 0% 0% 154%  24%
SERVICOS
RESULTADO BRUTO 154%  -59% -106% -44% -270% -15% 33% -16% 137%  34%

DESPESAS/RECEITAS  1211% 50% -91% 154% -79% -62% 193% 165% -237%  -35%
OPERACIONAIS
RESULTADO ANTES 6445%  T71%  -90% 148% -81% -64% 215% 176% -243%  -33%
DO RESULTADO

FINANCEIRO
RESULTADO 169%  702% -32% 105% -13%  -14%  -1% -11% 27%  69%
FINANCEIRO

RESULTADO ANTES  4484% 83% -85% 132% -58%  -30%  33% 59%  -147% -130%
DOS TRIBUTOS

IMPOSTOS -439%  -72% -100% 23% -90903% -101%  -99%  -588220% -1137% -47%
LUCRO/PREJUIZO 7234%  79%  -85% 137% -61% = -26%  33% 53%  -114% -335%
LIQUIDO

Fonte: Dados originais da pesquisa.

O indice de retorno sobre o ativo evidencia que a empresa OSX Brasil, durante os anos
de 2013 a 2020, apresenta indices negativos, ou seja, ndo ha rentabilidade para o capital
investido. Entre 2017 e 2018, nota-se que ha uma melhora no indicador, contudo entre 2019
e 2020 esse indicador volta a crescer. Em 202I, o indice aparece positivo em virtude do
reconhecimento de lucro de 122.860, conforme o relatorio de administracao em 202I foram
celebrados novos contratos aléem da expansdo da exploragdo do estaleiro, logo houve um
aumento de 139% em relagdo ao ano anterior, outros fatores como o aumento do resultado
de despesas e receitas operacionais positivo, contribuiram para o resultado positivo. Em
2022 a empresa volta a apresentar prejuizo dando o reconhecimento de um resultado de
despesas e receitas operacional menor do que no ano anterior por conta da avaliagdo ao
valor justo de propriedade para investimento. Cabe ressaltar que a empresa OSX Brasil
detem ativos consideraveis contudo ndo existe uma rentabilidade desses ativos, a unida
fonte de receita da empresa e o aluguel de suas propriedades para investimento e contrato
de concessao.

Quando analisados o indice de retorno sobre o patriménio liquido, mede-se a remuneragao
do capital proprio investido na empresa. Entre os anos de 2013 e 2022 apenas os anos de
2013 e 202| apresentaram saldos negativos, contudo desde 2014 a empresa apresenta um
patrimoénio liquido negativo, além de ter apresentado prejuizo em todos os anos, salvo no
ano de 202I, quando houve lucro. Desta forma, € importante ressaltar que esse indicador
ndo pode ser interpretado da mesma forma quando aplicado em uma empresa com
patrimonio liquido positivo e que gera lucro.
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Ao analisar a Margem Liquida, nota-se que apenas em 202I o indice esteve positivo, por
que nos demais anos a empresa registrou prejuizo em suas operagoes, como nos demais
indices apesar de haver entre os anos de 2016 a 2022 um gradativo aumento na receita
liquida, a empresa ndo tem gerado lucro, isso se confirma quando analisado o Patrimdnio
Liquido, que ao longo dos anos tem registrado uma série de prejuizos, chegando a 2022
com um prejuizo acumulado de aproximadamente RS 289 milhdes em 2022, variando
negativamente em RS 166 milhdes em relagdo ao exercicio social anterior, quando a
OSX apresentou um lucro de RS 123 milhdes. Apesar de novos contratos e expansdo da
exploragdo da area do estaleiro a variagdo da avaliagdo ao valor justo de propriedade
para investimento e as obrigagdes a curto prazo impedem a geragao de lucro. Em relagao
a 2013, a receita de 2022 teve redugdo de 95,28%, ja o patrimonio liquido de 2022 teve
variagao negativa de 355% em relagdo ao apurado em 20I13.

O giro do ativo mede a relagdo entre as vendas do periodo e os investimentos totais
efetuados na empresa, utilizando o ativo total. Neste indice, o resultado sera positivo visto
que tanto o saldo de ativo como a receita liquida sdo positivos. Em 2013, a empresa obteve
uma receita liquida equivalente a 8,12% do ativo total médio, ja em 2014, esse valor subiu
paral0,02% do ativo. Em 2015, apos os primeiros reflexos da recuperagdo judicial, esse valor
recua para 0,06%, o menor entre 2013 e 2022, isso se deu pela redugdo 99.42% no valor de
receita liquida em relagdo a 2014. Entre 2016 e 2022, € possivel perceber uma recuperagao,
e em 2022 esse percentual chegou a [,28%. Esse resultado indica que houve uma melhora
no desempenho da utilizagdo dos recursos totais investidos.

O indice de rentabilidade evidencia a dificuldade da empresa OSX Brasil em gerar receita,
principalmente devido a redu¢do no numero de contratos e das atividades exercidas pela
empresa apos o inicio do processo de recuperagao judicial até o presente momento. A
maioria dos indicadores aparece negativos o que chama atengdo quanto a capacidade
de gerar receita e sobre a continuidade da operagdo da empresa.

Conclusdo

O presente estudo teve por objetivo investigar e evidenciar os impactos do processo de
recuperagao judicial no desemprenho financeiro da empresa OSX Brasil, a partir da andlise
dos indicadores de liquidez, rentabilidade e endividamento, durante o periodo de 2013 a
2022. A andlise financeira permite a avaliagdo do desempenho financeiro da empresa, os
indices aplicados sobre os dados extraidos das demonstragoes contabeis permitem uma
melhor interpretagdo das informagdes financeiras da empresa.

Em 2013 a empresa OSX Brasil, conforme informado atraves do Relatério da Administragao,
enfrentava forte crise economica agravada pelo cancelamento da encomenda de
unidades que seriam construidas na Unidade de Construgdo Naval do Acu ("UCN Agu") e de
contratos de afretamento e opera¢cdo e manutengdo de unidades FPSOs e WHPs. Diante
do agravamento da situagdo, a o conselho de administragdo aprovou a Recuperagdo
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Judicial, no dia 08 de novembro de 2013, contudo o Plano de Recuperacao Judicial so foi
judicialmente aceito e homologado pelo Juizo da 3° Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Rio de Janeiro, em |19 de dezembro de 2014.

Em 2014, ja estando a empresa elaborando o plano de recuperagao judicial, houve
uma redugado de 34,42% do passivo circulante frente a um aumento de 470,27% do passivo
circulante, neste periodo o Patrimonio Liquido sofreu redugdo de 184,71% tornando-se
negativo, ou seja, as obrigagoes superaram a soma dos ativos da empresa. No ano seguinte,
primeiro ano apos a efetiva homologagdo da recuperacao judicial € possivel evidenciar os
impactos da execugdo do plano, em relagdo a 2014 o ativo circulante teve redugdo de 96,41%
o saldo de disponibilidades (caixa e equivalentes) teve redugdo de 93,98%, olhando para
as obrigagoes o passivo circulante teve redugdo de 91,71%, frente a um aumento de 11,43%
do passivo ndo circulante, no mesmo periodo a uma redugdo no prejuizo das operagoes,
nota-se tambem aumento de 30,54% no prejuizo acumulado.

Essas variagoes refletem diretamente a execugdo do plano de recuperagao judicial que
visou estabelecer a forma de liquidagao das dividas e a captagdo de novos recursos, de
forma a viabilizar a manutengdo das atividades da OSX e das suas subsidiarias, o que leva
a uma mudanga na estrutura de financiamento da empresa, reduzindo as obrigagoes em
curto prazo e aumentando as obrigagdes em longo prazo.

Entre 2016 e 2020 os indices apresentam certa constancia, contudo cabe ressalva quanto
a receita da empresa que sofreu redugdo drastica, durante o processo de recuperagado,
a receita de operagdo estava resumida aos alugueis recebidos, somente em 202| € que
se inicia uma tendéncia de aumento da receita. Em contra partida, com excegao de 202I,
todos os anos entre 2013 e 2022 apresentaram prejuizo.

Em 24 de novembro de 2020, em virtude do cumprimento das obrigagdoes vencidas no
prazo de dois anos apos a concessao do Plano, foi decretado o encerramento do processo
de recuperagado judicial, cabe ressaltar que a decisdo de encerramento da recuperagdo
judicial ainda ndo transitou em julgado, neste caso a decisao ainda pode ser alterada.

Com relagdo aos indices de liquidez, nota-se que ha uma recuperagdo embora pouco
expressiva e incapaz de evidenciar de fato da capacidade financeira da empresa, é
necessario acompanhar o desenvolvimento desse indice, e se confirmada a tendéncia de
crescimento, podera ser concluido que a empresa entra em uma tendéncia de crescimento.

Os indices de endividamento confirmam o movimento de reestruturagdo das obrigagoes,
havendo um aumento das obrigagoes a longo prazo, o indice endividamento geral chama
aten¢do ao evidenciar o aumento no endividamento da empresa, que € comprometido
pela baixa geragdo de receita e pelos recorrentes prejuizos acumulados. O relatorio de
auditoria independente chama a atengdo para a deficiéncia de capital de giro e prejuizos
acumulados no montante de R$7.270.464 mil o que, segundo a auditoria independente,
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gera a existéncia de incerteza significativa quanto a capacidade da Companhia continuar
operando, indicando, inclusive, a possibilidade da Companhia e suas controladas nao
serem capazes de realizarem seus ativos e saldarem seus passivos durante o curso normall
dos negocios.

Os indices de rentabilidade reforgam essa incerteza acerca da capacidade da empresa
de honrar com suas obrigagdes, dado a queda consideravel no faturamento da empresa
e embora a empresa possua ativos consideraveis ndo consegue rentabilizar esse ativo. O
indice de Participagdo de Capital de Terceiros ainda evidencia um cendrio negativo visto
que a empresa nAo possui ativos suficientes para a liquidagdo de suas obrigagoes com
terceiros, uma vez que o patrimonio liquido resta negativo.

Em resumo, mesmo tendo sido decretado o encerramento da recuperagado judicial da
empresa OSX Brasil, os indices revelam que existe o risco de a empresa ndo conseguir
honrar com suas obrigagoes frente a redugdo da receita, recorrentes prejuizos e um
aumento no passivo circulante que comprometem o desempenho e eficiéncia da empresa,
esse cenario gera inseguranga para os acionistas e investidores, e por consequéncia, essa
inseguranga compromete a recuperagdo e a continuidade da empresa.

O presente artigo evidencia a importancia da aplicagdo dos indicadores financeiros para
melhor interpretagcdo das demonstragdes contabeis e para determinagdao das corregoes
estruturais que precisam ser corrigidas ou reformulada para o enfrentamento de possiveis
crises ou para melhorar os resultados alcangados, a andlise dos indicadores ao longo de
um determinado periodo de tempo, possibilita identificar a tendencia dos resultados.

Uma limitagdo que requer atengdo, encontra-se no tratamento das informagdes coletadas
nas demonstragdes contdbeis, visto que essas estdo sujeitas a divergéncias, sejom
erros, omissoes ou tentativas fraudulentas de manipular as informagoes declaradas nas
demonstragoes, que muitas vezes so sdo descobertas apos a realizagdo de auditoria.
Essas divergéncias comprometem diretamente os resultados dos indicadores que passam
a ndo evidenciar a realidade da empresa.

Visando auxiliar em pesquisas posteriores emrelagdo a andlises dos reflexos darecuperagdo
judicial atraves da aplicagdo dos indices financeiros, propoe-se que sejam pesquisados 0s
indices dos proximos 5 anos apos decretado o encerramento da recuperagao judicial a fim
de verificar se a empresa de fato conseguiu reverter a situagdo a qual motivou o conselho
administrativo a optar pela recuperacao judicial e se todas as obrigacoes transferidas
para longo prazo terdo sido honradas.

Revista Contabil do Ceara 23



Reflexos do processo de recuperacao judicial a partir dos indicadores financeiros da empresa OSX Brasil

Referéncias

Alves, W. J., & Cardoso, Y. 202I. ANALISE FINANCEIRA: os indices financeiros da empresa
Oi S/A em sua recuperacdo judicial, no periodo de 2016 a 2019. CADERNO CIENTIFICO
UNIFAGOC DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO v. 7 n. |: 57-83.

Anschau, CT.Kield, TA.C.; Theisen, C.P; Zeni, E. 2023. Impactos Economicos daRecuperagdo
Judicial: Estudo de caso da Livraria Saraiva. ANAIS — Ciéncias Sociais Aplicadas ISSN —
2526-8570; V.8, N°| -2023: 28I-297.

BRASIL. Lei n° I1I0I, DE 9 DE FEVEREIRO DE 2005. Regula a recuperagdo

judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria. Disponivel
em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/llllIOL.htm. Acesso

em: I5 dezembro 20I9.

Brunassi Silva, V., Sampaio, J. O., & GallucciNetto, H. (2018). Pedidos de Recuperagao Judicial
no Brasil: Uma Explicagdo com Variaveis Econdmicas Revista Brasileira de Finangas.

MAMEDE, Gladston. Faléncia e Recuperagao de Empresas. 10° ed. Atlas, Sao Paulo, 2019.

Marion, José C. 2023. Andlise das Demonstracdes Contdbeis. 13° edicdo. Atlas, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil.

OSX Brasil. 2022. Recuperacgado judicial. Disponivel em: <https://www.osx.com.br/show.
aspx?idCanal=ui6ix0YV4C88QRUsmumJOg===>. Acesso em: 26 Setembro 2023.

PEREZ, Marcelo Monteiro. Uma contribui¢do ao estudo do processo de recuperacao de
empresas em dificuldades financeiras no Brasil, SGo Paulo, 2008. Disponivel em:
<http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/I12/12139/tde-02092008-155403/pt-br.php=.
Acesso em:l7 Janeiro 2024.

SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a Lei de Recuperagdo de Empresas e
Faléncia. 2° ed. Saraiva, Sao Paulo, 202I.

SCALZILLI, Jodo Pedro; SPINELLI, Luis Felipe; TELLECHEA, Rodrigo. Recuperagdo de
empresas e faléncia. 3° ed. Sao Paulo: Almedina, 2018. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788584934577/cfi/0!/4/4@0.00:7.06>.
Acesso em: 20 Dezembro 20233.

Silva, Jose P. 2013. Andlise Financeira da Empresas. 129 edi¢ao, Atlas. Sao Paulo, SP, Brasil.

Szuster, N.; Cardoso, L.20Il. Contabilidade Geral. 3¢ edicdo. Atlas. Sao Paulo, SP, Brasil.
Apéndices

Apéndices A — Balango Patrimonial
Tabela 8 — Balanco Patrimonial 2013 a 2022

24 Revista Contabil do Ceara



Reflexos do processo de recuperacgao judicial a partir dos indicadores financeiros da empresa OSX Brasil

Apéndices

Apéndices A - Balango Patrimonial
Tabela 8 — Balang¢o Patrimonial 2013 a 2022

Conta / Ano

2022 2021 2020 2018 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Ative Total TTa6315 21041 1457657 2002059 L4068 142132 Lesidmd 1812570 6049548 8542602
Ativo Circulante 29360 14.563 10515 14.438 10373 9473 31.532 134.074 3734703 3.882.276
Ativo Nio Circulante 2716955 2216478 1477042 19897621 1730274 1734362  1655.952 1678396 2314845 4660326
Advo Realizivel aLongoPrazo 5 oo 36384 36332 42403 7376 48.206 52571 67.929 72873 109.201
Estoque 0 0 0 0 0 0 4858 826 223782 143.663
Disponivel 17.807 4320 826 1115 890 1.906 200 8825 146614 164.255
Passivo Total 2746315 2231041 1487657 2012059 1740647 1742132 1687484 1812670 6049548 8542602
Passivo Circulante 624.028 615551 548.025 520211 409.442 456246 454355 304.026 3668748 5.594.240
Passivo Nao Circulante 7746550 6952419 6398295 6075296 5345575  4.870.610 4292061 3851890 4247427 744807
Patrimdnio Liguide 5624263 5336920 5458663 4583448 1014370 5584724 3058932 2343246  866.627 2203.555
ucro/rrejmzo Liguido —LBB. . -8/l - — a7 =211 -1.47/4.50/ B A 4. 1222 P .
Lucro/Prejuize Liquid 288421 122.860 871911 568.628 1427573 577305 1474367 622983 4287555 1309842
Receita Liquida 31.857 23.805 11.054 13.237 9.060 10.629 1.093 188.706 731.084 745123
Fonte: Dados originais da pesquisa.
a4 ~ ..
Apéndices B — Demonstragdo do Resultado do Exercicio
Tabela 9 — Demonstracao do Resultado do Exercicio 2013 a 2022
012 2013 2014 015 2016 017 2018 019 2020 2021 2022
RECEITADE VENDAS 433773 745.133 731084 188.706 1083 10.629 5,060 12013 1054 26406 35.083
CUSTO DOS BENS E 260130 303678 -340.097  -199.916 7330 0 0 0 1023 2,601 3226
SERVICOS
RESULTADO BRUTO 173643 441445 181.987  -11210 10.629 9.060 12.013 10.031 23805 31.857
DESPESAS/RECEITAS 208705  -2.736337 4107819  -376.888 (198157 75991 222817 391288 810192 526,055
OPERACIONAIS
RESULTADO ANTES 35062 2294892 3915837 388098 963952  -187.528 66951 210804 581257  €33.997 557812
DO RESULTADO
FINANCEIRO
RESULTADO 15937 42922 344197 234861 481871 418924 360308 337819 320060 406138  -684.354
FINANCEIRO
RESULTADO ANTES 50999 2337814 4270029 622959  -1445823 606452 427239 568623 901317 427859  -126.442
DOS TRIBUTOS
IMPOSTOS 18275 62.028 _17.526 26 32 20,057 336 E 20406 304999  -161.979
LUCRO/PREJUIZO 32724 2399842 4287555 622985  -1474367  -577395 427575 568628 871911 122860  -288.421
LiQUIDO
Fonte: Dados originais da pesquisa.
T ~ ;.
Apéndices B — Demonstragdo do Resultado do Exercicio
Tabela 9 — Demonstracao do Resultado do Exercicio 2013 a 2022
2012 2013 2004 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
RECEITADE VENDAS 433773 745.123 731084 188.706 1093 10.620 0,060 12003 1054 26406 35.083
CUSTO DOS BENS E 260130 303678 -549.097  -199.916 -7330 0 0 0 1023 2,601 3226
SERVICOS
RESULTADO BRUTO 173643 441443 181987 -11210 6237 10.629 2.060 12.013 10.031 23805 31.857
DESPESASRECEITAS 208705 2736337  4.107.819 376888 957715  -198157 75991 222817 591288  810.192 326053
OPERACIONAIS
RESULTADO ANTES 35062 2294892 3925832 388098 963952  -187528 66931 210804 581257 33997 557912
DO RESULTADO
FINANCEIRO
RESULTADO 15937 4282 344197 234861 481871 418924 360308  -357819 320060  -406.138  -684.354
FINANCEIRO
RESULTADO ANTES 50999 2337.814 4270029 622959 1445823 606452 427239 568623 901317 427839  -126.442
DOS TRIBUTOS
IMPOSTOS 18275 62,028 17526 26 32 29.057 336 e 29406 304999  -161979
LUCRO/PREJUIZO 32724 2399842 4287.555 622985 1474367 577395 427575 568628 871911 122860  -288.421
LiQUIDO
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Fonte: Dados originais da pesquisa.
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Administracoes Tributarias e e-Government:
Uma Analise Exploratoéria baseada no Modelo de Kok, Ryan e Prybutok.

Resumo:

Na Administragdo publica, varias iniciativas tém promovido a implementagdo de agoes
voltadas ao uso das tecnologias de informagdo e comunicagao (TICs) para aprimorar
o relacionamento com cidaddos. Este artigo, atraves de uma pesquisa qualitativa e
exploratoéria, busca verificar em qual estagio de evolugdo se encontram as iniciativas de
e-gonverment das Administragdes Tributdrias (ATs) da regido metropolitana de Fortaleza,
utilizando o modelo de cinco estagios de desenvolvimento de Kok, Ryan e Prybutok (EGTKM).
O objetivo do artigo € avaliar o e-goverment das ATs segundo o modelo EGTKM. Este
modelo fornece uma estrutura para mapear o progresso das iniciativas de e-government,
ajudando os governos a identificarem suas posi¢coes atuais e planejar estrategias para
avangar, criando valor e melhorando a governanga publica. Os resultados demonstram
que os governos muncipais devem melhorar suas praticas de canais de tecnologia de
informagdo e comunicagdo e rever suas estrategias para avangar em sua relagdo com os
cidaddos, para criar valor publico e melhorar sua governanga publica.

Palavras-chaves: Administragoes Tributarias; Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo;
E-goverment.

Abstract:

In public administration, several initiatives have promoted the implementation of actions aimed at the use
of information and communication technologies (ICTs) to improve relationships with citizens. This article,
through a qualitative and exploratory research, seeks to verify at what stage of evolution the e-government
initiatives of the Tax Administrations (TAs) of the metropolitan region of Fortaleza are, using the five-stage
development model of Kok, Ryan and Prybutok (EGTKM). The objective of the article is to evaluate the
e-government of the TAs according to the EGTKM model. This model provides a framework for mapping
the progress of e-government initiatives, helping governments to identify their current positions and plan
strategies to move forward, creating value and improving public governance. The results demonstrate that
municipal governments must improve their practices of information and communication technology channels
and review their strategies to advance their relationship with citizens, to create public value and improve their
public governance.

Keywords: Tax Administrations; Information and Communication Technologies; E-government.
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l.Introducado:

Nos ultimos |0 anos, o governo federal tem coordenado e articulado agoes visando a
implementagdo de projetos com énfase em iniciativas voltadas para o uso das tecnologias
deinformagdo e comunicagado (TICs) (Santos et al. (2013); Castells (2003) e Araujo; Penteado;
Santos, (2015)).

Por seguinte, esse movimento ndo € diferente no dmbito estadual e municipal. A adogdo
continua de TICs na prestagdo de servigos governamentais tem levado diversas instancias
do Estado a criarem atividades e informagoes para se inserirem nas redes eletronicas.
Com a institucionalizagdo desses canais, faz-se necessario o acompanhamento periodico
sobre sua efetividade em rela¢do ao publico-alvo (Araujo; Penteado; Santos, 2015).

A necessidade de avaliagdo constante e os devidos ajustes sdo de suma importancia
para que os sites cumpram o proposito de informar e garantir a plena transparéncia na
execugao das politicas governamentais. A adogdo dessas medidas contribui para despertar
no cidaddo o interesse em acompanhar e monitorar de forma crescente a execugdo de
projetos e de politicas. (Santos et al. 20I13).

Considerando um forte movimento em prol de inserir o cidaddo no centro desse processo,
este artigo busca, a partir de uma pesquisa qualitativa e exploratoria, verificar em qual
estagio de evolugdo encontram-se as agoes de e-government das Administragoes
Tributarias (Ats) da regido metropolitana de Fortaleza baseado no modelo de Kok, Ryan e
Prybutok.

O modelo de cinco estagios de desenvolvimento de Kok, Ryan e Prybutok fornece uma
estrutura util para entender a evolugdo das iniciativas de e-government. Ao mapear o
progresso atraves desses estagios, os governos podem identificar suas posi¢coes atuais
e planejar estratégias para avancar, criando valor publico e melhorando a governanga
publica (Kok, Ryan e Prybutok, 2005).

Diante disso, a questdo problema &: Como se encontram o e-government adotado das
Administragoes Tributarias da regido metropolitana de Fortaleza baseado no modelo de
Kok, Ryan e Prybutok? Por seguinte, para responder questdo problema, o objetivo geral
do artigo &: avaliar o e-government adotado das Administragdes Tributarias da regido
metropolitana de Fortaleza baseado no modelo evolutivo de cinco estagios de Kok, Ryan
e Prybutok (E-Government Transformation and Knowledge Management (EGTKM) Model).

O estudo se justifica em virtude fornecer elementos para que os gestores dos ATs possam
adequar suas atividades e estrategias que garantam o acesso as informagoes de forma
adequada, bem como assegurar ao cidaddo o direito de acesso, a interatividade e o
acompanhamento de seus debitos tributarios.
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Muitos autores abordam a tematica da classificagao das iniciativas de governo eletronico
em fases/niveis/estagios de desenvolvimento, entre eles, Layne e Lee (200I), Bélanger e
Hiller (2006), Baum e Di Maio (2000) e Kok, Ryan e Prybutok (2005). Assim como, a literatura
aprofundou outros temas relacionados a democracia digital, tais como: Santos et al.
(20I13), que estudou sobre o uso das TICs como instrumentos para auxiliar os governos
a modernizar-se e implementar novos modelos de gestdo e de processos; Sanchez e
Araujo, (2003) que estudou sobre a rapida evolugdo tecnologica associada ainternet e sua
absorgado pelas estruturas administrativas "governo eletronico” para designar as atividades
estatais realizadas por meio das TICs; Maia (2007) que estudou sobre ativismo on-line
e que potencializam a atuag¢do da sociedade civil com uso das TIC para contribuem
para a criagao de ferramentas de fiscalizagdo e transparéncia do poder publico; estudos
sobre a participagdo da sociedade por meio das novas tecnologias e praticas de e-gov
(governo eletronico), nas quais o governo desenvolve um desenho institucional (top-down)
que possibilita a participagdo cidada por meio do ciberespaco (Macintosh, Whyte, 2008;
Meijer, Burger, Ebbers, 2009); e por fim, Castells (2003) e Araujo; Penteado; Santos, (2015)
estudaram a tecnologia da informagdo e comunicagdo como instrumento ideal para
promover a democracia.

O trabalho tedrico-empirico sera dividido nas seguintes segdes: na introdu¢do encontra-
se a justificativa, os problemas e o objetivo da pesquisa; o referencial tedrico, que aborda
sobre a democracia digital e a sua relagdo com a administragdo tributaria. Logo a seguir,
a metodologia e a andlise de dados. Por fim, as consideragdes finais, em que se tém
as principais consideragoes e limitagoes da pesquisa, bem como as recomendagoes para
estudos futuros.

2.Referencial Teorico:

2. Bases democraticas da Democracia Digital:

A sociedade e a politica passam por reconfiguragdes mediatizadas por aparatos
digitais (Pinho, 2012). Em outras palavras, a internet contribui para novos processos de
relacionamentos e vivéncias (Araujo; Penteado; Santos, 20I5).

Castells (2003) e Araujo; Penteado; Santos, (2015) apontam que a tecnologia da informagdo
e comunicagdo &€ um instrumento ideal para promover a democracia, pois possibilita facil
acesso a informagado politica; permite aos cidaddos ser quase tdo bem informados quanto
seus lideres; que o governo possibilite que os registros publicos sejam disponibilizados on-line.

Logo. os autores supracitados afirmam que € possivel reformar abase do governo e alterar a
forma como funciona e presta seus servigos. Essas ideias comegaram a ser praticadas pelas
administragoes publicas nos anos 1990, quando se assistiu a implementagao de politicas
publicas com o objetivo de utilizar os sistemas informacionais em rede para simplificar as
praticas internas e garantir os preceitos de eficiéncia, eficacia e efetividade (Valenti, Anta
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e Bendersky, 2003). Este movimento integrou a chamada nova gestdo publica (NGP), que
esta alicercada no racionalismo econémico (Denhardt, 2012) e tem como fundamento o
modelo classico weberiano de eficiéncia e autocontrole do sistema (Sarker, 2006).

A muaior critica sobre essa abordagem, provavelmente resultante do empréstimo
inadequado de valores advindos do setor privado, € que ela trata as pessoas como
consumidores, usuarios de um produto final, e ndo como cidaddos, parte de um processo
de decisdo politica.

Em resposta a NGP, Denhardt e Denhardt (2003) propde o que denominam de novo
servigo publico (NSP), cujo alicerce esta na dignidade e no valor do servigo publico; no
resgate de valores democraticos; e no interesse dos cidaddos quanto ao funcionamento
da administragdo publica.

Segundo os autores, o NSP deve respeitar sete principios basicos: a) servir cidaddos, nao
consumidores; b) perseguir o interesse publico; ¢) dar mais valor a cidadania e ao servigo
publico do que aoempreendedorismo; d) pensar estrategicamente, agir democraticamente;
e) reconhecer que a accountability ndo € simples; e) "servir" em vez de "dirigir"; e f) dar
valor as pessoas e ndo apenas a produtividade.

A partir da nova perspectiva, passa-se a colocar o cidaddo na parte central da
administragao publica: O Novo Servigo Publico procura valores compartilhados e interesses
comuns mediante amplo didlogo e engajamento de cidaddos. O proprio servigo publico €
visto como uma extensdo da cidadania; ele € motivado por um desejo de servir os outros
e de atingir objetivos publicos (Denhardt, 2004 e 2012).

Castells (2003) retrata que a literatura costuma mencionar que as iniciativas de e- gov
(e-government, e-gov, governo virtual, e-governo ou, ainda, governo digital) devem incluir
infraestrutura, inclusao digital e aplicagoes voltadas para diversos atores. Para Takahashi,
(2000) os atores institucionais envolvidos nos servigos governamentais sdo representados
pelo proprio governo ("G"), instituicoes externas ("B", de business) e o cidadao ("C"), todos
podendo interagir conforme segue: i) G2G (Government Government): Corresponde a
fungdes que integram agoes do governo horizontalmente ou verticalmente; i) G2B e B2G
(Business Government): Corresponde a agdes do governo que envolvem interagdo com
entidades externas; i) G2C e C2G (Citizen Government): Corresponde a agoes do governo
de prestagdo (ou recebimento) de informagoes e servigos ao cidadao via meios eletronicos.

Conforme Dias (2005), € apenas uma das cinco classificagoes possiveis para avaliagdo
do e-gov. Segundo a autora, outras classificagoes, identificadas a partir de uma revisao
de literatura, envolvem: classificagdo em estagios evolutivos, voltada para a identificagdo
e implementagdo de boas praticas na gestdo; comparar a realidade com objetivos
estratégicos; prestagdo de contas ao governo central; avaliagdo de programas de governo;
e aplicagdes especificas, levando-se em consideracdo a satisfagdo do cliente e a taxa de
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adogdo, pelo mesmo, desse canal de interagao.

Logo. o intenso uso das tecnologias abriu novas possibilidades para que a sociedade
civil pudesse ampliar sua participagdo ativa na vida publica, aumentando a capacidade
de mobilizagdo e a articulagdo dos cidaddos, possibilitando um maior envolvimento dos
atores sociais. Alem disso, a propria produgdo de informagdo e a disputa pela formagdo
da opinido foram transformadas, deixaram de ser unidirecionais e verticais (como na midia
tradicional), passando a ser multidirecionais e horizontais (Araujo; Penteado; Santos, 2015).

Dai, segundo Araujo; Penteado; Santos, (2015) a mudancga no perfil de atuagdo da sociedade
civil, com o uso das TICs, abre caminho para que as entidades civis tenham participagao
mais ativa na vida publica. Os mecanismos de comunicagdo interativos e colaborativos
da internet criom condigoes para que esses grupos da sociedade desenvolvam novas
atividades politicas, principalmente no exercicio de influéncia sobre politicas publicas
setoriais.

Os autores Kok, Ryan e Prybutok (2005) apresentam um modelo evolutivo de cinco estagios
de desenvolvimento no contexto de e-government (G2C - Government to Constituency).
Esse modelo, denominado E-Government Transformation and Knowledge Management
(EGTKM) Model, organiza as fases de transformagdo do e-government juntamente com
funcoes principais de gestao do conhecimento. Os cinco estagios sao:

. Informacional (Informational), onde o estagio inicial faz com que o governo estabelece uma
presenca online basica com websites que fornecem informagodes estaticas aos cidadados,
cujo o objetivo e criar um canal de comunicagao acessivel e informativo para o publico.
Os Desafios sdo de garantir a atualizagdo constante das informagdes e a acessibilidade
a todos os cidaddos. Logo, necessita-se identificar e reunir informagoes relevantes para
serem disponibilizadas ao publico.

2. Interagado (Interactional), este estagio faz com que os Websites governamentais permitem
comunicagdo bidirecional, como formularios online e consultas por e-mail, cujo o objetivo
e facilitar a comunicagdo entre governo e cidaddos, respondendo a consultas e prestando
servicos basicos. Os desafios sdo de desenvolver sistemas eficientes de resposta as
consultas e garantir a seguranca e privacidade dos dados. Dai a necessidade de organizar
e armazenar informagdes de forma sistematica para facil acesso e uso futuro.

3. Transagdo (Transactional), as plataformas de e-government permitem transagoes
completas online, como pagamento de impostos e renovagdo de licengas, cujo o
objetivo sdo tornar os servigos governamentais mais acessiveis e eficientes, reduzindo
a necessidade de visitas presenciais. Os desafios sdo de implementar sistemas seguros
para transagoes financeiras e integrar diferentes sistemas governamentais. Por seguinte,
distribuir informagodes relevantes e garantir que cheguem aos cidaddos e funcionarios de
maneira eficaz.
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4. Integragdo (Integrated), este estagio de evolugdo encontra-se a consolidagdo de
servigos e sistemas governamentais em uma plataforma unificada para uma experiéncia
de usuario coesa, cujo a finalidade & criar um portal Unico onde cidaddos possam acessar
multiplos servigos governamentais de forma integrada. Os desafios sdo de superar
barreiras tecnologicas e organizacionais para integrar sistemas e dados de diferentes
departamentos e agéncias. Assim, aplicar o conhecimento de forma pratica para melhorar
processos e decisoes governamentais.

5. Transformagado (Collaborative), o ultimo estagio perfaz que o e-government utiliza
tecnologias avangadas para transformar processos governamentais e a interagdo com
os cidadados, cujo o objetivo € usar o conhecimento e a tecnologia para inovar e melhorar
continuamente os servigos publicos, promovendo uma governanga participativa e eficiente.
Os desafios sdo de manter a inovagdo continua, adaptar-se rapidamente as mudangas
tecnologicas e garantir ainclusdo digital de todos os cidaddos. Entdo, a captura, codificagdo,
disseminagdo e uso do conhecimento para suportar a transformagdo continua e inovagdo.

O Model EGTKM reconhece que a transformagdo bem-sucedida do e-government
depende de varios fatores tecnologicos, organizacionais, culturais e politicos. Cada
estagio do modelo destaca a importancia da gestdo do conhecimento e como ela deve
ser aplicada para facilitar a evolugdo do e-government: i) tecnologicos: necessidade de
infraestrutura tecnologica robusta e segura; ii) organizacionais: estruturas organizacionais
que suportem a inovagdo e a integragdo de processos; iii) culturais: cultura organizacional
que valorize a participagdo e a transparéncia; iv) politicos: suporte politico para iniciativas
de e-government e gestao do conhecimento.

O modelo EGTKM de Kok, Ryan e Prybutok (2005) fornece uma estrutura compreensiva
para entender a evolugdo das iniciativas de e-government. Ao mapear o progresso atraves
desses estagios e funcoes, os governos podem identificar suas posigdes atuais, planejar
estratégias para avangar e criar valor sustentavel, melhorando a governanga publica e a
interacdo com os cidadaos.

Esta categorizagdo de estagios de maturidade de e-gov ndo indica necessariamente uma
cadeia evolutiva, embora sirva para identificar caracteristicas importantes da utilizagdo
das TICs por parte dos governos em suas agoes. (SANTOS et al. 2013).

Estudos realizados por Santos (20I1l) e Bernardes (20Il) evidenciam que, inicialmente e
na maioria das vezes, os sites das instituigdes governamentais funcionam como simples
murais de recados, prestando informagdes on-line — e os publicos interno e externo
acabam por demandar servigos mais complexos e eficientes. Naturalmente, a mudanca
acontecera de forma gradual e pode ocorrer que determinado servigo esteja no estagio
integrado ou no colaborativo, enquanto outro servigo se encontre no estagio informacional.
As escolhas do governante, nesse sentido, ora serdo influenciadas pela demanda publica,
ora por aspectos financeiros. (Santos et al. 20I3).

32 Revista Contabil do Ceara



Administracoes Tributarias e e-Government:
Uma Analise Exploratoéria baseada no Modelo de Kok, Ryan e Prybutok.

Com isso percebe-se claramente a necessidade de adotar estratégias que possibilitem ao
governo eletronico rumo a estagios mais avangados, sob pena de os atuais mecanismos
disponiveis aos cidaddos restarem subutilizadas e/ou de que os investimentos ja realizados
em governo eletronico se tornem infrutiferos (Santos et al., 2010).

Deste cenario deriva vasta literatura postulando a criagdo de ambientes que intermedeiem
o contato entre governo e cidaddo com o objetivo de facilitar a interagdo e permitir
maior participagdo social na definigdo de politicas publicas. Isso nada mais € do que a
participagdo popular via internet, fendmeno chamado de democracia digital (Gomes,
2005) e outras variantes que Ihe sdo proximas ou correspondentes, tais como democracia
eletronica (Castells, 1999) ou ciberdemocracia (Levy, 2002).

E consabido que o simples acesso a esses canais de comunicagdo ndo sera o remeédio para
acabar com a apatia politica, todavia sdo meios eficientes para que os cidaddos interajam
com seus decisores politicos e fiscalizemn com eficiéncia suas agoes (SANTOS et al. 2013).

Para Santos, Bernardes e Mezzaroba (2010), o governo eletronico tem papel fundamental
na comunicagdo e interagdo com o cidaddo, de modo que sua principal fungdo ndo &
informar, mas sim assegurar a participa¢gdo dos cidaddos, pois so6 assim havera um
verdadeiro Estado Democratico de Direito.

Embora a introdugdo de praticas interativas ainda dependa muito da abertura e da
capacidade do Estado, estas, conforme salientam Cornwall e Coelho (2007), tém objetivos
muito claros, quais sejam: aprimorar a democracia, criar novas formas de cidadania e
melhorar a eficacia e a equidade da politica publica. Sua implementagdo pode dar inicio a
mudanga na cultura de interagdo na esfera participativa, permitindo que uma diversidade
de vozes possa ser ouvida.

Tal entendimento € compartilhado pelo Departamento de Governo Eletronico Brasileiro
(Brasil, 20l1), que aponta o objetivo dos sitios oficiais € servir ao cidaddo da melhor forma
possivel. O conteudo exposto deve ser estruturado a partir das necessidades do cidadao.
Desde a concepgado, desenvolvimento, estrutura, até a gestdo, independente das condi¢oes
e meios de acesso.

Nessa perspectiva, a arquitetura em rede da internet, somada as ferramentas de interagdo,
tem possibilitado uma criativa agenda de agdes politicas, que podem significar um avango
no desenvolvimento dos processos democraticos. Essas tecnologias possibilitam novos
mecanismos de comunicacdo com o Estado e viabilizam diferentes articulagoes da
sociedade civil. As TICs, nesse sentido, tém sido usadas por 6rgdos e instituicoes estatais,
mas tambem por individuos e grupos sociais organizados da sociedade, como forma de
ampliagdo da esfera publica e da arena politica, numa via de mao dupla (Pinho, 2012).

O Estado e a sociedade civil se apropriam dessas ferramentas para fazer valerem seus
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pontos de vista e articulagoes politicas. Quando as agdes partem do Estado para a
sociedade civil, ficam conhecidas como modelos top-down, ou seja, de cima para baixo.
Quando, ao contrario, partem da sociedade civil para o Estado, o modelo € denominado
de bottom-up, de baixo para cima. Assim, quanto maior o didlogo ou contatos porosos
entre Estado e sociedade civil, mais se definem como democraticas as politicas adotadas
ou realizadas (Araujo; Penteado; Santos, 20I5).

A internet oferece diferentes oportunidades para os cidaddos intervirem e atuarem na
vida politica, criando mecanismos para o desenvolvimento de uma participagdo on- line
(e-participagao), pela qual o uso das ferramentas das TICs possibilita o envolvimento da
sociedade civilnabuscade solugoes para alguns dos problemas da sociedade. Tambouris et
al.(2007), aoestudarexperiénciaseuropeiasde e-participagao, identificaramdiferenteniveis:
e-informagado (canal de informagado para os cidaddos), e- consulta (canal de comunicagdo
on-line para coletar respostas e alternativas do publico), e-envolvimento (assegurar que as
preocupagoes publicas sejam compreendidas e levadas em consideragdo), e-colaboragao
(canal interativo entre o cidaddo e o governo, pelo qual os primeiros podem participar
ativamente do desenvolvimento de alternativas e na identificagdo de solugdes preferidas)
e e-empoderamento (facilita a transferéncia da influéncia, o controle e a formulagao de
politicas para o publico).

2.2 Administracdo Tributaria:

A Administragdo Tributaria (AT) € a atividade do Poder Publico que realiza a fiscalizagdo e
arrecadagado tributaria atraves dos procedimentos de verificagdo quanto a ocorréncia do
fato gerador e o cumprimento das obrigagoes tributarias, fazendo o langamento tributario
que ird iniciar a cobranga das exagdes (TCU, 2022; TCU 202l).

Assim, ainstituicdo e arrecadagdo dos tributos da competéncia do poder publico municipal
consolidam o principio da autonomia e da efetividade ao federalismo fiscal, em relagdo as
outras pessoas politicas estatais (Silva & Silva, 2018). Portanto, os Municipios tém o pleno
exercicio das competéncias tributarias.

Para Lima e Diniz (2016) a receita publica constitui o principal ativo do governo, pois representa
recursos externos que garantem o cumprimento de suas obrigagoes e contribui para a
melhoria da sua condi¢do financeira. Por essa razdo, a Lei de Responsabilidade Fiscal, no seu
artigo Il, prevé que a instituicdo, a previsao e a efetiva arrecadagdo de todos os tributos de
competéncia do ente governamental constituem requisitos essenciais da responsabilidade
na gestado fiscal. Assim, &€ dever do gestor explorar adequadamente a base econdmica da
localidade para manter a condigao financeira do governo em situagao favoravel.

Entre os tributos de competéncia dos Municipios instituidos pela CF/88, temos os impostos
sobre a propriedade predial e territorial urbana (IPTU), impostos sobre a prestagdo de
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servigos de qualquer natureza (ISS ou ISSQN) e impostos sobre a alienagdo de bens imoveis
(ITBI). Alem da cobranga de taxas pelo exercicio do poder de policia e pela prestagdo de
servigos, de contribuigcdes de melhoria e contribuigoes parao custeio da iluminagdo publica.

Além do exercicio do poder de tributar, para o TCU (2022; 202I), a AT compreende um
conjunto de atividades e processos destinados a arrecadagdo e fiscalizagao dos tributos,
que se relacionam com a gestdo dos tributos por parte do Estado, englobando atividades
como arrecadacado, fiscalizagdo, cobranca e controle. Sua caracterizagdo envolve o
estabelecimento e aplicagcao das normas tributarias, visando assegurar a justa distribuicdo
das cargas fiscais e a conformidade dos contribuintes (ENAP, 2019).

O Codigo Tributario Nacional define como sendo atribuigoes da Administragdo Tributaria
a fiscalizagdo (arts. 194 a 200), a divida ativa com providéncias executorias contra os que
ndo cumpriram suas obrigagoes (arts. 201 ao 204) e a expedigdo de certidoes negativas ou
positivas para a comprovagao da regularidade fiscal dos sujeitos passivos possibilitando o
acesso a beneficios legais (arts. 205 ao 208).

Para Carvalho, Oliveira e Carvalho (2007) e Varela, Martins e Favero (2008) apontam que
a adiversidade tributaria das economias municipais € uma das principais caracteristicas
do federalismo fiscal. Segundo Varela, Martins e Favero (2008) e Boff (2005), apos a Carta
Magna os municipios, principalmente os de pequeno porte, passaram a depender quase
que exclusivamente dos recursos repassados por outras esferas do governo, ficando em
segundo plano a arrecadagdo dos tributos sob sua competéncia.

Albuquerque (2019) e Ribeiro e Junior (2004) salientam que o esfor¢o fiscal e o grau de
exploragdo de determinada base tributaria, esta entendida como a competéncia de um
governo em gerar receitas das proprias fontes. De forma generalizada, Lima e Diniz (2016)
esclarecem que a divisdo tributaria mais eficiente € aquela em que os tributos de natureza
progressiva incidentes sobre a renda ficam a cargo do governo central. Os Estados ficam
com os impostos sobre o consumo, enquanto os governos locais arrecadam os impostos
imobiliarios e as taxas de uso.

A Constituicao Federal (CF/88) em vigor, aléem de distribuir atribuicdes aos entes federativos,
tambem definiu, precipuamente aos Municipios, instrumentos de arrecadagdo propria
atraves dos tributos de sua competéncia e no que se compreende aponta também para a
necessidade de investimentos na maquina fazendaria.

A Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n° I10l, de 04 de maio de 2000) foi
um dos instrumentos legislativos que vieram também para ampliar a necessidade de
gestado fiscal ao estabelecer parametros para que ndo se gaste mais do que se arrecada.
A LRF imp0s também restricoes as despesas publicas e estimulou os governos dos
entes federativos a utilizarem melhor suas bases de tributacdo com maior eficiéncia da
administragdo tributaria municipal (Silva & Silva, 2018).
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Sendo assim cada nivel governamental tera seus tributos proprios e a divisdo de repasses
para Estados e Municipios incapazes de financiarem suas atividades utilizando- se apenas
de sua arrecadagdo tributaria (Albuquerque, 2019).

Em relagdo a atividade de fiscalizar e arrecadar tributo &, talvez, a mais importante atividade-
meio do Estado, pois dos recursos dela advindos dependem todas as atividades- fim estatais,
como a prestagdo dos servigos de seguranga, saude e educagado (Silva & Silva, 2018).

Na Administragdo Tributaria municipal temn como caracteristica uma estrutura composta
pelos departamentos de fiscalizagdo, de tributagdo e de arrecadagdo, que estdo
inseridos no Ente. Uma boa infraestrutura administrativa e tecnologica € indispensavel
para a eficiente atuacdo tributante, no sentido de maximizar a arrecadagdo tributaria,
coibindo, prontamente, a agdo danosa dos sonegadores com o objetivo de conscientizar o
contribuinte de que o pagamento de tributos € um dever de todos, na propor¢do de suas
respectivas capacidades contributivas (TCU, 2022).

Corroborando esse entendimento, a Constituicdo Federal em seu artigo 37, inciso XXl
combinado com o artigo 167, inciso IV reitera que as administragoes tributarias sao atividades
essenciais a atividade e funcionamento dos Entes Federados, devendo ser exercidas por
servidores de carreiras especificas, com recursos prioritarios para a realizagdo de suas
atividades, podendo ate vincular a receita dos proprios impostos para tal finalidade (Silva
& Silva, 2018; TCU, 2022).

A Constituicao Federal em seu artigo 37, inciso XXII combinado com o artigo 167, inciso
IV ordena que os servidores publicos que atuam na administragdo tributaria devem
ocupar cargos publicos, criados e definidos por lei, com denominagdo propria e especifica
daquele orgao. Esta mesma lei deve delinear as atribuicdes dos cargos e fixar o padrao
de vencimentos, remuneragoes e garantir as gratificagdes relacionadas a atividade (TCU,
202l; Silva & Silva, 2018).

A utilizagdo de tecnologia e a digitalizagdo dos procedimentos fiscais € de vital importancia
para que a administragado tributaria municipal tenha um processo de cobranga efetivo dos
tributos devidos, realizando adequadamente o controle e 0 acompanhamento das dividas
ativas dos cidaddos e empresas (TCU, 2022).

Além disso, a troca de informagoes tributarias entre as administracoes tributarias € um
importante instrumento para aumento da conformidade tributaria. O artigo 146, paragrafo
unico, IV, da Constituicdo Federal dispoe que a arrecadagdo, a fiscalizagdo e a cobranga
poderado ser compartilhadas pelos entes federados, adotado cadastro nacional unico de
contribuintes (TCU, 2022).

O recolhimento de tributos depende, em certa medida, da atua¢do da administragao fiscal,
especialmente se considerarmos que certas exagoes somente se tornam exigiveis
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a partir de um ato especifico da autoridade fiscal, que € o langamento. Por outro lado,
para prevenir ou combater a sonegagdo, faz-se necessario um permanente trabalho de
fiscalizagdo. InUmeras outras tarefas permeiam a atuagdo das autoridades fiscais na sua
funcdo burocratica, de controle, de orientagdo, de relacionamento com o sujeito passivo,
com a rede arrecadadora, com outros orgaos publicos etc. (Amaro, 2021).

Assim, para que a gestdo tributaria seja eficiente, € necessaria a regulagdo das atividades
de fiscalizacdo, o controle da divida ativa e dos beneficios de natureza tributaria.

3. Metodologia:

A presente pesquisa caracteriza-se como exploratoria e descritiva, pela auséncia de
categorias que utilizam a administra¢do tributaria como nivel andlise, e pela caracterizagdo
do esforgo tributario dos municipios da regido metropolitana de Fortaleza. O trabalho
baseou-se numa pequiasa qualitativa, pois busca a compreensdo das praticas de
e-goverment nas administragoes tributaria e suas interagdes. Assim como, busca auxiliar
as administragoes tributarias em identificar o seu atual estagio e desenvolver estratégias
para a sua evolugado.

A primeira etapa para realizagdo do estudo foi a produgdo dos dados referentes as
Administragoes Tributarias, especialmente, nas Secretarias de Finangas Municipais. Apos
levantados, os dados foram tabulados no excel. Para que se tenha uma correta selegao
da amostra, fez-se necessario a andlise e a gestdo de seu desempenho da receita publica
municipal. Nesse contexto, utilizou-se os indicadores de desempenho como instrumentos
de gestdo, capazes de prover o monitoramento e a avaliagdo das organizagoes, pelas
suas fungoes basicas que consiste em descrever por meio da geragdo de informagdes o
estado real dos acontecimentos e o seu comportamento.

Os indicadores selecionados retratam a situagao dos entes municipais cearenses de forma
a permitir inferéncias sobre a sua capacidade de gestdo e arrecadagdo tributaria propria
e que tambéem permita atender ao dispositivo do artigo Il da Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF), que dispoe sobre requisitos essenciais da responsabilidade na gestao fiscal:
a instituicdo, a previsdo e a efetiva arrecadagdo de todos os tributos da competéncia
constitucional do ente da Federagdo. Sao eles: I) Montante da receita propria; 2) Montante
da receita total; 3) Populagdo do municipio; 4) Produto Interno Bruto (PIB) municipal; 5) %
Receita propria sobre receita total; Receita propria sobre a populagdo (RS); 7) % Receita
propria sobre PIB municipal.

Como indicadores foram utilizados o PIB de cada municipio (importante para identificar
se a dinamica econdémica contribui para a arrecadagdo fiscal); a populagdo do municipio
(espera-se que quanto maior o tamanho da populagdo, maior tende a ser o produto da
arrecadagao fiscal); o quantitativo de empresas por municipio (inferir a oferta de servigos
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disponiveis no municipio) e a renda dos empregados dos municipios (para dimensionar a
demanda pelo servico); a divida ativa tributaria (relevante para aferir a possibilidade de
recuperacao dos creditos tributarios a receber). Logo, tais indicadores, podem ajudar a
explicar fendmenos de variagdo de eficiéncia tributaria.

Em relagdo ao universo e amostra, a pesquisa realizou um censo nas administragoes
tributarias nos municipios cearenses, com a escolha da amostra por conveniéncia os
municipios cearenses que compoem aRegido Metropolitana de Fortaleza/CE paraaescolha
da amostra, por se tratar de um recorte espacial formado pela capital e pelos municipios
integrados a ela. Essas regides sdo caracterizadas, ainda, pelo elevado contingente
populacional e por concentrar importantes servigos essenciais para a populagdo, grandes
empresas, industrias, ofertas de trabalho, estabelecimentos culturais e financeiros etc.

Segundo o Censo 2022 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a Regido
Metropolitana de Fortaleza (RMF) concentra 44,40% da populagdo cearense (3903945 dos
8.791.688 habitantes), sendo a densidade demografica de 547,67 hab./km2 No que tange
ao Produto Interno Bruto (PIB), em 2020 a RMF representou 61,77% do PIB Estado do Ceara,
sendo RS 103,10 bilhdes dos RS 166,91 bilhdes do Estado.

A coleta de dados contou com o apoio institucional do Tribunal de Contas do Estado do
Ceara (TCE/CE) e foi realizada entre os meses de junho de 2024.

No processo avdliativo do e-government adotado das Administragoes Tributarias da
regido metropolitana de Fortaleza, foram acessados os sites das secretarias de finangas
no periodo de julho de 2024, para levantar as atividades prmovidas por estes Entes para
oferta de servicos de e-government, no intuito de diagnosticar em que estagio as ATs
estdo em relagdo ao modelo evolutivo de de Kok, Ryan e Prybutok. Assim, os seguintes
dados e categorias ajudardo a compreender as atividades de e- government: género dos
gestores da administragdo tributaria; os servigos ofertados; os mecanismos de interagoes;
a seguranca das informagoes; e a estrutura organizacional.

4. Andlise de Resultados:

Ao andlisar descretivamente o esfor¢go em arrecadagdo propria, elaboramos Tabela | que
por meio de indicadores financeiros e demograficos da regido metropolitana de Fortaleza,
podemos verificar os comportamentos destes Entes sobre o processo da administragdo
tributaria.

- O esforco da arrecadagao propria:

Esta andlise revela diferengas importantes na capacidade e eficiéncia fiscal entre os
municipios. Entender essas diferengas € crucial para planejamento financeiro, reformas
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fiscais, e para aumentar a autonomia financeira local. A tabela |, evidencia insights sobre a
capacidade de geragdo de receita propria dos municipios, a dependéncia de transferéncias
e a eficiéncia na gestado fiscal.

Tabela Ol - Indicadores da selecao da amostra

Receita Receita %% RP/ PIB % RP/
Municipio | Propria Total (RT) | RP/R | Populacio | Populacio | (em milhdes) | PIB
(RP) (em (em T
milhdes) milhdes)

Aquiraz R% 139 R5 474 29% 81581 |R31699547| R53854 3.61%
Cascavel RE35 RE 342 10%% 72,706 R$ 476,62 R31.074 3.26%
Caucaia R$ 270 R% 1429 19% 368918 | R$ 73167 | R310414 2.59%
Chorozinho R$9 R5 125 T% 20.286 B3 451,06 R5 260 3.46%
Eusébio R% 216 RS 637 34% 55035 |R%391793| R$3STT 6,04%
Fortaleza R53947 | R$13484 | 29% | 2.703391 |(E3146013| E373.436 5.37%
Guaniba R$7 R5 112 6% 26.508 RS 265,04 R 231 3,03%
Horizonte RS a7 R3447 15% 69.688 B$ 961,86 RS$2.117 3.16%
Ttaitinga R5 47 RE 295 16% 38661 |[R3122249| R51258 3.74%
Maracanan RS 208 R% 1406 15% 230986 | R$90153 | RS812337 1.69%
Maranpuape RE52 RE 410 13% 131.677 | R§ 393,75 F51.649 3.15%
Pacajus RE35 R5 276 12% 74.145 R3 465,80 R51.360 2.57%
Pacatuba RE37 RS 300 12% 85.647 R$ 42851 R51.235 3,00%
Paracuru E514 RS 169 8% 35.526 B$ 390,76 R% 553 2.52%
Paraipaba R5 15 R5 192 8% 33232 B3 449.18 R$ 533 3.61%
Pindoretama R$7 RS 107 6% 20.964 R$ 320,34 R$ 274 3.26%
S30 Gongalo do R$ 151 RS 649 23% 49306 |R33052,10( RES8633 2.59%
Amarante

SfoLluisdoCundy R524 R%52 5% 13.086 R$ 186,67 R$ 133 3.46%
Trairi Es25 ES 257 1% 56.653 E$ 441,00 R51.115 6,04%

Fonte: IBGE (2020) e Siconfi (2023).

Os munciipios de Eusébio e Fortaleza se destacam com as maiores proporgoes de receita
propria em relagdo a receita total, alcangando 34% e 29% respectivamente, indicando
uma maior autonomia financeira comparada a outros municipios. Por outro lado, Sdo
Luis do Curu e Guailba apresentam as menores proporgoes, com apenas 5% e 6%,
respectivamente, o que aponta uma forte dependéncia desses municipios em relagdo a
transferéncias governamentais ou outras fontes de receitas.
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No quesito de receita propria por habitante, Eusébio e Sdo Gongalo do Amarante
sobressaem com R$3917.93 e R$3.052,10, respectivamente, sugerindo uma capacidade de
arrecadacdo mais eficiente ou uma base tributaria mais robusta. Em contraste, Sdo Luis
do Curu registra o menor valor, com apenas R$I86,67 por habitante, refletindo limitagoes
na capacidade de arrecadagado local.

Quanto a proporgdo da receita propria em relagdo ao PIB, Eusébio e Trairi tambem
lideram, ambos com 6,04%, o que indica uma alta eficiéncia na conversao da atividade
econdmica em receita propria. No entanto, Maracanau demonstra a menor eficiéncia
nesse indicador, com apenas 1,69%, o que pode indicar que, apesar de seu grande porte
econdmico e populacional, o municipio enfrenta desafios em otimizar sua arrecadagdo
proporcionalmente a sua economia.

Esses dados revelam uma variabilidade importante na eficiéncia fiscal entre os municipios,
influenciada por fatores como politica tributaria, eficacia administrativa e caracteristicas
econdmicas locais.

Os Municipios menores, como Sao Luis do Curu e Guaiuba, enfrentam desafios particulares
na mobilizagdo de recursos locais, enquanto municipios maiores como Maracanau e
Caucaia tém um potencial significativo para melhorar a eficiéncia de arrecadagao.

- Analise dos servicos (E-goverment):

A anadlise das secretarias de finangas da Regido Metropolitana de Fortaleza revela
dados interessantes sobre a gestdo e os servigos oferecidos por estas instituicoes. Das 19
secretarias analisadas, a grande maioria € liderada por homens (84.2%), com apenas 3
secretarias sendo lideradas por mulheres (15.8%). Isso indica uma predominancia masculina
nos cargos de lideranga das secretarias de finangas.

Em relacdo aos Contatos oferecido aos contribuintes, 84.2% das secretarias oferecem a
funcionalidade "Fale Conosco” e 789% utilizam WhatsApp para facilitar a comunicagao
com os cidadaos. No entanto, o uso de redes sociais (36.8%) e aplicativos (21.1%) ainda é
limitado, sugerindo um potencial para expansdo no uso dessas ferramentas modernas de
comunicagado.

Os principais Servigos oferecidos pelas Secretarias de Finangas sdo: i) 84,2% a emissao
de Notas Fiscais de Servigos Eletronicas (NFS-E); i) 89,5% disponibilizam a segunda via de
boletos de impostos como IPTU, ISS e ITBI; iii) 89,5% a emissdo de certidoes. Outros servigos
também sao ofertados, tais como: a validacdo de documentos e emissao de Certidoes
negativas por 73.7% das secretarias. Esses dados indicam que a maioria das secretarias
esta bem equipada para oferecer servigos essenciais aos cidaddos de maneira digital.
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Em relagdo aos formularios mais comuns sdo requerimentos diversos (73.7%) e declaragoes
diversas (52.6%), mostrando que as secretarias fornecem ferramentas para que os cidadaos
possam fazer solicitagoes e declaragoes de forma estruturada.

No que se refere as informagdes sobre o orgdo, as principais informagdes sdo sobre
missdo, visdo e valores estdo disponiveis em 895% das secretarias, enquanto fungdes e
atribuicoes sdo especificadas por 94.7% delas. Destaca-se tambem as informagoes de
transparéncia, onde sao oferecidas por 89.5% das secretarias, e 789% disponibilizam uma
carta de servigos. Esses dados indicam um bom nivel de transparéncia e clareza sobre o
papel e as responsabilidades das secretarias.

No entanto, a a valiagdo do Site das Secretarias, apenas 52.6% possuem um campo de
avaliagao do site, o que sugere uma oportunidade para que mais secretarias implementem
essa funcionalidade para obter feedback dos usuarios e melhorar continuamente seus
Servicos.

Por fim, a seguranga dos sites das secretarias € uma darea que necessita de atengao.
Somente 26.3% das secretarias tém dispositivos de seguranga implementados. Isso
representa um risco significativo para a integridade dos dados e a confian¢a dos cidaddos
nos servicos oferecidos.

- Analise do modelo evolutivo de cinco estagios de desenvolvimento de Kok, Ryan e
Prybutok:

Com base na andlise descritiva das variaveis das secretarias de finangcas da Regido
Metropolitana de Fortaleza, podemos enquadra-las nos respectivos estagios do modelo.

No Estagio Informacional, as caracteristicas primarias desta fase foram a presenga
online basica com informagdes unidirecionais. As Secretarias enquadradas foram: Sdo Luis
do Curu, onde ndo possui servigos ou formularios digitais disponiveis, apenas informagoes
basicas. E as secretarias de finangas de Chorozinho, Paracuru, Paraipaba e Pindoretama
onde oferecem informagdes bdsicas e alguns servigos limitados. Esses resultados
coadunam com os achados de Santos (20Il) e Bernardes (20Il) que evidenciaram que
na maioria das vezes, os sites das instituicoes governamentais funcionam como simples
murais de recados, prestando informagoes on-line.

Enquanto no Estagio Interacional, as caracteristicas prwdominante foram a interagdo
inicial entre cidaddos e governo atraves de formularios online e e-mail. As Secretarias
enquadradas foram Sefin de Aquiraz, que disponibiliza informagdes, varios servigos online
e multiplos canais de contato; As Sefins de Itaitinga e Trairi que oferecem diversos servigos
online e multiplos formularios; a Sefin de Pacatuba, que oferece servigos online basicos e
requerimentos diversos.
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No Estagio Transacional, esta fase temn como caracteristicas, a realizagdo de transagoes
completas online, como pagamento de impostos e emissdo de certidoes. as Sefins de
Caucaia e de Maranguape, que também oferecem e disponibilizam servigos transacionais
e informagdes detalhadas atraves de portais de transparéncia; As Sefins de Maracanau
e de Horizonte, que possuem servigos de emissao de NFS-E, certidoes, segunda via de
boletos e atendimento virtual.

Observem que os dois estagios anteriores foram resultantes de mudangas que aconteceram
de forma gradual e podem ocorrerem em determinado servigo (Santos et al. 2013).

Ja o Estagio Integrado, constatou-se que as caracteristicas presentes foram relacionadas
com a consolidagdo de servigos e sistemas governamentais em uma plataforma unificada
para uma experiéncia de usudrio coesa. As Secretarias foram: a Sefin de Cascavel e de
Itaitinga que disponibiliza servigos integrados atraves de varias plataformas, incluindo redes
sociais e aplicativos; as Sefins de Guaiuba e do Eusebio, que oferecem multiplos servigos
integrados e canais de contato modernos. As escolhas do governante, nesse sentido, ora
serdo influenciadas pela demanda publica, ora por aspectos financeiros. (Santos et al. 2013).

Por fim, no estagio mais avangado, Estagio Colaborativo, que utiliza tecnologias avangadas
para transformar processos governamentais e a interagdo com os cidaddos, com alto nivel
de personalizagdo e colaboragdo. A secretaria que se enquadra foi da capital do estado
do Ceara, as Sefins de Fortaleza e Sao Gongalo do Amarante pois, podem se aproximar
deste estagio devido a ampla gama de servigos e canais de interagao disponiveis, incluindo
guiché virtual e ouvidoria digital.

Assim, a maioria das secretarias se encontra entre os estagios Interacional e Transacional,
com algumas avangando para o estagio Integrado. Fortaleza € a que mais se aproxima
do estagio Colaborativo, embora ainda haja espago para melhorias em termos de
personalizagdo e colaboragado.

Observamos que os municipios no estagio informacional apresentam a menor % RP/RT,
indicando um esforgo menor na geragdo de receita propria. Ja os municipios no estagio
interacional mostram um % RP/RT superior a do estagio informacional, sugerindo um esforgo
maior na arrecadagdo propria. O % RP/PIB e similar ao estagio informacional, indicando
uma arrecadagao proporcional ao PIB.

No que se refere aos municipios no estagio transacional apresentam a maior % RP/RT,
indicando um alto esforgo de receita propria. Assim como, o % RP/PIB e superior, sugerindo
que a capacidade de redlizar transagdes online estd correlacionada com uma maior
eficiéncia na arrecadagado propria. Por fim, os municipios no estagio integrado tém um % RP/
RT alta, mas inferior ao estagio transacional. O % RP/PIB & similar aos estagios informacional
e interacional, indicando um esforgo proporcional de arrecadagdao em relagao ao PIB.
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A andlise sugere que ha uma tendéncia de que municipios com estagios mais avangados
de e-government (Transacional e Integrado) apresentem um maior esfor¢co de receita
propria (% RP/RT). Esses estagios também estdo associados a um maior % RP/PIB, indicando
que a capacidade de realizar servigos e transagoes online pode estar ligada a uma maior
eficiéncia na arrecadagdo de receitas proprias.

Esses resultados apresentados podem ajudar os gestores a identificarem as areas que
precisam de desenvolvimento para avangar nos estagios do modelo de Kok, Ryan e Prybutok,
aprimorando a eficacia e a satisfagdo dos servigos de e-government oferecidos aos cidaddos.

5. Consideracgoes Finais:

O objetivo do presente trabalho foi avaliar o e-government adotado das Administragoes
Tributarias da regido metropolitana de Fortaleza baseado no modelo evolutivo de cinco
estagios de Kok, Ryan e Prybutok. Os resultados obtidos demonstraram os enquadramentos
destes orgaos em relagdo ao modelo de Kok, Ryan e Prybutok e que o objetivo do trabalho
foi atingido.

A pesquisa revela que, embora a maioria das secretarias estao bens equipadas em termos
de acessibilidade basica e servigos essenciais, que ha areas importantes que necessitam
de melhorias, especialmente no que diz respeito a utilizagdo de ferramentas modernas de
comunicagado, a disponibilidade de formularios diversos, a implementagdo de campos de
avaliagdo para feedback dos usudrios e, crucialmente, a seguranca dos sites. A metodologia
utilizada foi apropriada e permitiu que encontrar resultados que o modelo de Kok, Ryan e
Prybutok pode ser usado para propor melhorias no processo de gestdo da arrecadagdo e
de relacionamento com os contribuintes.

As implicagdes praticas de gestao demonstram que se melhorar as areas de acessibilidade
basica e servigos essenciais pode aumentar a eficiencia e a satisfagdo dos cidaddos com
os servigos fornecidos pelas secretarias de finangas da Regido Metropolitana de Fortaleza.

Paraavancgar apesquisa e melhorar aimplementacdo do e-government nas Administragoes
Tributarias, sugerimos as seguintes diregoes para futuras investigagoes:

i) Realizar estudos longitudinais paraacompanhar aevolugdo dos servigos de e- government
e suas melhorias ao longo do tempo; ii) Incluir com cidadaos para avaliar a satisfagdo e a
eficacia percebida dos servigos oferecidos; iii) Comparar os resultados obtidos com outras
regioes metropolitanas no Brasil, para identificar melhores praticas e ligdes aprendidas; iv)
Realizar estudos especificos focados em seguranga da informagdo e privacidade, dada a
importdancia critica dessas areas para a confianga e eficacia dos servigos de e-government;
e v) Explorar o impacto de novas tecnologias, como inteligéncia artificial, na melhoria dos
servigos de e-government e na eficiéncia da arrecadagdo tributaria.
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Previsibilidade de Receita em Empresas Exportadoras:
O papel do ACC/ACE como estratégia de financiamento e gestao cambial.

Resumo

A volatilidade cambial representa um desafio significativo para empresas exportadoras,
impactando diretamente a previsibilidade de receitas e o planejamento financeiro.
Oscilagoes nas taxas de cambio podem elevar custos operacionais, dificultar o acesso ao
credito e comprometer a competitividade no mercado externo. Diante desse cendrio, este
estudo tem como objetivo analisar o papel do Adiantamento sobre Contrato de Cambio
(ACC) e do Adiantamento sobre Cambiais Entregues (ACE) como estrategias financeiras
para reduzir a exposi¢do cambial e garantir maior previsibilidade de receitas.

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, baseada em revisdo bibliografica e
anadlise documental de relatorios financeiros e normativos do setor. Os resultados indicam
que, embora ACC e ACE ndo sejam hedges cambiais tradicionais, sua utilizagdo pode
aumentar a previsibilidade do fluxo de caixa e fortalecer a estabilidade financeira das
exportadoras brasileiras. Alem disso, o estudo apresenta um exemplo pratico de aplicagdo
desses instrumentos no setor de rochas naturais, um segmento altamente dependente da
previsibilidade cambial para manter sua competitividade internacional.

Conclui-se que a adogdo do ACC/ACE como estratégia de financiamento pode mitigar
riscos cambiais e otimizar a estrutura de capital das exportadoras, especialmente em
periodos de instabilidade macroecondmica. A pesquisa reforga a importancia de politicas
financeiras que promovam maior seguranga para o comercio exterior, contribuindo para a
competitividade das empresas brasileiras no mercado global.

Palavras-chave: ACC/ACE; volatilidade cambial; financiamento aexportagdo; previsibilidade
de receita; hedge cambial.

Abstract

Exchange rate volatility poses a significant challenge for exporting companies, directly
impacting revenue predictability and financial planning. Fluctuations in exchange rates can
increase operational costs, hinder access to credit, and compromise competitiveness in
the international market. In this context, this study aims to analyze the role of Advance on
Foreign Exchange Contracts (ACC) and Advance on Delivered Exchange Contracts (ACE)
as financial strategies to reduce exchange rate exposure and ensure greater revenue
predictability.

The research adopts a qualitative approach, based on a literature review and documentary
analysis of financial and regulatory reports in the sector. The results indicate that, although
ACC and ACE are not traditional exchange rate hedging instruments, their use can
enhance cash flow predictability and strengthen the financial stability of Brazilian exporters.
Furthermore, the study presents a practical example of how these instruments are applied
in the natural stone sector, a segment highly dependent on exchange rate predictability to
maintain its international competitiveness.
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It is concluded that adopting ACC/ACE as a financing strategy can mitigate exchange
rate risks and optimize the capital structure of exporting companies, especially in periods
of macroeconomic instability. The research reinforces the importance of financial policies
that promote greater security for foreign trade, contributing to the competitiveness of
Brazilian companies in the global market.

Keywords: ACC/ACE; exchange rate volatility; export financing; revenue predictability;
currency hedge.

. INTRODUCAO

A volatilidade cambial representa um desafio critico para economias abertas, podendo
comprometer a liquidez do sistema econémico e impactar agentes do comeércio
internacional (Chang & Velasco, 2000). Em economias emergentes, oscilagoes cambiais
aumentam os custos financeiros e os riscos para o mercado de credito, especialmente
em periodos de instabilidade geopolitica (Hossain et al., 2024; Mamonov et al., 2024). No
Brasil, a variagdo do cambio tem afetado a competitividade das exportagoes, exigindo
que empresas exportadoras adotem estrategias de mitigagdo de riscos financeiros para
garantir previsibilidade de receitas e estabilidade operacional.

Entre os mecanismos disponiveis, o Adiantamento sobre Contrato de Cambio (ACC) e o
Adiantamento sobre Cambiais Entregues (ACE) surgem como ferramentas relevantes,
permitindo a antecipagdo de receitas e reduzindo a exposi¢do cambial das empresas
exportadoras. Embora esses instrumentos sejam amplamente utilizados no Brasil, a
literatura académica sobre o tema se concentra majoritariamente em estudos gerais
sobre gestdo de riscos financeiros e estratégias de hedge (Belk & Edelshain, 1997,
Petersen & Rajan, 1997). No entanto, poucos estudos analisam setores especificos, como
o de rochas naturais, explorando como e em que condigoes o ACC/ACE contribui para a
previsibilidade financeira das exportadoras. Alem disso, ha uma lacuna sobre o impacto
desses instrumentos na mitigagdo da volatilidade cambial em segmentos que dependem
de prazos mais longos para concretizagdo das vendas.

Diante desse cenario, este estudo tem como objetivo analisar o papel do ACC/ACE na
gestao financeira das exportagdes, destacando seus beneficios, limitagoes e aplicabilidade
no setor de rochas naturais. A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, baseada em
revisao bibliografica e andlise documental de relatorios financeiros e normativos do setor,
com foco na previsibilidade de receitas e mitigagao de riscos cambiais.

As contribuigoes deste estudo sdo duplas. No campo tedrico, a pesquisa amplia a
compreensdo sobre o uso do ACC/ACE como mecanismo de prote¢cdo financeira,
diferenciando-o de estrategias tradicionais de hedge. Alem disso, fornece uma abordagem
setorial especifica, aprofundando o impacto da volatilidade cambial no setor de rochas
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naturais. Na pratica, o estudo oferece insights para empresas exportadoras que buscam
estrategias de financiamento mais eficientes, permitindo uma melhor gestdo da exposigao
cambial e do fluxo de caixa.

Além desta introdugdo, o artigo esta estruturado da seguinte forma: a Segdo 2 apresenta
o problema pratico enfrentado pelas empresas exportadoras; a Segdo 3 detalha a
metodologia adotada; a Segdo 4 discute as normativas e regulamentagoes aplicaveis ao
ACC/ACE; a Secao 5 explora um estudo de caso no setor de rochas naturais; e, por fim, a
Secado 6 apresenta as consideragoes finais e sugestoes para futuras pesquisas.

2. PROBLEMA PRATICO DAS EMPRESAS

2.1 DESCRICAO DO PROBLEMA

A volatilidade cambial impacta diretamente a competitividade e a estrutura financeira
das exportadoras, exigindo estratégias eficazes para mitigar riscos. Oscilagcoes no cambio
afetam a previsibilidade de receitas, o planejamento financeiro e a precificagdo de produtos
no mercado externo. Alem disso, empresas do comércio internacional frequentemente
estruturam sua alavancagem financeira priorizando financiamentos de longo prazo para
mitigar barreiras de entrada e garantir maior estabilidade operacional (Bergin et al.,
202I). No Brasil, a incerteza cambial tem sido intensificada por fatores macroeconémicos
e geopoliticos, reforcando a necessidade de monitoramento continuo e adogdo de
instrumentos de protecao financeira (Banco Central do Brasil, 2024).

Até janeiro de 2025, as exportagdes brasileiras totalizaram USS 20,376 bilhdes, com
crescimento de 6,2% na industria de transformagdo, enquanto a agropecuaria e a
industria extrativa registraram quedas de 9,5% e 10,2%, respectivamente (SECEX, 2025).
Essas oscilagoes, associadas ao ambiente de juros elevados, impactam diretamente os
custos financeiros das exportadoras, influenciando o acesso ao credito e a precificagdo de
produtos no mercado internacional. Esse cenario destaca a importdncia de mecanismos
financeiros que possibilitem maior previsibilidade de caixa e protegdo contra oscilagoes
bruscas no cambio (Banco Central do Brasil, 2024).

2.2 EFEITOS DA INCERTEZA CAMBIAL

Aimprevisibilidade do cdmbioimpactadiretamente as margens de lucro e acompetitividade
das empresas exportadoras. A desvalorizagdo do real e a elevagdo das taxas de
juros aumentaram os custos financeiros, restringindo o acesso ao credito e limitando
investimentos (Banco Central do Brasil, 2024). Além disso, a exposicdo cambial afeta os
balangos financeiros, sobretudo de empresas que dependem de insumos importados ou
possuem contratos denominados em moeda estrangeira. A falta de previsibilidade nas
receitas prejudica o planejamento estrategico, reforcando a necessidade de mecanismos
financeiros para mitigar esse risco (D'Mello & Toscano, 2020).
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A instabilidade cambial tambéem influencia o custo do capital e a disponibilidade de
credito para exportadores. Empresas altamente expostas ao cambio frequentemente
enfrentam maiores custos financeiros, seja pela necessidade de protegao cambial ou pelo
encarecimento do crédito em momentos de instabilidade (Matousek et al., 2020). Alem disso,
crises financeiras tendem a reduzir a oferta de credito bancario, levando exportadores a
recorrer a alternativas como o trade credit, que pode se tornar menos acessivel nesses
periodos (Love et al., 2007). Esse cenario refor¢a aimportancia de instrumentos financeiros
que proporcionem estabilidade e previsibilidade as receitas, auxiliando na mitigagdo dos
riscos operacionais.

2.3 NECESSIDADE DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A utilizagdo de mecanismos financeiros € essencial para reduzir a exposicdo cambial e
garantir maior previsibilidade de receita. Entre as opgdes disponiveis, destacam-se os
ACC/ACE, que possibilitam a antecipagdo de receitas em moeda estrangeira, reduzindo
incertezas e impactos da volatilidade cambial sobre o fluxo de caixa (Petersen & Rajan,
1997). Alem disso, esses instrumentos ajudam a minimizar as restrices de crédito e a
viabilizar investimentos produtivos, especialmente em periodos de alta instabilidade
cambial (Li et al, 2020). Empresas com restricdo ao credito bancario frequentemente
recorrem a alternativas como trade credit e antecipagdo de receitas para garantir
estabilidade financeira. Em mercados expostos a volatilidade cambial, essas estratégias
sdo fundamentais para preservar a competitividade internacional (Petersen & Rajan, 1997;
Li et al, 2020).

Embora ndo sejam instrumentos de hedge cambial no sentido classico, como derivativos
ou contratos futuros, ACC/ACE desempenham um papel estratégico no planejamento
financeiro das exportadoras. Alem de reduzir a exposigdo cambial, permitem maior
previsibilidade do fluxo de caixa e melhor estruturagcdo da gestao financeira (Yang & Birge,
2018). Sua adogado auxilia na liquidez das empresas e na eficiéncia da gestdo de fluxo de
caixa, sendo especialmente util para exportadores que enfrentam restricoes de capital
(Qin et al., 202I; Cao & Yu, 2018).

Dessa forma, ACC/ACE representam alternativas valiosas para empresas que buscam
reduzir sua dependéncia de crédito bancario, otimizar o planejamento financeiro e mitigar
riscos operacionais. A literatura demonstra que esses instrumentos desempenham um
papel essencial na previsibilidade das exportagoes e na redugdo do impacto da volatilidade
cambial sobre o custo do capital (D'Mello & Toscano, 2020; Love et al., 2007).
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3. METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, fundamentada em andlise documental
e revisao bibliografica, com o objetivo de compreender o papel do Adiantamento sobre
Contrato de Cambio (ACC) e do Adiantamento sobre Cambiais Entregues (ACE) na gestdo
financeira das exportadoras brasileiras. A pesquisa examina as caracteristicas, beneficios e
limitagoes desses instrumentos financeiros, aléem de avaliar seu impacto na previsibilidade
de receita e mitigagdo de riscos cambiais.

31 ESCOLHA DO SETOR DE ROCHAS NATURAIS COMO ESTUDO DE CASO

A selecao do setor de rochas naturais para andlise foi motivada por sua alta dependéncia
do mercado externo, tornando-o fortemente impactado pela volatilidade cambial. O
Brasil € um dos principais exportadores globais desse segmento, com destaque para
o estado do Espirito Santo, que responde por aproximadamente 82% das exportagoes
nacionais de rochas ornamentais (Sindirochas, 2024). Empresas desse setor enfrentam
desafios financeiros significativos devido a prazos de recebimento estendidos e oscilagoes
no cambio, o que reforca a relevancia da investigagdo sobre o papel do ACC/ACE na
previsibilidade de receitas.

Alem disso, ha pouca literatura académica focada no impacto de mecanismos de
financiamento nesse setor especifico, evidenciando uma lacuna na pesquisa sobre
estratégias financeiras aplicadas a segmentos altamente dependentes do comercio
internacional. Assim, o estudo contribui ao trazer uma perspectiva detalhada sobre a
aplicagao do ACC/ACE para empresas desse ramo.

3.2 COLETA DE DADOS E FONTES DE INFORMAGAO

A pesquisa baseou-se em duas principais fontes de dados:

I. Revisdo Bibliografica: Foram analisados artigos cientificos e livros publicados em bases
reconhecidas, como Scopus, Web of Science, Google Scholar e Scielo, abrangendo estudos
sobre financiamento de exportagoes, volatilidade cambial e planejamento financeiro.

2. Andlise Documental: Foram examinados relatorios financeiros, normativas regulatorias
e publicagoes institucionais, com foco nas seguintes fontes:

-Banco Central do Brasil (BACEN) — Normativas e estatisticas sobre operagoes de ACC/ACE.

-Secretaria de Comércio Exterior (SECEX) — Dados de exportagdo do setor de rochas naturais.

Revista Contabil do Ceara 51



Previsibilidade de Receita em Empresas Exportadoras:
O papel do ACC/ACE como estratégia de financiamento e gestdo cambial.

- Sindirochas e Centrorochas — Informagoes setoriais e impactos financeiros do cambio
sobre as exportadoras de rochas ornamentais.

A opgado por essas fontes se deve a natureza do estudo, que busca compreender
mecanismos regulatorios e financeiros em vez de realizar um levantamento empirico
de empresas exportadoras. A limitagdo dessa abordagem é a falta de dados primarios
obtidos diretamente com gestores empresariais, 0 que poderia complementar a andlise
com percepgoes sobre desafios praticos do uso do ACC/ACE.

3.3 LIMITACOES DO METODO UTILIZADO

Apesar de fornecer uma visdo abrangente sobre o papel do ACC/ACE no financiamento
das exportagoes, o estudo apresenta algumas limitagoes:

- Ausénciade dados primarios: O estudo se baseia em andlises documentais e bibliograficas,
sem entrevistas ou questionarios com empresas do setor.

- Foco em um setor especifico: Embora o setor de rochas naturais seja representativo, os
resultados podem ndo ser generalizaveis para outros segmentos exportadores.

- Falta de modelagem quantitativa: A pesquisa ndo inclui uma andlise estatistica da
correlagao entre ACC/ACE e volatilidade cambial, o que poderia fornecer evidéncias
empiricas mais robustas.

3.4 ESTRUTURA METODOLOGICA RESUMIDA

Para facilitar acompreensao, a Tabela | apresentaum resumo da abordagem metodologica
adotada.

Tabela | - Estrutura da Pesquisa

ETAPA DA PESQUISA PROCEDIMENTO FONTE DE DADOS
e Identificacdo de artigos e livros sobre Google Scholar, Scopus, Web of
Revisdo Bibliografica ACC/ACE e volatilidade cambial Science, SciELO
o Estudo de normativas e relatérios BACEN, SECEX, Sindirochas,
Analise Documental .
financeiros Centrorochas
Estudo de Caso Aplicacdo da analise no setor de rochas Relatc')rio_s do setor, dados de
naturais exportacao
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4. DESCRIGCAO DA AREA QUE CUIDA DO PROBLEMA

4] REGULAGCAO CONTABIL E NORMATIVA SOBRE VARIACAO CAMBIAL

As operagoes de ACC/ACE estdo sujeitas a normativas contabeis e financeiras que
asseguram transparéncia e precisdo no reconhecimento dos efeitos cambiais nas
demonstragoes financeiras das empresas exportadoras. O Pronunciamento Tecnico CPC
02 (R2) — Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracées
Contdbeis estabelece diretrizes para a conversdo de transagoes e saldos em moeda
estrangeira, determinando critérios para a identificagdo da moeda funcional e os
procedimentos para reconhecimento das variagoes cambiais em ativos e passivos
denominados em outras moedas (CPC 02, 2020).

A nivel internacional, a norma IAS 2| - The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates
define diretrizes para a conversao de demonstragoes financeiras e o reconhecimento de
variagoes cambiais. Essa norma estabelece critérios para o tratamento de itens monetarios e
ndao monetarios denominados em moeda estrangeira, garantindo que as oscilagdes cambiais
sejam refletidas adequadamente nas demonstragoes financeiras das empresas exportadoras,

contribuindo para maior transparéncia e previsibilidade financeira (IAS 21, 2020).

4.2 REGULAMENTAGCAO DO BANCO CENTRAL DO BRASIL SOBRE ACC/ACE

O Banco Central do Brasil regula as operagoes de ACC/ACE por meio de normativas
que determinam os critérios de concessdo, prazos e exigéncias documentais. Entre as
regulamentagoes vigentes, destacam-se:

- Resolugdo CMN n° 5.042/2022 - Estabelece diretrizes gerais para a realizagao das
operagoes no mercado de cambio, incluindo principios de transparéncia, seguranca e
competitividade (Banco Central do Brasil, 2022b).

- Resolugdo BCB n° 277/2022 - Regulamenta aspectos operacionais do mercado de
cambio, incluindo a concessdo de adiantamentos sobre operagoes de exportagdo (ACC/
ACE), os requisitos normativos e as condigoes para realizagdo dessas operagoes (Banco
Central do Brasil, 2022c¢).

Essas normativas garantem que as operagoes de ACC/ACE sejam conduzidas de maneira
estruturada e dentro dos pardmetros regulatorios, proporcionando seguranga juridica e
previsibilidade financeira para as empresas exportadoras.
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4.3 MECANISMOS FINANCEIROS DE MITIGACAO DE RISCO CAMBIAL

As empresas exportadoras enfrentam desafios significativos relacionados a volatilidade
cambial, o que torna essencial a adog¢do de instrumentos financeiros para mitigar esses
riscos. Dentre as solugoes existentes, destacam-se:

- Hedge Cambial Tradicional — Inclui instrumentos como contratos futuros, swaps cambiais
e NDFs (Non-Deliverable Forwards), que permitem que as empresas protejam suas receitas
de exportagdo contra oscilagoes da moeda estrangeira (Aabo et al., 2010).

- ACC/ACE — Alem de possibilitarem a antecipagdo de receitas futuras, essas operagoes
funcionam como um incentivo ao crédito para exportadores, dinamizando as exportagoes
nacionais e tornando-as mais competitivas. O ACC pode ser utilizado na fase de produgao
da mercadoria a ser embarcada ao exterior, enquanto o ACE permite que o adiantamento
ocorra apos o embarque, garantindo ao exportador a variagdo cambial desde a produgao
até a entrega final da mercadoria (Neto, 202).

- Crédito Comercial e Trade Finance — Muitas empresas utilizam Trade Credit como solugao
complementar ao ACC/ACE, garantindo maior flexibilidade financeira e melhor gestao
do capital de giro (Cao & Yu, 2018). Instrumentos de créedito comercial sdo amplamente
utilizados como mecanismo de compartilhamento de risco, permitindo que empresas
exportadoras reduzam sua dependéncia de financiamento bancario e garantam maior
previsibilidade de fluxo de caixa (Yang & Birge, 20I8).

A escolha entre essas opgoes depende da estrutura financeira da empresa, do grau de
exposi¢ao ao risco cambial e das condigoes de mercado. Empresas com acesso limitado
a crédito bancario podem encontrar no ACC/ACE uma alternativa mais acessivel e
estratégica para reduzir riscos e manter a estabilidade financeira (Matousek et al., 2020).

Dessa forma, a compreensdo das normas contdbeis e financeiras que regulam ACC/
ACE e a gestdo eficiente de risco cambial sdo fundamentais para que as empresas
exportadoras adotem estratégias financeiras que garantam maior previsibilidade de
receita e competitividade no mercado internacional.

5. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A volatilidade cambial tem impactos diretos sobre a competitividade e a previsibilidade
financeira das exportadoras brasileiras. O estudo buscou analisar o papel do ACC/ACE
na gestdo dessas empresas, explorando sua influéncia na antecipagdo de receitas e
mitigagdo de riscos cambiais.
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Os achados indicam que, embora ACC/ACE ndo sejom mecanismos de hedge cambial
tradicionais, eles oferecem vantagens financeiras significativas, principalmente para
setores com forte dependéncia do mercado externo, como o setor de rochas naturais.

A seguir, os resultados serdo analisados a luz da literatura, destacando convergéncias e
divergéncias entre os dados do estudo e as pesquisas existentes.

5. IMPACTO DA VOLATILIDADE CAMBIAL NAS EMPRESAS EXPORTADORAS

A anadlise documental demonstrou que a volatilidade cambial afeta a estrutura de
financiamento das exportadoras, tornando-as mais vulneraveis a oscilagdes nas taxas de
cambio e juros.

Dados do Belk (1997) indicam que a depreciagdao do real e a elevagdo das taxas de juros
elevaram os custos financeiros das exportadoras, restringindo o acesso ao credito e
aumentando a necessidade de protegdo cambial.

No setor de rochas naturais, que depende de prazos longos para recebimento de
pagamentos, a imprevisibilidade cambial pode impactar significativamente a precificagao
de produtos e os contratos internacionais. Em 2024, as exportagoes desse setor cresceram
12,7%, consolidando-se como um dos pilares do comeércio exterior brasileiro (Centrorochas,
2024).

A instabilidade cambial influencia diretamente o custo do crédito, fazendo com que
empresas busquem estratégias para aumentar a previsibilidade de fluxo de caixa.

5.2 UTILIZAGAO DO ACC/ACE COMO INSTRUMENTO DE GESTAO FINANCEIRA

O ACC/ACE tém sido utilizados para mitigar os impactos da volatilidade cambial e garantir
maior previsibilidade financeira as exportadoras brasileiras. De acordo com o Banco Central
(2022q), essas operagoes representaram 12,7% do valor total dos contratos de exportagdo
em 2022. Entretanto, em 2023, houve uma redugado no uso dessas operagoes, associada ao
aumento do custo do credito devido a alta das taxas de juros internacionais (Banco Central
do Brasil, 2023a).

A pesquisa identificou que empresas de grande porte conseguem utilizar ACC/ACE de
forma mais eficaz devido a sua maior capacidade de negociacdo junto ds instituicoes
financeiras. Pequenas e meédias empresas, por outro lado, enfrentam dificuldades no
acesso a esse tipo de financiamento. Isso reforga os achados de Petersen & Rajan (1997),
que destacam que a utilizagdo de trade credit e ACC/ACE e mais acessivel a empresas
com maior poder de negociagdo bancaria.
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5.3 EXEMPLO PRATICO: O SETOR DE ROCHAS NATURAIS NO BRASIL

O setor de rochas naturais foi analisado como um exemplo pratico do impacto da
volatilidade cambial e da utilizagdo do ACC/ACE na gestao financeira das exportadoras.
O Espirito Santo, principal estado exportador desse segmento, registrou USS 1,038 bilhdo
em exportagoes em 2024, consolidando-se como referéncia nacional na comercializagdo
de rochas ornamentais. Diante da dependéncia de prazos longos para recebimento de
pagamentos do exterior, as empresas do setor frequentemente recorrem ao ACC/ACE
como forma de antecipag¢do de receitas e redugdo da exposigdo cambial. Entretanto, a
andlise revela que as concessoes dessas operagoes diminuiram nos ultimos anos, reflexo
do aumento do custo do crédito vinculado a taxa Libor (Banco Central do Brasil, 2023a), o
que exige que as empresas avaliem alternativas para diversificagdo de suas estratégias
financeiras.

De acordo com a Associacdo Brasileira da Industria de Rochas Ornamentais — ABIROCHAS
(2024), o setor de rochas naturais desempenha um papel estratégico no comércio exterior
brasileiro, sendo altamente sensivel as condi¢oes cambiais. No primeiro semestre de 2024,
as exportagoes totalizaram USS 5972 milhdes e 1,0 milhdo de toneladas, representando
um crescimento de +8,9% em valor e +l0,3% em volume em relagdo ao mesmo periodo de
2023. Apesar do aumento no volume exportado, o pregco médio das exportagdes caiu ,3%,
passando de USS 5995/t (2023) para USS 591,6/t (2024), evidenciando a volatilidade do
mercado e o impacto das oscilagoes cambiais na rentabilidade das empresas.

A evolucdo do faturamento das exportagoes brasileiras de rochas ornamentais demonstra
um crescimento significativo entre 2002 e 2013, quando atingiu USS 1,3 bilhdo. No entanto,
a partir desse periodo, o setor passou a oscilar em torno desse valor, sem uma trajetoria
de expansado consistente. Conforme ilustrado na Figura 3, o desempenho das exportagoes
esta atrelado a predominancia da comercializagdo de rochas processadas em chapas,
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Figura | — Figura | - Evolu¢do anual do faturamento das exportagoes
brasileiras de rochas ornamentais e de revestimento (2002-2023): RSB -
blocos de granito; RCB - blocos de marmore; RP - rochas processadas
Fonte: ABIROCHAS (2024).

enquanto as exportagoes de blocos brutos, tanto silicaticas quanto carbonaticas,
apresentam pequena participagdo no faturamento total.

Esse comportamento reforga a dependéncia do setor em relagdo ao mercado externo,
especialmente dos Estados Unidos, principal destino das exportagoes. Ainda segundo
o levantamento da ABIROCHAS (2024), a concentragdo das exportagoes em poucos
mercados aumenta a exposicdo ao risco cambial. Os Estados Unidos (USS 342,3 milhdes),
China (USS 92,6 milhdes) e Itdlia (USS 36,4 milhdes) foram os principais destinos das
exportagdes no periodo, representando mais de 75% do total exportado. Essa dependéncia
implica uma vulnerabilidade direta as flutuagoes cambiais, pois variagoes no real frente ao
dolar e ao euro podem impactar contratos comerciais e a competitividade das empresas
exportadoras.

Outro desafio enfrentado pelo setor € a queda no faturamento anual, que desde 2013 ndo
ultrapassa o teto de USS 1,3 bilhdo. Em junho de 2024, o faturamento mensal foi de USS 95,5
milhdes, o menor valor registrado para esse més desde 202, reforgando a necessidade de
estrategias financeiras que mitiguem a instabilidade economica e cambial.

Diante desse cenario, o uso do ACC/ACE se destaca como um mecanismo essencial para
garantir liquidez e previsibilidade financeira as exportadoras de rochas naturais. O setor,
predominantemente composto por empresas de medio porte, encontra dificuldades no
acesso ao credito bancario tradicional, tornando o ACC uma alternativa eficiente para
antecipagao de receitas em moeda estrangeira. O Espirito Santo, que sozinho exportou USS$
4959 milhdes no primeiro semestre de 2024, e um dos maiores usudrios dessas operagoes,
demonstrando a relevancia do financiamento pré-embarque para a sustentabilidade
financeira das empresas.

Embora o ACC/ACE ndo seja um hedge cambial tradicional, sua utilizagdo permite fixar a
taxa de cambio no momento da operagado, reduzindo a incerteza sobre as receitas futuras.
No entanto, o aumento das taxas de juros internacionais tem reduzido a atratividade dessas
operagoes, levando exportadores a buscar estratégias complementares, como hedge
cambial e diversificagdo de mercados, para mitigar riscos e manter a competitividade.

A andlise do desempenho do setor nos ultimos anos refor¢a a importancia de politicas
publicas que incentivem o financiamento das exportagdes, permitindo maior previsibilidade
financeira e competitividade no mercado global. Assim, estrategias como ACC/ACE
devem ser constantemente avaliadas e ajustadas, garantindo a estabilidade financeira
das empresas em um ambiente econdmico cada vez mais volatil.

Revista Contabil do Ceara 57



Previsibilidade de Receita em Empresas Exportadoras:
O papel do ACC/ACE como estratégia de financiamento e gestdo cambial.

5.4 COMPARAGCAO COM A LITERATURA

Os resultados deste estudo corroboram pesquisas anteriores sobre o uso do ACC/ACE
como mecanismo de antecipagdo de receita e gestdo do fluxo de caixa, mas tambem
evidenciam limitagoes que ainda nao haviam sido amplamente discutidas na literatura.

A Tabela 2 apresenta uma sintese comparativa entre os achados do estudo e as principais
contribuicoes teoricas sobre o tema.

Tabela 2 — Comparagao entre Achados da Pesquisa e Literatura Académica

AUTOR PRINCIPAIS CONTRIBUICOES ACHADOS DO ESTUDO
Confirmado: empresas de rochas
Petersen & Rajan (1997) ACC/ACE aumentam liquidez e naturais utilizam ACC/ACE para
antecipam receitas. reduzir impactos da volatilidade
cambial.

Parcialmente confirmado: ACC/ACE

Belk & Edelshain (1997) ACC/ACE nao sdo }}edge cambia}, mas nao elimina.rr_l risco c.amlgial, mas
oferecem previsibilidade financeira. ajudam a mitigar oscilacdes no fluxo
de caixa.

Confirmado: aumento no custo
financeiro reduziu demanda por
essas operagoes.

Uso de ACC/ACE caiu nos ultimos anos

Banco Central do Brasil (2023) devido 4 alta de juros

Fonte: Elaborada pelo autor

6.IMPLICACOESPARAAGESTAOFINANCEIRADASEXPORTADORAS

Com base nos resultados obtidos, € possivel estabelecer boas praticas para otimizar o uso
do ACC/ACE e maximizar seus beneficios para as exportadoras brasileiras.

6.1 BOAS PRATICAS DE GESTAO FINANCEIRA

As empresas exportadoras podem aprimorar sua gestao financeira ao integrar os ACC/
ACE dentro de um planejamento estrategico mais amplo, que contemple:

- Alinhamento do financiamento com os ciclos de produgao e recebimento internacional
(Petersen & Rajan, 1997).

- Monitoramento continuo das taxas de cdmbio e juros para otimizar a contratagdo de
ACC/ACE (Aabo et al., 2010).

- Combinagdo de ACC/ACE com hedge cambial para maior prote¢do contra volatilidade
(Belk & Edelshain, 1997).
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6.2 BENEFICIOS E LIMITACOES DO ACC/ACE

Os ACC/ACE oferecem liquidez e previsibilidade financeira, mas tambéem apresentam
desafios regulatorios e custos financeiros variaveis.

Beneficios do ACC/ACE:

- Aumento da liquidez — Permitem a antecipagdo de recursos antes ou apos o embarque
da mercadoria, reduzindo a necessidade de capital proprio para financiar a produgao
(Neto, 202l).

- Mitigagdo da volatilidade cambial —= O ACC fixa uma taxa de cdmbio no momento da
operagao, proporcionando previsibilidade no fluxo de caixa e reduzindo a exposi¢ao da
empresa a oscilagoes adversas no cambio (Banco Central do Brasil, 2023b).

- Custo financeiro competitivo — Normalmente apresentam taxas de juros mais atrativas
em relacdo a outras formas de credito bancario internacional, sendo uma alternativa viavel
para empresas que buscam otimizar o financiamento das exportagoes (Cao & Yu, 2018).

Limitagoes do ACC/ACE:

- Dependéncia de crédito bancario — A obtengdo do ACC/ACE esta sujeita a anadlise de
risco de credito e a disponibilidade de linhas de financiamento no mercado internacional,
o que pode limitar o acesso de algumas empresas a essa modalidade (Petersen & Rajan,
1997).

- Restrigdes regulatoérias — As operagoes de ACC/ACE sao reguladas pelo Banco Central do
Brasil, estando sujeitas a exigéncias documentais e critérios especificos para concessado,
conforme disposto naResolugdo BCB n° 277/2022, que estabelece os requisitos operacionais
dessas operagoes.

- Possiveis custos adicionais — Caso a empresa ndo necessite do recurso antecipado, pode
perder oportunidades melhores de taxa de cambio ou investimento financeiro, tornando a
operagdo menos vantajosa em determinados cenarios (Matousek et al., 2020).

6.3 COMPARAGCAO ENTRE ACC/ACE E OUTRAS FORMAS DE FINANCIAMENTO

Diante da diversidade de opgdes financeiras disponiveis para exportadores, € importante
entender como ACC/ACE se comparam a outras formas de mitigagdo de risco cambial e
financiamento de exportagoes:
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Tabela 3 — Andlise Comparativa de Instrumentos Financeiros para Exportadores

cambiais

i HEDGE CAMBIAL CRI’ED’ITO
CARACTERISTICA ACC/ACE (SWAPS, FUTUROS, BANCARIO
NDFS) TRADICIONAL
FINALIDADE Antecipagdo de receita Protecado contra oscilacoes Empréstimos para

capital de giro

RISCO CAMBIAL

Reduzido pela fixagio
da taxa de cambio no
momento da operacao

Reduzido, pois protege
contra oscilagoes

Pode ser afetado por
variagao cambial se for
em moeda estrangeira

CUSTO FINANCEIRO

Geralmente menor,

pois esta atrelado a

taxas internacionais
como Libor

Varia conforme mercado e
contratos

Normalmente mais
alto que ACC/ACE

FLEXIBILIDADE

Depende da
regulamentacdo do
Banco Central

Pode ser ajustado conforme
estratégias da empresa

Depende das politicas
do banco e do crédito
disponivel

ACESSO

Empresas precisam ter
relacionamento com
bancos autorizados

Disponivel no mercado
financeiro via corretoras e

Sujeito a analise de
crédito e garantias

pelo BACEN bancos

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Banco Central do Brasil (2024), Aabo et al. (2010), Petersen
& Rajan (1997), Matousek et al. (2020), entre outros.

O ACC/ACE se destaca por sua capacidade de antecipar receitas, reduzindo a necessidade
de capital proprio e permitindo melhor previsibilidade financeira. No entanto, em alguns
cenarios, a combinagdo dessas operagdes com hedge cambial pode ser uma estrategia
mais completa para mitigar riscos financeiros e cambiais (Aabo et al., 2010). A utilizagdo
de trade credit como ferramenta de financiamento sugere que empresas que antecipam
receitas conseguem reduzir sua exposi¢do ao risco cambial, conceito semelhante ao
adotado nas operagoes de ACC/ACE no Brasil (Yang & Birge, 2018).

Dessa forma, exportadores podem estruturar suas estrategias financeiras considerando
fatores como a volatilidade cambial, os custos de financiamento e as exigéncias regulatorias
para garantir uma gestao eficiente de seus recursos e maximizar a competitividade no
mercado global.

7. CONSIDERACOES FINAIS

A volatilidade cambial representa um desafio significativo para empresas exportadoras,
comprometendo a previsibilidade de receitas e a estabilidade financeira. Este estudo
analisou o papel do ACC/ACE como estratégias de financiamento e mitigagdo do risco
cambial, evidenciando que, apesar de ndo serem instrumentos de hedge convencionais,
essas operagoes podem contribuir para a liquidez das exportadoras e a previsibilidade do
fluxo de caixa.
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Os resultados indicaram que os ACC/ACE sdo amplamente utilizados no Brasil,
especialmente em setores altamente dependentes do mercado externo, como o de rochas
naturais. No entanto, a eficacia desses instrumentos ndo € homogénea entre as empresas
exportadoras, pois fatores como custos financeiros elevados, acesso restrito ao crédito
bancario e regulamentagoes do Banco Central do Brasil influenciaom a viabilidade de sua
utilizagdo. Alem disso, observou-se que periodos de alta nas taxas de juros internacionais
podem tornar essas operagoes menos atrativas, reduzindo seu impacto na estabilidade
financeira das exportadoras.

Um dos principais desafios identificados € que pequenas e médias empresas enfrentam
barreiras no acesso ao ACC/ACE, devido a restricoes de credito e exigéncias regulatorias,
o que limita sua efetividade como solugdo universal para a previsibilidade de receitas.
Ademais, a antecipagdo de receitas pode gerar custos adicionais, caso a empresa ndo
necessite imediatamente dos recursos ou se as taxas de cambio forem mais favoraveis
no futuro. Assim, a eficiéncia dessas operagdes depende de um planejamento financeiro
criterioso, que considere a volatilidade cambial e a combinagdo com outras estrategias de
mitiga¢do de risco, como derivativos financeiros.

Uma limitagdo importante deste estudo foi a auséncia de dados empiricos primarios,
restringindo a andlise a fontes secundarias e dificultando a quantificagdo do impacto do
ACC/ACE sobre a previsibilidade de receitas. Futuras pesquisas podem preencher essa
lacuna por meio de estudos de caso, entrevistas com gestores financeiros e modelagens
econometricas, possibilitando uma avaliagdo mais robusta da relagdo entre esses
instrumentos e a mitiga¢do da volatilidade cambial em diferentes setores exportadores.

Alem disso, a andlise demonstrou que os ACC/ACE, isoladamente, ndo eliminam os riscos
cambiais, sendo necessdrio que as empresas utilizem estrategias complementares
para aumentar sua protecdo financeira. Isso reforgca a necessidade de um debate mais
aprofundado sobre o custo-beneficio desses instrumentos em cenarios de instabilidade
economica, especialmente para setores que enfrentam ciclos longos de producdo e
pagamento.

Do ponto de vista académico, este estudo contribui para a literatura ao aprofundar
a compreensdo sobre a previsibilidade de receitas no comercio exterior e destacar
a importancia do ACC/ACE como alternativa de financiamento para exportadores.
No contexto empresarial, os achados fornecem insights praticos para a tomada de
decisdo financeira, ressaltando a necessidade de uma avaliagcdo criteriosa do uso desses
instrumentos diante das condigoes de mercado e da estrutura financeira das empresas.

Diante de um cenario global dindmico e incerto, a previsibilidade financeira e essencial
para a competitividade das exportadoras. Portanto, estratégias como os ACC/ACE devem
ser constantemente avaliadas e combinadas com outras solugoes financeiras, garantindo
maior estabilidade e crescimento sustentavel no mercado internacional.
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Aderéncia as normas de sustentabilidade IFRS S1 e S2 e desempenho empresarial:
Evidéncias das companhias listadas no [SE B3 em 2023.

RESUMO

As empresas estdo cada vez mais empenhadas em atender as demandas de seus
stakeholders, no que diz respeito a sustentabilidade e as mudangas climaticas. O presente
estudo tem como objetivo geral andlisar o indice de aderéncia as normas internacionais
de sustentabilidade pelas companhias listadas no ISE B3 e sua possivel relagado com o
desempenho. Para tanto, foram definidos os seguintes objetivos especificos: (i) caracterizar
asempresas listadas no ISE B3; (i) mensurar o indice de aderéncia das normas internacionais
de sustentabilidade; e (iii) analisar o desempenho organizacional das companhias. Para
atingir os objetivos, foi realizado um estudo bibliografico sobre o ESG, sobre as normas
de contabilidade internacionais (IFRS Sl e IFRS S2) e nacionais (Resolugcao CVM N° 193), e
tambem sobre artigos relacionados ao tema. A metodologia utilizada no presente estudo
consiste em pesquisa de carater documental, descritiva, mista e bibliografica sobre o tema.
Com o auxilio dos relatorios integrados de 78 empresas listadas no ISE B3, divulgados até 3l
de margo de 2024, foi realizada uma andlise em 4 partes, sendo a primeira a caracterizagdo
da carteira do ISE B3; a segunda sendo a aderéncia as diretrizes de sustentabilidades atuais;
e as duas ultimas partes a aderéncia as normas IFRS Sl e IFRS S2, conforme checklist.
Os resultados principais obtidos, atraves dessa andlise, foram a constru¢ao de um perfil
das empresas listadas no ISE B3; como essas empresas estdo em consonancia com as
normas IFRS Sl e IFRS S2, e como esta seu respectivo desempenho, através da andlise do
lucro e do indicador ROE em 2023. Conclui-se, assim, que as empresas estudadas vem
atendendo de forma gradativa as normas IFRS S| e IFRS S2, o que contribui para uma
maior transparéncia de informagoes em seus relatorios integrados.

Palavras-chave: ESG. Sustentabilidade. IFRS SI. IFRS S2. ISE.

ABSTRACT

Companies are increasingly committed to meeting the demands of their stakeholders regarding sustainability
and climate change. The general objective of this study is to analyze the index of adherence to international
sustainability standards by companies listed on ISE B3 and its possible relationship with performance. To this
end, the following specific objectives were defined: (i) characterize the companies listed on ISE B3; (ii) measure
the adherence rate to international sustainability standards; and (iii) analyze the companies' organizational
performance. To achieve the objectives, a bibliographical study was carried out on ESG, on international
(IFRS Sl and IFRS S2) and national (Resolugao CVM No. 193) accounting standards and also on articles related
to the topic. The methodology used in the present study consists of documentary, descriptive, mixed and
bibliographical research on the topic. With the help of integrated reports from 78 companies listed on ISE B3,
published until March 31, 2024, an analysis was carried out in 4 parts, the first being the characterization of the
ISE B3 portfolio; the second being adherence to current sustainability guidelines; and the last two parts are
adherence to IFRS Sl and IFRS S2 standards, according to the checklist. The main results obtained through
this analysis were the construction of a profile of companies listed on ISE B3; how these companies are in line
with the IFRS Sl and IFRS S2 standards, and how their respective performance is, through the analysis of profit
and the ROE indicator in 2023. It is concluded, therefore, that the companies studied have been gradually
complying to IFRS Sl and IFRS S2 standards, which contributes to greater transparency of information in its
integrated reports.

Keywords: ESG. Sustainability. IFRS SI. IFRS S2. ISE.
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| INTRODUGCAO

O termo em inglés ESG (Environmental, Social and Governance) esta muito presente no
mundo corporativo atual. As empresas estdo cada vez mais empenhadas a atenderem
as demandas de seus stakeholders no que diz respeito a sustentabilidade e as mudangas
climaticas.

Como pressupostos teoricos de ESG, Elkington (1998) apresentou a defini¢do Tripple Bottom
Line (Tripe de Sustentabilidade), termo precursor a ESG, que trata sobre a sustentabilidade
corporativa. No ambiente empresarial, o desempenho ambiental esta sendo cada vez mais
considerado um fator competitivo e estrategico para as companhias (ELKINGTON, 1998).

Nos anos 2000, surgiu o termo ESG, quando a Organizagdo das Nagoes Unidas (ONU),
juntamente com o Banco Mundial, publica "Who Cares Wins". O Pacto Global da ONU, em
2004, foi o primeiro documento produzido a citar o tema. Essa iniciativa teve como objetivo
aumentar a compreensdo da industria sobre os riscos e oportunidades ESG, bem como
melhorar a integragao de ESG na tomada de decisoes de investimento (ONU, 2004).

Em 2023, o International Sustainability Standards Board (ISSB) emitiu as primeiras normas
comorientagoes para a elaboragdo de relatorios de sustentabilidade conhecidas como IFRS
Sl e IFRS S2, tendo essa ultima como foco o clima. No mesmo ano, a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) publicou a Resolugdo de n° 193, que permite, de forma voluntaria, para
companhias abertas, fundos de investimento e companhias securitizadoras, a elaboragao
e divulgagdo de um relatorio de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade
com base no padrdo internacional (IFRS Sl e S2) e emitido pelo ISSB.

Do exposto, emerge o seguinte questionamento: Qual o indice de aderéncia as normas
internacionais de sustentabilidade pelas companhias listadas no indice de Sustentabilidade
Empresarial da bolsa brasileira (ISE B3), bem como sua possivel correlagdo com o
desempenho organizacional?

Neste cenario, o presente artigo tem como objetivo analisar o indice de aderéncia as
normas internacionais de sustentabilidade pelas companhias listadas no ISE B3, bem
como sua possivel relagdo com o desempenho. Para tanto, foram delineados os seguintes
objetivos especificos: (I) caracterizar as empresas listadas no ISE B3; (2) mensurar o indice
de aderéncia das normas internacionais de sustentabilidade; e (3) analisar o desempenho
organizacional das companhias.

A metodologia adotada neste estudo baseia-se em pesquisa documental, descritiva,
mista e bibliografica sobre o tema. A populagdo considerada compreende as 78 empresas
listadas no ISE B3, que divulgaram relatorios de sustentabilidade ou relatos integrados de
2023 até 3l de marco de 2024.
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Este estudo pretende contribuir de forma gerencial com informagdes Uteis sobre as novas
normas de sustentabilidade, identificando empresas que estabelecem evidenciagao
contabil respectiva diferenciada. Ao identificar benchmarking entre as empresas da andlise,
contribui-se socialmente também com a sinalizagdo de informagdes Uteis para a sociedade
e demais stakeholders das empresas, referente as agdoes em prol da sustentabilidade

2 SUPORTE TEORICO

2.| Environmental, social and governance (ESG)

Na década de 1980, a Comissdo Mundial de Meio Ambiente e Desenvolvimento elaborou o
Relatorio Our Common Future ("Nosso futuro comum”), mais conhecido como Relatorio de
Brundtland, onde se define o conceito de "Desenvolvimento Sustentavel”. Desenvolvimento
Sustentavel € aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer
a possibilidade de as geragoes futuras atenderem as suas proprias necessidades
(BRUNDTLAND, 1987).

Nadecadadel990, Elkington introduziu o conceito do Triple Bottom Line, também conhecido
como Tripé da Sustentabilidade. Esse tripé € composto por trés pilares fundamentais: o
Econdomico, o Ambiental e o Social.

O tripé encontrado nas organizagoes globalizadas, recentemente chamado pela
abreviagdo de ESG para resumir as praticas adotadas, substituiu o fator econémico pelo
termo governanca corporativa (COSTA; FEREZIN, 202I). ESG é uma sigla que representa
os trés principais pilares da sustentabilidade corporativa e da responsabilidade social:
Ambiental (Environmental), Social (Social) e Governanca (Governance).

No pilar Ambiental (Environmental), estipula-se o relacionamento da empresa com o
contexto natural no qual esta inserida, mensurando sua dependéncia dos recursos naturais
e a sua preocupagdo com os impactos causados no meio ambiente a partir da pratica de
suas atividades de uma forma sustentavel (REDECKER; TRINDADE, 202l).

O pilar Social (Social) engloba as questoes sociais relacionadas ao impacto das
atividades empresariais nas comunidades e na sociedade em geral. Isso inclui praticas de
responsabilidade social corporativa, respeito aos direitos humanos, diversidade e inclusao,
saude e seguranga no trabalho, relagoes com os fornecedores, engajamento com as
partes interessadas, entre outros (DA SILVA; CARVALHO, 2024).

A Governanga (Governance) estaligada as estruturas e praticas de governanga corporativa
adotadas pelas empresas. Isso envolve a transparéncia, a prestagdo de contas, a ética nos
negocios, a independéncia dos conselhos, a prote¢ao dos direitos dos acionistas, a gestao
de riscos e a adog¢ao de boas praticas de gestdo (REDECKER; TRINDADE, 2021).
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Anos apos surgir o termo ESG, a ONU langou a Agenda 2030 contendo 17 objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que estdo interligados com os 3 pilares. Esses objetivos
estdo relacionados na Figura | abaixo.
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Figural — Agenda 2030: I7 ODS da ONU
Fonte: ONU (2024).

Um grupo composto por lideres de cinco organizagdes que estabelecem diretrizes
para relatorios de sustentabilidade (Carbon Disclosure Project (CDP), Climate Disclosure
Standards Board (CDSB), Global Reporting Initiative (GRI), International Integrated Reporting
Council (IIRC) e Sustainability Accounting Standards Board (SASB)) divulgam diretrizes
para as empresas elaborarem divulgagoes financeiras relacionadas ao clima, de acordo
com os padroes de sustentabilidade que cada uma dessas organizagoes adota (SILVA;
FERREIRA, 2023).

Para garantir maior seguranga nas informagoes fornecidas pelas empresas, o ISSB elaborou
normas de sustentabilidade especificas para serem aderidas aos relatoérios financeiros.

2.2 Normas contdabeis internacionais e nacionais de sustentabilidade

O ano de 2023 marcou um avango significativo para as normas de sustentabilidade, com a
publicagdo das normas internacionais IFRS Sl e IFRS S2. A cronologia da evolugdo dessas
normas de sustentabilidade, desde sua publicagao até maio de 2024, presente na Resolugdo
da CVM, que tornou o Brasil o pioneiro na aderéncia a essas normas, caracteriza-se pela
publicagdo das Normas IFRS Sl e IFRS S2 em junho de 2023, seguida da Resolugao da CVM
n° 193, publicada em outubro de 2023, Resolugdo do CFC n° |.710 em novembro de 2023, a
publicagcdo da Taxonomia das Normas (ISSB) em abril de 2024 e a Consulta Publica SNC
n° 02/24 e n° 03/24.
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A IFRS Sl estabelece os requisitos para a divulgagdo de informagoes sobre os riscos e
oportunidades relacionados com a sustentabilidade de uma entidade e a IFRS S2
relacionados com o clima de uma entidade (ISSB, 2023). A IFRS S2 aplica-se a riscos,
fisicos e transitorios, relacionados ao clima aos quais a entidade esta exposta, e, tambem,
as oportunidades relacionadas ao clima disponiveis para a entidade (ISSB, 2023). Os
requisitos para atender as normas IFRS Sl e S2 (ISSB, 2023a;2023b) sdo divididos
em 4 categorias: (I) Governanga; (2) Estratégia; (3) Gerenciamento de Risco; e (4)
Metricas e Meta.

Na categoria Governanga, a entidade precisa monitorar, gerenciar e supervisionar riscos
e oportunidades relacionados a sustentabilidade/ao clima. Na Estratégia visa a gestao
de riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade/com o clima da entidade. Na
Gerenciamento de Risco engloba os processos utilizados pela entidade para identificar,
avaliar, priorizar e monitorar riscos e oportunidades relacionados & sustentabilidade/com
o clima. E, por ultima, nas Metricas e Metas e relacionada ao desempenho da entidade em
relagdo a riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade/com o clima, incluindo
o progresso em dire¢do a quaisquer metas que a entidade tenha estabelecido ou seja
obrigada a cumprir por lei ou regulamento.

O CFC, apos duas semanas da publicagdo da CVM, publicou a Resolugao CFC N°1.710/2023
que dispoe sobre a adogdo das Normas Brasileiras de preparagdo e asseguragao
de Relatorios de Sustentabilidade convergidas aos padroes internacionais. Alem de
estabelecer que esses relatorios serdo elaborados e assegurados por um profissional de
Contabilidade, habilitado pelo CFC.

Em abril de 2024, o ISSB criou a Taxonomia de Divulgagdo de Sustentabilidade IFRS para
refletir os requisitos de divulgagao decorrentes das normas IFRS Sl e IFRS S2. Foi projetado
para ajudar na transparéncia das informagdes financeiras, no formato digital, relacionadas
a sustentabilidade para os usuarios, autoridades reguladoras e entidades (ISSB, 2024).

A CVM, juntamente com o CBPS e o Conselho Federal de Contabilidade (CFC), publicou, em
maio de 2024, dois editais de consulta publica SNC N°02/2024 referente ao Pronunciamento
Técnico CBPS n° Ol — Requisitos Gerais para Divulga¢do de Informagoes Financeiras
relacionadas a Sustentabilidade, (IFRS SI) e SNC N° 03/2024, ao Pronunciamento Tecnico
CBPS N° 02 - Divulgagdes Relacionadas ao Clima (IFRS S2). Ambas as consultas publicas
terdo o prazo de 60 dias para recebimento de sugestdes e comentarios, com previsdo de
encerramento em julho de 2024.

2.3 Estudos empiricos anteriores
Com o proposito de identificar o estagio atual de desenvolvimento cientifico sobre a

tematica, foi realizada uma pesquisa bibliografica a partir da tematica, tendo como base

Revista Contabil do Ceara 69



Aderéncia as normas de sustentabilidade IFRS S1 e S2 e desempenho empresarial:
Evidéncias das companhias listadas no [SE B3 em 2023.

0 ENGEMA (Encontro Internacional sobre Gestdo Empresarial e Meio Ambiente — ENGEMA),
bem como repositorios cientificos (ConsensusApp. Google Académico e EBSCO Host).
Assim, foram identificados seis estudos, publicados em 2023, que guardam harmonia com
esta pesquisa.

No Brasil, Santos (2023) analisou as praticas de Governanga Corporativa na empresa
Natura&CO Holding S.A, identificando se ha uma projegdo dos requisitos gerais
estabelecidos pela IFRS SI, em seus relatorios de sustentabilidade. Para tal feito, a autora
utilizou de elementos qualitativos e exploratorios, alem de uma pesquisa bibliografica, para
identificar os requisitos da norma IFRS Sl no relatorio integrado da empresa, que foram
divulgados pelo site da propria empresa.

Nos EUA, Tolkach (2023) investigou como as normas IFRS Sl e S2 podem impulsionar a
transparéncia, facilitar decisoes de investimento informadas e catalisar uma mudanga
para a pratica de negocios sustentaveis no ecossistema corporativo norte americano. Para
atingir tal objetivo, foram utilizados métodos mistos e dados complementares foram obtidos
de literatura, relatorios institucionais e documentos de politica regulatoria relevantes.

No que tange as normas de sustentabilidade, Silva e Ferreira (2023) analisaram
preliminarmente as cartas enviadas ao ISSB para entender quem sdo os principais
interessados nas Normas Internacionais de Sustentabilidade (IFRS Sl e S2). Atraves de
abordagem exploratoria, documental e qualitativa, as autoras estudam sobre o processo
de desenvolvimento de normas contdbeis desde sua concepgdo inicial, fornecendo
evidéncias sobre as regides que mais contribuem e as motivagdes que levam o Board a
efetuar mudancgas nas regulamentagoes contabeis.

E a pesquisa de Indyk (2022) determinou as implicagoes dos Exposure Drafts (ED) IFRS
Sl e S2, especialmente para os relatorios financeiros e tenta determinar se as empresas
cotadas na Bolsa de Valores de Varsovia (WSE) na Polonia estdo preparadas para estas
mudancas. Essa andlise foi realizada atravées de um confronto entre os rascunhos das
normas IFRS Sl e S2 com regulamentos legais e leves de sustentabilidade da Polonia.

3 METODOLOGIA

A metodologia adotada neste artigo considera a pesquisa bibliografica, documental,
descritiva e mista. Inicialmente, realizou-se uma pesquisa bibliografica sobre ESG, a norma
de sustentabilidade da ISSB (IFRS Sl e S2), a Resolugcdo da CVM de n° 193, e a andlise de
estudos empiricos anteriores. Esta etapa também incluiu a utilizagdo do site Consensus e
o site da ENGEMA (Encontro Internacional sobre Gestdo Empresarial e Meio Ambiente da
FEA/USP - Faculdade de Economia, Administracao e Contabilidade da Universidade de
Sao Paulo) para acessar artigos relacionados as normas IFRS Sl e S2 e ao tema ESG.
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Em seguida, os dados foram coletados por meio de pesquisa documental no site da ISE B3,
onde estao listadas as empresas que compoem a carteira no ano de 2024. A selegdo da
amostra foi realizada no dia 03 de maio de 2024, totalizando 78 empresas que atendem
aos requisitos estabelecidos pela propria ISE B3.

Assim, a presente pesquisa caracteriza-se como descritiva a fim de atender seu objetivo de
caracterizar as empresas listadas no ISE B3, quanto a drea de atuagado, regido geografica,
idade das empresas e desempenho organizacional. Quanto aos dados, esta pesquisa se
classifica como mista, ao utilizar tecnicas qualitativas e quantitativas. Foram realizadas
andlises de conteudo dos relatorios integrados e portais de relagdes com investidores das
empresas, identificando praticas de divulgagao quanto a sustentabilidade.

O processo incluiu a segregagao dos dados por setor de atuagdo, idade da empresa,
regido geografica, e verificagdo da existéncia de relatorios integrados de sustentabilidade
por parte das empresas. Alem disso, foram avaliados o indice de aderéncia, elaborado a
partir do checklist das normas IFRS Sl e S2, e o desempenho operacional das empresas
durante o periodo analisado.

No quesito desempenho financeiro, sera utilizado para andlise os dados de lucro da
empresa e o indicador ROE (Retorno sobre o Patrimonio), que demonstra aos investidores a
estabilidade e saude financeira de uma empresa, bem como seu potencial de crescimento
a longo prazo.

Quadro | — Adequacdo as normas de sustentabilidade
CATEGORIA SUBCATEGORIA
Caderno ODS

GRI (Global Reporting Initiative)

ESTRATOS DE SUSTENTABILIDADE EM — P
GERAL, EVIDENCIADOS NOS RELATORIOS Ei‘;ﬁ&iﬁ‘;@?%ﬁgm related Financial
INTEGRADOS

Sustainability Accounting Standards Board
(SASB)

Metas ESG

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O Quadro 2 destaca os requisitos para a empresa se enquadrar na norma IFRS Sl.

Quadro 2 — Adequagdo as normas de sustentabilidade

CATEGORIA SUBCATEGORIA DESCRICAO

a. os processos, controles e procedimentos de
governanca que a entidade utiliza para monitorizar,

Governanca . L - .
gerir e supervisionar riscos e oportunidades
relacionados com a sustentabilidade;
Estratésia b. a estratégia da entidade para gerir riscos e
g oportunidades relacionados com a sustentabilidade;
SUSTENTABILIDADE (IFRS S1) c. os processos que a entidade utiliza para identificar,
Gerenciamento de Risco avaliar, priorizar e monitorar riscos e oportunidades

relacionados a sustentabilidade; e

d. o desempenho da entidade em relacdo aos riscos e
oportunidades relacionados com a sustentabilidade,
Metas e Métricas incluindo o progresso em direcdo a quaisquer metas
que a entidade tenha definido ou seja obrigada a
cumprir por lei ou regulamento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Para verificar o indice de aderéncia a IFRS SI, foi realizada a andlise de conteudo do
Relatorio Integrado de cada empresa, considerando os requisitos dispostos no Quadro 2.
A mensuragdo do indice utilizou uma escala de pontos proposta por Van Staden e Hooks
(2007), onde foi pontuando de O a 3 (O = Nao evidenciado; | = Evidenciada informagao
qualitativa; 2 = Evidenciada informagado quantitativa; e 3 = Evidenciada informagdo mista).
Sendo assim, a pontuagdo das empresas poderia variar de O (pontuagdo minima) a 12
(pontuagao maxima) quanto a aderéncia ao IFRS SI. Cabe destacar que, primeiramente,
foram realizados testes com cinco empresas para validar a categorizagdo e pontuar a
empresa de forma adequada para cada requisito. O Quadro 3 aborda os requisitos para a
empresa se enquadrar na norma IFRS S2.

Quadro 3 - Requisitos do IFRS S2

CATEGORIA SUBCATEGORIA DESCRICAO

a. 0s processos, controles e procedimentos de
governanca que a entidade utiliza para monitorizar,

Governanga . - . -
gerir e supervisionar os riscos e oportunidades
relacionados com o clima;
- b. a estratégia da entidade para gerir riscos e
Estratégia g para g

oportunidades relacionados com o clima;

c. os processos que a entidade utiliza para identificar,
avaliar, priorizar e monitorizar riscos e oportunidades
Gerenciamento de Risco relacionados com o clima, incluindo se e como esses
processos estao integrados e informam o processo
global de gestao de riscos da entidade; e

CLIMA (IFRS S2)

d. o desempenho da entidade em relacao aos seus
riscos e oportunidades relacionados com o clima,
incluindo o progresso em direcao a quaisquer metas
relacionadas com o clima que tenha definido, e
quaisquer metas que seja obrigada a cumprir por lei
ou regulamento.

Metas e Métricas

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Para verificar o indice de aderéncia a IFRS S2, tal como o anterior, foi realizada andlise de
conteudo do relatorio integrado de cada empresa, considerando os requisitos dispostos
no Quadro 3, pontuando semelhante ao anterior, tambem, foi validada previamente a
categorizagdo para cada requisito. Assim, considerando as duas normas (IFRS Sl e IFRS
S2), cada empresa poderia totalizar de O (pontuagdo minima) a 24 pontos (pontuagdo
mMaxima).

Os 1.560 dados coletados das empresas, considerando os trés objetivos especificos, foram
tabulados utilizando o software Excel. A andlise de dados, por sua vez, utilizou como
técnicas principais: estatistica descritiva e andlise de conteudo dos relatorios.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4| Caracterizagao das empresas listadas no ISE B3

Atendendo ao primeiro objetivo especifico, iniciou-se a caracterizagdo das companhias listadas
na carteira do ISE B3. O Quadro 4 descreve as companhias que fazem parte dessa carteira.
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Quadro 4 — Composicao da carteira ISE em 31 de margo de 2024

COMPANHIAS LISTADAS NA CARTEIRA ISE B3

AES Brasil BTG Pactual CTEEP Guararapes Mitre Realty Sendas

Allos C&A Modas Cyrela Hypera Movida Serena

Ambev Camil Alimentos Dexco Iguatemi MRV Simpar

Ambipar CCR Rlagnf)stlcos da Tochpe Maxion Natura SLC Agricola

mérica

Arezzo Cemig Ecorodovias gﬁﬁ;ﬁ;ggne Neoenergia Suzano

Atacadao gila Bfa.sileira de Eletrobras Itat Unibanco Porto Seguro Telefonica
uminio

Auren %i.a B.ras.ilfgira de Enauta Ttausa Raia Drogasil Tim
istribuicao

Azul Cielo Eneva JSL Raizen Ultrapar

B3 Cogna Educacao Engie Klabin Rede D'Or Usiminas

Banco do Brasil | Copasa Fleury Lojas Renner Rumo Vamos

Banco Pan Copel Gafisa M. Dias Branco Sanepar Vibra

Bradesco Cosan Grendene Magazine Luiza Santander Weg

BRF CPFL Grupode Moda | \inerva Santos Brasil Ydugs

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Conforme observado no Quadro 4, a carteira ISE, em 3| de margo de 2024, € composta
por 78 empresas em diversas areas de atuagdo. Essas empresas estdo distribuidas nas
localizagbes geograficas a seguir:

Figura 2 - LocalizagGo geografica
Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Com base na localizagdo geografica, a maioria das empresas iniciaram suas operagoes
na regido Sudeste, representando 82,05 % do total de empresas, seguido por 12,82 % na

regido Sul e 513 % na regido Nordeste. Nao houveram empresas listadas no ISE B3 nas
regioes Centro-Oeste e Norte.

A Figura 4, por sua vez, destaca a distribuicdo da amostra por setor de atuagao.

Revista Contabil do Ceara 73



Aderéncia as normas de sustentabilidade IFRS S1 e S2 e desempenho empresarial:
Evidéncias das companhias listadas no ISE B3 em 2023.

Utilidade Publica I |
Saude EEE————
Petroleo. Gas e Biccombustivers INEG_——
Materiais Basicos I
Financeiro S -
Consumo nao Ciclico I |0
Consumo Ciclico I O
Conmmicagdes I
Bens Indusmais I 7
Amncadista de autosservigos B
0 2 - 6 B 10 2 14 § 18

Figura 3 — Setor de atuagdo
Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Ao analisar o setor de atuagdo das empresas, conforme a Figura 3, nota-se que os setores
mais presentes na lista do ISE B3 sdo empresas do setor de Consumo Ciclico com 20,5 %,
Utilidade Publica com 1795 %, e o Financeiro abriga 16,67 % das empresas, totalizando 43
empresas, ou seja, mais de 55 % da carteira. Os setores menos representativos sao o de
Atacadista de Autosservigos, com apenas 1,28 %, e o de Comunicagoes com 2,56 %.

A Figura 5 ilustra a distribuicdo da amostra por idade das empresas.

=10ames [ ¢

A 100 2zcs | 1

A 75 amos [ 3+
Ate 50anos |,

A 25 mos |G, (¢

0 S 10 15 20 25 30

Figura 4 — Idade das empresas
Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Analisando aFigura 4, pode-se observar que nalistado ISE B3, cinco grupos sdo classificados
em cinco faixas etarias: (i) O a 25 anos; (i) 26 a 50 anos; (iii) 51 a 75 anos; (iv) 76 a |00 anos;
e (v) mais delO0 anos. A maioria das empresas encontra-se na faixa de 51 a 75 anos com
24 empresas, representando 30,77 % do total. J& o grupo que tem a minoria das empresas
tem a idade superior a |00 anos, com 7,69 % do total.

O resultado encontrado na primeira andlise encontra uma carteira concentrada na
regido mais desenvolvida do pais, Sudeste. Além de levantar uma reflexdo sobre como as
empresas de outras regides estdo distantes quando se fala de sustentabilidade, do ponto
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de vista do ISE B3. Outra reflexdo a respeito & sobre ndo ter empresas da regido Norte, pois
e na regido que se encontra a Floresta Amazonica, local mais visado no mundo quando se
fala de mudancas climaticas.

Quanto aos setores de atuagdo dessas empresas, percebe-se que empresas de Vestudrio
e Construcao Civil, que estdo no setor de Consumo Ciclico, estdo mais presentes na
carteira da ISE B3, seguidos pelas empresas de Energia Elétrica e de Aguo e Saneamento.
Um ponto de relevancia sdo as empresas de Construgdo Civil estarem se adequando e
com um olhar mais sustentavel em suas obras para agregar mais valor ao seu produto. As
empresas de energia elétrica ja estao se adequando ja tem algum tempo, com a insergdo
das energias limpas, entdo essas empresas estarem na carteira do ISE B3 so fortalece
como as empresas estdo muito ligadas a sustentabilidade.

Por meio das andlises, percebe-se que empresas mais novas ja nascem e amadurecem no
mercado, preocupando-se mais com assuntos relacionados a sustentabilidade, enquanto
as mais antigas no mercado estdo mais afastadas desse tema. Cabe reflexdo de como
essas empresas mais antigas podem contribuir e melhorar seus processos para se adequar
ao novo mercado sustentavel.

4.2 Aderéncia as normas internacionais de sustentabilidade

Apos a caracterizagdo das empresas, procedeu-se aos procedimentos para atendimento
ao segundo objetivo especifico, a partir da anadlise dos relatorios integrados, a fim de
mensurar o indice de aderéncia das normas internacionais de sustentabilidade.

Para a primeira andlise da aderéncia as normas internacionais de sustentabilidade, a Figura
6 apresenta a evidenciagdo das companhias quanto aos estratos de sustentabilidade em
geral mencionados em seus relatorios integrados: Caderno ODS; GRI (Global Reporting
Initiative); SASB (Sustainability Accounting Standards Board); e TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures).

ask Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

-

I
3

Figura 5 — Estratos de sustentabilidade em geral: ODS, GRI, TCFD, SASB e Metas ESG
Fonte: Dados da pesquisa (2024).
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Conforme pode ser observado na Figura 6, todas as 78 empresas da carteira ISE B3 (100%)
incluem o Caderno de ODS e Metas de ESG em seus relatorios integrados. No entanto,
apenas 98,72 % apresentam um sumario da GRI; 84,62 % incluem informagdes do SASB; e
somente 80,77 % mencionam o TCDF em seus relatorios. Analisando empresa a empresa,
notou-se que apenas 56 das 78 empresas listadas no ISE B3 se adequaram as normas de
sustentabilidade vigente.

Apos a primeira andlise realizada, verificou-se a aderéncia as normas IFRS S| e IFRS
S2 seguindo os critérios estabelecidos na metodologia, conforme cada subcategoria
de analise.

-
o
Lad

(=

Figura 6 — Aderéncia as normas IFRS Sl e IFRS S2
Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Apos a andlise dos relatorios integrados, foram somadas as pontuagoes de cada categoria.
Nota-se que 50 % das empresas pontuaram em 6 pontos em ambas as normas, IFRS Sl e
IFRS S2. No caso dessas empresas, nem todas as evidéncias foram mistas, tendo apenas
um critério sendo avaliado como mista e os demais com pontuagdes diversas.

Aproximadamente 22 % das empresas apresentaram pontuagdo inferior a 6 pontos
relacionados a norma IFRS Sl e 14 % relacionados a norma IFRS S2. As empresas inferiores
a 6 pontos ndo evidenciaram todos os requisitos ou ndo deixaram de forma clara em seus
relatorios alguns pontos abordados nas normas.

As demais empresas apresentaram mais evidéncias mistas, o que eleva mais a pontuagao
da categoria, em seus relatorios, por isso teve uma pontuacdo maior que 6 pontos.
Nenhuma empresa apresentou a pontuagdo maxima (12), devido a ndo conter evidéncias
mistas (quantitativa e qualitativa) em todas as categorias das normas.

O Quadro 5 mostra o ranking das empresas com as maiores pontuagdo, conforme
evidéncias encontradas na anadlise documental, conforme a aderéncia as normas IFRS Sl
e IFRS S2.
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Quadro 5 — Ranking das Empresas com as maiores pontuagdo

IFRS S1 IFRS S2
EMPRESA _ EMPRESA -
PONTUACAO RANKING PONTUACAO RANKING
AES Brasil 10 1 AES Brasil 10 1
Allos 10 2 Allos 10 2
Ambev 10 3 Ambev 10 3
Azul 10 4 Arezzo 10 4
B3 10 5 Azul 10 5
Banco do Brasil 10 6 B3 10 6
Bradesco 10 7 Banco do Brasil 10 7
BRF 10 8 Bradesco 10 8
BTG Pactual 10 9 BRF 10 9
Cia Brasileira de Aluminio 10 10 BTG Pactual 10 10
Camil Alimentos 8 11 Gia Brasileira de 10 1
Copel 8 12 Auren 8 12
Cosan 8 13 Camil Alimentos 8 13
CPFL 8 14 Copel 8 14
Hypera 8 15 Cosan 8 15

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Essa anadlise corrobora os estudos de Tolkach (2023) ao evidenciar a transparéncia dos
relatorios integrados das empresas, nos quais constam evidéncias das normas IFRS Sl e
S2. Todos os relatorios integrados analisados sdo assegurados por auditorias, conforme
Araujo (2023), o que confere veracidade as informagoes encontradas. Assim como o
estudo de Indyk (2022), o presente trabalho analisou a Bolsa de Valores do Brasil, tendo
como amostragem as empresas do indice de Sustentabilidade, verificando se as empresas
estdo se adequando as normas de sustentabilidade IFRS Sl e IFRS S2.

Os relatorios que seguem as diretrizes GRI ja apresentam alguns requisitos das normas
IFRS Sl e IFRS S2 de forma clara, atraves do sumario GRI e apresentam o Caderno de
ODS. Outra observagado € que os relatorios das empresas que seguem as diretrizes TCFD
estdo mais propensas a se adequarem melhor a norma IFRS S2, pois na propria diretriz ja
existem as categorias Governanga, Estrategia, Gerenciamento de Risco e Métricas e Metas
voltadas para o clima.

Vale salientar que no Relatorio Integrado das empresas BTG PACTUAL e da Companhia
Brasileira de Aluminio (CBA), que foram divulgados para o ano de 2023, ja fazem mengado
as normas IFRS Sl e IFRS S2. No relatorio da BTG PACTUAL afirma que se aplica no relatorio
determinadas divulgagoes dos requisitos e que visa se adequar gradativamente ao prazo
de 2026, refor¢ando a transparéncia da empresa (BTG PACTUAL, 2024). No relatorio da
CBA, a empresa afirma que esta se preparando para a adesdo integral as normas IFRS Sl
e S2, conforme resolucao 193/2023 da CVM (CBA, 2024).
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4.3 Desempenho organizacional das empresas

Atendendo ao terceiro objetivo especifico, analisou-se o desempenho organizacional
das companhias, a partir do Lucro Liquido e o indicador de Retorno sobre o Patrimonio
(ROE). Analisando a Figura 8, pode-se observar que aproximadamente 50 % das empresas
apresentaram um lucro acima de RS 600 milhdes no ano de 2023. Por outro lado, 21 % das
empresas NAo obtiveram lucro em seus resultados.
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Figura 7 — Desempenho organizacional: lucro liquido em 2023
Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Conforme a Figura 9, 71,79 % das empresas em 2023 apresentaram indice de retorno sobre
patrimonio liquido na faixa de O ate 0,25. Por outro lado, 9 % das empresas apresentam
um indice maior que 0,25 e quase 20 % das empresas ndo apresentaram um retorno de
patrimonio para seus investidores.
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Figura 7 — Desempenho organizacional: ROE em 2023
Fonte: Dados da pesquisa (2024).

O desempenho das empresas listadas no ISE B3 se mostra bastante vantajoso para
investidores, quando se analisado do ponto de vista apenas do indicador ROE. Mais de 80 %
das empresas apresentam um bom desempenho e apresentaram lucro no ultimo periodo
apresentado.
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Vale ressaltar que 2| das 38 empresas que tiveram lucro acima de RS 600 milhdes se
encaixam nos setores de atuagdo (Consumo Ciclico, Utilidade Publica e Financeiro) que
estdo mais presentes na carteira de empresas do ISE B3. E vinte destas empresas tendo
um indicador ROE até 0,25, como a maioria das empresas analisadas.

5 CONCLUSAO

Este estudo atingiu o objetivo de analisar o indice de aderéncia as normas internacionais
de sustentabilidade pelas companhias listadas no ISE B3 e sua possivel relagdo com o
desempenho.

Se fosse tragado um perfil de empresa que esta listada na ISE B3, com base na estatistica
descritiva, o perfil seria uma empresa localizada no Sudeste, atuando no setor de Consumo
Ciclico e com uma faixa etaria entre 51 e 75 anos. Esse perfil s pode ser tragado devido
ao numero apresentado nos resultados, que indicam que a maioria das empresas estao
concentradas na regido sudeste do pais, com 82,05 % atuando no setor de Consumo Ciclico
(20,51 %) e com uma faixa etaria entre 5| e 75 anos (30,77 %).

Ao caracterizar as empresas, o presente artigo contribui socialmente para a transparéncia
das informagoes, o que aumenta a confianga dos investidores e do publico em geral em
relagdo as empresas. Essa transparéncia pode promover maior engajamento e apoio
a importancia da sustentabilidade nas operagdes corporativas. Gerencialmente, o
artigo promove o benchmarking, permitindo a comparagdo das praticas sustentaveis e
desempenho entre as empresas. Alem disso, fornece informagdes importantes para ajudar
a alinhar as metas corporativas com as praticas de sustentabilidade.

Quanto a aderéncia as normas, as empresas listadas na ISE B3 ja seguem algumas
diretrizes de sustentabilidades destacadas em seus relatorios integrados, como SASB, GRI
e TCDF e, tambeém, ja indicam suas metas relacionadas a ESG. Alem dessas diretrizes, fica
claro em seus relatorios quais sdo as ODS que essas empresas estdo empenhadas a se
destacar. Quando se fala das normas IFRS Sl e IFRS S2, as empresas ja apresentam uma
certa aderéncia, devido a semelhanga de algumas diretrizes com as normas, pode ser
citada, como exemplo, a semelhanga da diretriz de TCFD com a norma IFRS S2.

Ao mensurar o indice de aderéncia as normas internacionais de sustentabilidade, este artigo
fornece uma contribuicdo gerencial importante, permitindo que as empresas verifiquem
sua conformidade com os padroes globais. Socialmente, a conformidade com essas
normas evidencia o compromisso das empresas com a sustentabilidade, promovendo o
desenvolvimento sustentavel atraves de praticas empresariais que respeitam os limites
ambientais e sociais. Ademais, isso aumenta a credibilidade das empresas junto aos
investidores e ao publico em geral, fortalecendo a confianga no mercado.
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O desempenho das empresas listadas no ISE B3, considerando apenas a perspectiva de
lucro e o indicador ROE, revelou-se bastante positivo na andlise realizada. E importante
destacar que o ROE foi analisado isoladamente, sem considerar outros indicadores que
ajudam aos investidores e que ndo estdo presente neste estudo.

Ao analisar o desempenho organizacional das companhias, o artigo pode contribuir
gerencialmente fornecendo dados importantes para a tomada de decisdes estrategicas.
Socialmente, ao destacar as empresas com bom desempenho organizacional,
demonstram que essas empresas podem contribuir com a economia local. Isso se da pela
implementagdo de melhores praticas, que incluem a criagdo de empregos e o estimulo ao
crescimento economico, trazendo, assim, beneficios as comunidades onde operam.

Por fim, entende-se que o presente estudo atendeu a seu questionamento central, com
a aderéncia dos relatorios integrados das empresas em relagdo as normas contdabeis de
sustentabilidade IFRS Sl e IFRS S2, através da mensuracdo de um indice de aderéncia,
conforme as evidéncias encontradas. Vale ressaltar o quanto a aderéncia das empresas
e importante para apresentar um relatorio integrado com mais transparéncia para a
sociedade.

Embora este estudo tenha atendido seus objetivos, algumas limitagoes devem ser
reconhecidas. Primeiramente, a andlise foi limitada a um conjunto especifico de normas
(IFRS Sl e IFRS S2) e nao considerou a totalidade dos indicadores de desempenho que
poderiam fornecer uma visdo mais holistica da sustentabilidade corporativa. Alem disso,
a pesquisa focou exclusivamente nas empresas do ISE B3, o que pode ndo refletir a
realidade de outras empresas ou setores que ndo estdo incluidos nesse indice. A andlise
do desempenho organizacional, por sua vez, baseou-se principalmente no lucro e no
ROE, deixando de lado outros indicadores financeiros e nao financeiros que também sao
relevantes para uma avaliagdo completa da performance corporativa.

Importante salientar que este estudo oferece contribuigoes significativas ao delinear um
perfil detalhado das empresas listadas no ISE B3 e ao destacar a aderéncia parcial as
normas de sustentabilidade, fornecendo uma base para futuras pesquisas. Essas futuras
investigagoes poderiam expandir a andlise para incluir outras empresas e indices, como
o Indice de Carbono Eficiente (ICO2 B3), para uma compreensdo mais abrangente da
aplicagdo das normas IFRS S2, especialmente no contexto das metas ESG e das
diretrizes TCFD.
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Reforma Tributaria Brasileira: Uma Anéalise da Emenda Constitucional 132/2023

RESUMO

A Emenda Constitucional 132/2023 promoveu significativa reforma no sistema tributario
brasileiro, cujas alteragoes estruturais sdo objeto de andlise neste artigo. O estudo
fundamenta-se em pesquisa descritiva com abordagem qualitativa, baseando suas
evidéncias e reflexdes na anadlise documental. A reforma tributaria estabelece quatro eixos
principais de mudanga. O primeiro consiste na implementagdo do VA Dual, que substitui
cinco tributos sobre consumo - IPI, ICMS, ISS, PIS e COFINS - por dois novos tributos: a
Contribui¢cao sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia federal, e o Imposto sobre Bens
e Servigos (IBS), compartilhado entre estados, municipios e Distrito Federal. O segundo
eixo fortalece o principio da ndo cumulatividade, aprimorando o aproveitamento de
creditos tributarios. O terceiro aspecto contempla a criagdo do Comité Gestor do IBS,
orgado responsavel pela centralizagdo administrativa do IBS. Por fim, a reforma inova na
tributagdo patrimonial ao estender a incidéncia do IPVA, estabelecer novas diretrizes para
o ITCMD e instituir o sistema de cashback tributario.

Palavras-chave: Reforma Tributaria; IVA Dual; Sistema Tributario Brasileiro; Federalismo
Fiscal; Emenda Constitucional 132/2023; Nao-cumulatividade; Comité Gestor.

ABSTRACT

Constitutional Amendment 132/2023 promoted significant reform in the Brazilian tax system, whose
structural changes are the subject of analysis in this article. The study is based on descriptive research
with a qualitative approach, basing its evidence and reflections on documentary analysis. The tax reform
establishes four main axes of change. The first consists of the implementation of Dual VAT, which replaces
five taxes on consumption - IPI, ICMS, ISS, PIS and COFINS - with two new taxes: the Contribution on
Goods and Services (CBS), under federal jurisdiction, and the Tax on Goods and Services (IBS), shared
between states, municipalities and the Federal District. The second axis strengthens the principle of non-
cumulativeness, improving the use of tax credits. The third aspect contemplates the creation of the IBS
Management Committee, the body responsible for the administrative centralization of IBS. Finally, the
reform innovates in property taxation by extending the incidence of IPVA, establishing new guidelines for
the ITCMD and establishing the tax cashback system.

Keywords: Tax Reform; Dual VAT; Brazilian Tax System; Fiscal Federalism; Constitutional Amendment 132/2023;
Non-cumulativity; Management Committee.
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| INTRODUCAO

O sistema tributario brasileiro tem enfrentado desafios historicos que comprometem o
desenvolvimento econémico e social do pais. A complexidade excessiva da legislagao
tributaria, caracterizada por uma multiplicidade de tributos e obrigagdes acessorias,
tem gerado custos significativos tanto para os contribuintes quanto para a administragao
publica. Esta situagdo € agravada pela sobreposicdo de competéncias entre entes
federativos e pela fragmentag¢do normativa que caracteriza o atual sistema.

Ademais, de acordo com o Banco Mundial, o Brasil ocupa o primeiro lugar no ranking global
de tempo dedicado ao cumprimento de obrigagoes fiscais acessorias. Uma empresa
de médio porte despende 2.600 horas anuais para atender as exigéncias tributarias -
mais que o triplo do tempo registrado pelo segundo pais colocado. Esta complexidade
da estrutura tributaria brasileira resulta em significativo aumento nos custos operacionais
das transagoes(Appy. 2015). A Tabela | apresenta o tempo dispendido com obrigagoes
tributarias acessorias.

Tabelal. Tempo despendido com obrigagdes tributarias acessorias
Fonte: Banco Mundial

Pais Horas/ano Pais Horas/ano
Brasil 2.600 India 243

Bolivia 1.025 Colémbia 239
Venezuela 792 Alemanha 218
Argentina 405 EUA 175

México 334 Russia 168

Japao 330 Franca 137

Chile 291 Reino Unido 110

China 261 Suica 63

A partir deste reconhecimento da quantidade de horas dedicadas com as obrigagoes
tributarias € possivel apontar para um cenario ndo tdo positivo. Appy (2015) aponta que
a complexidade e a incerteza acerca das regras pertinentes geram um alto nivel de
inseguranca juridica para os contribuintes, impactando tanto individuos quanto entidades
juridicas. Este contexto favorece um ambiente fiscal volatil, onde a interpretagdao dubia da
lei pode resultar em diferentes interpretagoes entre os participantes.

Esse cendrio de complexidade tributaria (Silva et al., 2020) e relacionado a sonegag¢ao
fiscal (Appy. 2015) tem gerado reflexdes técnico-teoricas (Orair& Gobetti, 2018; Souza, 2018;
Mendes, 2022; Guerra & Guerra, 2023) e empiricas (Guerra& Moraes, 2024).
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Orair e Gobetti (2018)orientam que debate sobre a reforma fiscal no Brasil apresenta
duas alternativas principais: uma reforma estrutural profunda, embora de implementagao
complexa, ou uma transformagao gradual, conhecida como "reforma em partes”. Ambas
as abordagens se fundamentam em principios orientadores que visam contribuir para o
aperfeicoamento do sistema tributario (Orair& Gobetti, 2018).

Segundo Souza (2018), que andlisou criticamente o Sistema Tributario Nacional, propondo
mudangas estruturais e simplificagdo do sistema, o Brasil mantéem uma carga tributaria
equiparavel a de paises desenvolvidos, apesar das distintas realidades socioeconémicas.

Mendes e Cursino (2022) buscaram compreender como a Reforma Tributaria contribui para
o crescimento econdmico do pais. A discussdo aponta que a reforma tributaria, baseada
nas PECs 45/2019 e 110/2019, buscava solucionar algumas das principais falhas do sistema
tributario brasileiro, promovendo uma alocagdo mais eficiente dos recursos produtivos.

Guerra e Guerra (2023) analisaram as principais propostas de reforma tributaria (PECs
45/19, 110/19 e 46/22). A PEC 45/20I9 propunha a criagdo do Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS), unificando cinco tributos sobre consumo. A PEC 110/20I19 sugeria, alem da unificagao
dos tributos sobre consumo, a instituicao de um imposto seletivo para produtos especificos.
Ja a PEC 46/2022 previa a nacionalizagdo do ICMS e do ISS em tributos unificados.

Guerra e Moraes (2024) discutem os reflexos contabeis e fiscais da reforma tributaria
proposta pela EC n° 132, de 2023, no contexto brasileiro, nas atividades cotidianas dos
profissionais da contabilidade. A pesquisa € quantitativa e aponta que a reforma tributaria
pode gerar impactos contdbeis, na carga tributaria das empresas, exigira dos profissionais
um preparo relacionado ao planejamento tributario e ainda o processo de educagdo
continuada sera presente cada vez mais na rotina das pessoas e das instituicbes que
prestam servigos relacionados a gestdo tributaria.

A promulgagao da Emenda Constitucional n° 132/2023, em dezembro de 2023, marcou
um avango historico na reforma tributaria brasileira ao promover uma reformulagdo
abrangente do sistema tributario nacional. Esta reforma constitui a mais expressiva
modificagdo na estrutura tributaria desde a Constituicdo de 1988, priorizando asimplificagdo
e modernizacdo da tributacdo sobre o consumo.

Trés problemas fundamentais do sistema vigente evidenciam a necessidade desta reforma.
O primeiro € a complexidade normativa e operacional, manifestada na coexisténcia de
multiplos tributos sobre o consumo (IPI, ICMS, ISS, PIS e COFINS), cada qual com legislagao
e sistematica de apuragdo proprias. O segundo refere-se a elevada carga tributaria, que
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compromete a competitividade das empresas brasileiras e sobrecarrega os contribuintes.
O terceiro problema reside na regressividade do sistema, que afeta desproporcionalmente
as camadas mais vulneraveis da populagdo.

Com isso, cria-se um cenario para discussdes que permeiam as questoes relacionadas
a complexidade tributaria e sonegagdo. Nesta diregdo, o presente estudo se propde a
analisar criticamente as mudancgas introduzidas pela reforma tributaria, por meio da
Emenda Constitucional 132/2023, avaliando sua capacidade de enderegar estes problemas
estruturais e suas implicagoes para o federalismo fiscal brasileiro.

A relevancia tedrica desta pesquisa reside em sua contribuigdo para o avango do
conhecimento na area tributaria. Conforme apontam Cabral et al. (2024), a literatura
especializada ainda carece de fundamentagdo cientifica consolidada sobre o tema.
Guerra & Guerra (2023) reforgam a necessidade crucial de novos estudos que ampliem a
compreensao sobre os efeitos e desafios da reforma tributaria no contexto brasileiro.

Esta pesquisa constitui um guia técnico sobre a reforma tributaria, destinado a atualizagao
profissional de tributaristas, contadores e advogados. Conforme Guerra e Moraes (2024), a
educagdo continuada é essencial para a adaptagdo as mudangas tributarias, sendo este
estudo um instrumento para compreensao e implementagdo das novas diretrizes.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Reforma Tributaria

O sistema tributario nacional, historicamente caracterizado por sua complexidade e
fragmentagdo, tem suas raizes em um modelo de federalismo fiscal que privilegiou a
autonomia dos entes federativos em detrimento da eficiéncia economica e da simplicidade
administrativa. Assim, desde as discussoes da Constituicdo Brasileira de 1988 existem
debates a respeito da reforma tributaria.

Nesta direcdo, a Reforma Tributaria consiste em mudangas estruturais no sistema
fiscal brasileiro, modificando normas, extinguindo tributos, alterando aliquotas e bases
de incidéncia. Seu objetivo e tornar o sistema mais eficiente, simples, justo e alinhado
as necessidades econémicas e sociais do pais. Para tal, a andlise da reforma brasileira
requer uma compreensdo aprofundada dos principios e conceitos que fundamentam as
alteragoes propostas (Guerra & Moraes, 2024).
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Apos a crise financeira de 2018, observou-se um grande interesse em impulsionar uma
reforma fiscal nos paises em desenvolvimento, assunto que chegou a ser incluido na
agenda da Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE). Nesse
contexto, a OCDE (2016; 2017) apresenta os incentivos que impulsionam a agenda de uma
reforma fiscal, conforme apresentado no Quadro | (Guerra & Moraes, 2024).

QUADRO | —Reforma Tributdaria em Paises em Desenvolvimento

Maior énfase passou a ser dedicada a recuperacao do crescimento, predominando medidas de reducao dos tributos
1 sobre a renda do trabalho e sobre o lucro das empresas, com os objetivos explicitos de prover estimulos ao consumo e
aos investimentos.

A tendéncia a reducdo de aliquotas sobre o lucro das empresas, que havia desacelerado logo apoés a crise de 2008,
2 | revigorou-se novamente. A maioria das reformas preveé reducdes de aliquotas, mas em compensac¢do promove medidas
de ampliacdo da base tributavel.

Na tributacao sobre a renda do trabalho, um nimero significativo de reformas tem foco na reduc¢io dos tributos
3 sobre os contribuintes de baixa renda, que reflete tanto a preocupac¢do em estimular o consumo quanto minorar
desigualdades sociais.

Mantém-se a tendéncia de incrementos na tributacao sobre a renda dos mais ricos diante do renovado foco sobre

o papel da tributacdo em promover justica fiscal, com varios paises ampliando aliquotas e eliminando beneficios

4 tributarios sobre dividendos e outras fontes de renda do capital no nivel do acionista, entre outras medidas,

promovendo-se, assim, uma revisdo do tratamento tributario diferencial entre renda do trabalho e do capital e uma
ampliacao da tributacdo no topo da distribuicdo de renda.

5 As reducodes dos tributos sobre a renda do trabalho e o lucro das empresas também tém sido parcialmente
compensadas por aumentos nos tributos sobre consumo (IVA) e nos tributos relacionados ao meio ambiente.

A tendéncia de ampliacdo das aliquotas do IVA, bastante evidente desde o periodo pos-crise, arrefeceu no periodo mais
6 recente. O foco passou a ser em uniformizar a base tributavel, amplid-la para lidar com a economia digital e reduzir o
escopo de aliquotas reduzidas para determinados bens e servicos.

7 No caso dos tributos relacionados ao meio ambiente, as reformas ainda sdo timidas e muito limitadas a ajustes em
tributos sobre uso da energia e automoveis.

Tem ocorrido apenas um reduzido nimero de reformas nos tributos sobre a propriedade, sugerindo que o potencial
8 para levantar receitas de maneira mais eficiente por meio de tributos sobre a propriedade, especialmente no caso da
propriedade residencial, ndo tem sido integralmente explorado.

Fonte: Guerra e Moraes (2024, p. 28) Elaborado com base em Orair e Gobetti (2018, p. 220-22).

Guerra e Moraes (2024) identificam duas forgas opostas nos processos de reforma
tributaria em paises em desenvolvimento. A primeira caracteriza-se pela necessidadede
redugdo da tributagdo sobre folha de pagamento e o aumento da cobranga sobre lucros
empresariais, motivada por fatores estruturais e conjunturais, como integragdo econdmica
e retomada do crescimento. A segunda manifesta-se pelo aumento da tributagdo sobre
bens, servigos e mais recentemente, dos tributos ambientais. Esta dualidade evidencia que
a reforma fiscal em paises em desenvolvimento representa um desafio complexo tanto
para o governo quanto para os contribuintes.
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Harzheim (2024) analisa um debate central sobre a reforma tributaria brasileira. A complexa
estrutura fiscal do pais, que engloba tributos sobre renda, valor agregado e patrimonio.
Esta complexidade aumenta os custos com compliance fiscal tanto para contribuintes
quanto para o governo, agravando as desigualdades tributarias. A Reforma Tributaria (EC
132/23) busca corrigir estas distorgoes, especialmente na tributagao do consumo.

2.2 Emenda Constitucional 132/2023

De acordo com Albano (2024), a Emenda Constitucional n®132/2023, derivada da PEC n° 45-
A/2019, promove uma profunda reestruturagdo do Sistema Tributario Nacional. A reforma
visa simplificar e modernizar o sistema tributario brasileiro, tornando-o mais transparente
e eficiente. Estas mudangas buscam reduzir a burocracia e o peso da carga tributaria,
favorecendo o desenvolvimento industrial e empresarial do pais, com beneficios para toda
a sociedade.

O principio da ndo-cumulatividade plena emerge como elemento central da reforma
tributaria, aperfeicoando a tributagdo sobre o consumo. Anteriormente aplicado de
forma limitada ao ICMS e PIS/COFINS, este principio amplia-se com a adogdo do IVA
dual. Segundo Harzheim (2024) e Guerra & Moraes (2024), a ndo-cumulatividade elimina
a tributagdo em cascata ao permitir que o contribuinte abata, em cada etapa da cadeia
produtiva, o tributo pago na fase anterior.

A regressividade tributaria, aspecto critico abordado pela reforma, vincula-se ao principio
da capacidade contributiva. O sistema vigente, fundamentado na tributagdo sobre o
consumo, onera desproporcionalmente as camadas mais vulneraveis da populagdo.
O mecanismo de cashback surge como instrumento para amenizar esta distorgao,
introduzindo elementos de progressividade ao sistema tributario.

O conceito de neutralidade tributaria tambem assume papel relevante na fundamentagdo
dareforma. A busca por um sistema neutro, que nao interfira nas decisdes economicas dos
agentes, manifesta-se na adog¢do de aliquotas uniformes e na simplificagdo da legislagdo.
Esta neutralidade é especialmente importante em um contexto de economia globalizada,
onde distor¢oes tributarias podem comprometer a competitividade internacional.

3 Procedimentos Metodologicos

Este estudo adota uma abordagem descritiva com abordagem qualitativa, fundamentada
na andlise documental da Emenda Constitucional 132/2023. A pesquisa foi estruturada
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em trés etapas, visando uma compreensdo abrangente das mudangas propostas e suas
implicagoes. Tal descrigdo estd posta na Figura .

Figura | - Etapas da Pesquisa
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A primeira etapa consistiu na leitura sistematica do texto
constitucional reformado, identificando e categorizando as
ETAPA 1 principais alteracées introduzidas. Este processo envolveu
o exame das modifica¢ées na tributacido sobre o consumo,
nas regras sobre tributacdo patrimonial e nas estruturas
administrativas propostas.

Na segunda etapa, procedeu-se a analise das implicacoes
destas mudancas para diferentes aspectos do sistema
tributario. Esta fase incluiu a avaliacao dos impactos sobre
o pacto federativo, a administracao tributaria e a economia
como um todo. Especial atencdo foi dedicada as questoes
relacionadas a ndo-cumulatividade, a uniformizacio da
legislacdo e aos mecanismos de compensacao previstos.

ETAPA 2

A terceira etapa focou na identificacdo e analise dos
principais eixos de mudancas apresentados pela
reforma. Este processo envolveu a avaliacdo dos
ETAPA 3 mecanismos propostos, considerando sua viabilidade
pratica e potenciais obstaculos a implementacao.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise da Emenda Constitucional 132/2023 revela transformacgdes no sistema tributario
brasileiro, com implicagdes para diversos aspectos da tributagdo nacional. Os resultados
da pesquisa podem ser organizados em quatro eixos principais de mudanga, conforme
Figura 2.

Figura 2 — Eixos de Mudangas da Reforma Tributarias
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

EC 123/2023

Implementacdo do IVA dual
Nao-cumulatividade
Comité Gestor do IBS

Tributacao patrimonial
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4| Implementagao do IVA dual

O primeiro eixo refere-se a implementagdo do IVA dual, unificando cinco tributos
existentes (IPl, ICMS, ISS, PIS e COFINS) em apenas dois: a Contribuicdo sobre Bens e
Servigos (CBS), de competéncia federal, e o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS). Esta
consolida¢do, acompanhada de legislagdo unificada e sistematica comum de apuragado,
reduz significativamente os custos de conformidade tributaria.

A integragdo do IBS e da CBS formara o Imposto sobre Valor Agregado (IVA),
caracterizado por base ampla de incidéncia, ndo cumulatividade plena e regime juridico
unico. Conforme Harzheim (2024), sua estrutura segue diretrizes da OCDE e do Banco
Mundial, contemplando: tributagdo no destino, cobrangca externa, devolugdo agil de
creditos acumulados, desoneragdo de investimentos e exportagoes, com incidéncia sobre
importagoes. Este modelo permite que o valor pago em cada etapa da cadeia produtiva
gere credito fiscal, concentrando a tributagdo efetiva no consumo final.

O IBS e a CBS foram instituidos pela Lei Complementar n° 214, de 16 de janeiro de 2025.
O IBS tera legislagao uUnica e uniforme em todo o territorio nacional (art. 156-A, caput e IV,
CF/1988). Conforme Carmo e Borba (2024), embora estabelecido por lei complementar
federal, o IBS tera sua competéncia compartilhada entre Estados, Distrito Federal e
Municipios (art. 156-A, paragrafo unico), cabendo a cada ente federativo estabelecer suas
aliquotas por lei propria (art. 156-A, V, CF/1988).

A implementagao do IBS e da CBS seguird um periodo de transicdo gradual ate sua
vigéncia plena, conforme estabelecido no artigo342 e seguintes da Lei Complementar
214 de 2025. De 2026 e 2032,neste intervalo, ocorrera a implementagdo do novo sistema
tributario, possibilitando que empresas e entidades federativas adaptem suas atividades a
nova configuragado tributaria(Pestana, 2024).

4.2 Nao-cumulatividade

O fortalecimento da ndo-cumulatividade emerge como segundo eixo de mudanga. O
novo sistema estabelece um modelo mais amplo e efetivo de aproveitamento de créditos,
beneficiando especialmente setores com cadeias produtivas mais longas. Esta mudanga
tem potencial para reduzir distorgdes economicas e aumentar a eficiéncia produtiva.

A nao cumulatividade ideal, também conhecida como “plena”, refere-se principalmente
a possibilidade de o contribuinte deduzir do imposto a ser pago todo o valor cobrado
em suas operagoes e prestagcoes anteriores. Isso permite que o imposto seja repassado
economicamente entre as empresas, sem onera-las e, consequentemente, sem que o
custo do imposto pago pelo consumidor final seja afetado pelo efeito cascata causado
pela cumulatividade (Alcoforado, 2024).
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Portanto, a ndo cumulatividade plenaimplica credito financeiro com a total aproveitamento
do IVA pago em operagoes e prestagoes anteriores, incluindo o imposto cobrado nacompra
de materiais de uso e consumo e do ativo permanente, essenciais para o funcionamento
da empresa, com excegdo do recurso destinado ao consumo pessoal, além da rapida
restituicdo de eventuais saldos devedores.

4.3 Comité Gestor do IBS

A criagdo do Comité Gestor do IBS constitui o terceiro eixo da reforma, representando
uma inovagao na administragdo tributaria. Harada (2024) compara esta entidade publica
as Agéncias Reguladoras, pois possui autonomia técnica, administrativa, financeira e
orgamentaria sob regime especial. Este modelo de gestdo centralizada promete maior
eficiéncia administrativa, embora apresente desafios significativos na coordenagado entre
entes federativos.

Branddo, Viana e Silva (202]) destacam a centralidade do Comité Gestor do IBS na
administragdo tributaria nacional. Como entidade independente, o CGIBS supervisiona a
arrecadagado e distribuicdo de receitas entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios,
promovendo um federalismo cooperativo. Sua estrutura, definida pela Lei Complementar
214 de 2025, garante autonomia técnica, administrativa e financeira, sem subordinagdo
hierarquica aos entes federativos.

O Comité Gestor do Imposto sobre Bens e Servigos (CGIBS) atua com independéncia
hierarquica dos orgdos publicos, cooperando com a Receita Federal e a Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional na gestdo integrada do IBS e CBS. Sua autonomia técnica,
administrativa, orgamentaria e financeira coexiste com um modelo colaborativo, no qual
o regulamento unico do IBS e aprovado em conjunto com o Poder Executivo federal,
estabelecendo diretrizes uniformes de conformidade tributaria e critérios de tratamento
diferenciado aos contribuintes.

O CGIBS, com sede no Distrito Federal, fundamenta sua atuagdo na transparéncia e
publicidade de seus atos, prioritariamente por meios digitais. Define prazos de cobranga
administrativa em até 12 meses da constituicdo definitiva do crédito tributario, encaminhando
posteriormente os casos para cobranga judicial ou extrajudicial. Submete-se as normas
gerais de licitagdo e contratagdo da administragdo publica e implementa diretrizes uniformes
de conformidade tributaria, incluindo orienta¢do e autorregularizagdo, alem de estabelecer
tratamentos especificos para contribuintes que cumpram critérios predefinidos.

4.4 Tributagdo patrimonial

O quarto eixo compreende as mudangas na tributagdo patrimonial e os mecanismos de
compensacao social. A extensao do IPVA para aeronaves e embarcagoes, as novas regras
para o ITCMD e a implementacdo do cashbacktributario representam avangos na busca
por maior progressividade do sistema.
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Ferreira (2025) aponta que a reforma tributaria (EC 132/23), com o objetivo de melhorar
a tributagdo sobre o patrimonio, expandiu a base de incidéncia do IPVA para bens
anteriormente ndo tributados, como embarcacdes, jet skis, helicopteros e avides.E
importante salientar que aeronaves agricolas, aeronaves operadas por operadores
certificados para fornecer servigos aéreos a terceiros, embarcagoes empregadas para
transporte aquaviario, embarcagoes para pesca industrial, artesanal, cientifica ou de
subsisténcia, plataformas/navios cujo objetivo principal seja a exploragdo de atividades
econdmicas em aguas territoriais e na zona econdmica exclusiva, e tratores e equipamentos
agricolas, foram preservados (Ferreira, 2025; Brasil, 2023).

Nesta diregdo, em um pais com uma das mais elevadas taxas de desigualdade social
global, a clara intengdo do legislador € honrar o principio da igualdade através da
"justica fiscal”, de forma a tributar de forma mais acentuada os contribuintes com maior
capacidade de compra. Claramente, ndo faz sentido o dever de pagamento do IPVA para
veiculos populares com anos de uso, enquanto iates de luxo ndo estdo incluidos na lista de
incidéncia do imposto (Ferreira, 2025; Exame; 2024).

A reforma tributaria também trouxe significativa inovagdo no dmbito do Imposto sobre
Transmissao Causa Mortis e Doagdo (ITCMD), ao estabelecer critérios provisorios para a
tributagdo de herangas e doagoes provenientes do exterior. A alteragdo visa suprir lacuna
ha muito identificada pelo Supremo Tribunal Federal, que reconhecera a impossibilidade
de tributagdo de tais transmissdes patrimoniais ante a auséncia da lei complementar
prevista no art. 155, § I°, lll, da Constituigao Federal.

A solugdo adotada pelo constituinte derivado, embora provisoria, confere maior seguranca
juridica ao sistema, permitindo aos Estados exercerem sua competéncia tributaria em sua
plenitude. Nao obstante, a efetiva operacionalizagao dessa tributagdo ainda demandara
significativo esforgo regulamentar, especialmente no que concerne a definigao de critérios
para evitar bis in idem em casos que envolvam mais de uma jurisdigdo.

A efetiva implementagdo dessas modificagoes demandard ndo apenas a edigdo de atos
normativos complementares, mas também intensa atividade hermenéutica por parte
dos tribunais, especialmente no que concerne a definicao dos limites e possibilidades das
novas hipoteses de incidéncia tributaria.

O sucesso dessas inovagoes dependerd, em ultima andlise, da capacidade dos diferentes
atores do sistema tributario - Fisco, contribuintes e Poder Judiciario - em construir
interpretagdes que, preservando a seguranga juridica, permitam a consecu¢do dos
objetivos visados pelo constituinte derivado.
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5 CONSIDERAGCOES FINAIS

O artigo teve como objetivo analisar a reforma tributaria brasileira implementada pela
Emenda Constitucional 132/2023, investigando suas alteragdes estruturais no sistema
tributario nacional. As reflexdes evidenciam que a reforma tributaria brasileira representa
uma transformacgado historica no sistema fiscal do pais. As inovagoes introduzidas pela
Emenda Constitucional 132/2023 tém potencial para simplificar a tributagdo nacional e
aumentar a eficiéncia econémica.

O sucesso dareforma, contudo, dependera crucialmente de suaimplementagao. O aspecto
tecnologico, normativo, a operacionalizagdo do Comité Gestor e a gestdo do periodo de
transicdo serdo determinantes para que os objetivos de simplificagdo e eficiéncia sejam
alcancados.

Algumas questoes permanecerdo como desafios nos proximos anos. A efetividade
docashback tributario, o impacto das mudangas sobre a autonomia fiscal dos entes
federativos e a adequacdo dos mecanismos de compensagdo para regimes especiais sao
aspectos que demandardo monitoramento continuo.

A complexidade do processo de transicao e a necessidade de coordenagdo entre diferentes
esferas governamentais exigirdo atengdo especial. O periodo de implementacao gradual
previsto pela reforma sera crucial para permitir a adaptagdo adequada tanto do fisco
quanto dos contribuintes as novas regras.

Nao obstante os desafios identificados, a reforma representa um avango significativo na
construgdo de um sistema tributario mais moderno e eficiente. Sua implementagao bem-
sucedida pode contribuir decisivamente para a melhoria do ambiente de negocios e para
o desenvolvimento economico do Brasil.

Como pesquisa futura, recomenda-se que a tematica alcance o campo empirico. Assim,
espera-se que novas investigagoes realizem levantamentos quantitativos a respeito da
percepgdo dos tributarias a respeito das mudangas propostas pela EC 123/2023 e Lei
Complementar 214/2025. Além disso, torna-se importante investigar como a comunidade
profissional e académica recepciona o conteudo proposto pelareforma tributaria. Qualquer
mudanga pode gerar conflito e demanda por um processo de educagao
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EDITAL N° 01/2024

CHAMADA SUBM’ISSAO DE ARTIGOS — REVISTA ELETRONICA
TECNICO-CIENTIFICA DO  CONSELHO REGIONAL DE
CONTABILIDADE DO CEARA

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO CEARA, no uso de suas atribuicoes torna
publico, para conhecimento dos interessados, que esta aberto o edital para submissdo de
Artigos, para a Edigdo n° 01/2024 da Revista Contabil do Ceara — RCCE. Com tematica livre,
porem, relacionadas a Contabilidade.

O processo de submissdo e aprovagdo de artigos sera dirigido pelo Conselho Editorial,
juntamente com o Conselho Avaliador e a Comissao Organizadora do CRCCE. A avaliagdo
dos artigos se dara via sistema doble blind review, sendo aceitos ao processo avaliativo
apenas os trabalhos submetidos via e-mail institucional: revistaeletronica@crc-ce.org.br.

A Revista serd indexada através do cadastro do CRCCE em orgdos indexadores de
publicagdo. Tendo a publicagdo eletrénica disponibilizada no site do CRCCE. Os artigos
publicados na revista serdo avaliados por pares duplamente cegos, garantindo a
qualidade e a relevancia das pesquisas.

O periodo para apresentagao dos textos estard aberto a partir da data da publicagdo
deste Edital. A Revista sera submetida ao processo de classificagdo do Qualis, apos trés
anos de edigoes publicadas.

l. JUSTIFICATIVA

A Revista Contabil do Cearda € uma publicagdo que abrange textos voltados para a area
contabil, que visem a reflexdo e atualizagdo acerca de tematicas ordindrias ou inovadoras,
mas sempre Uteis a Contabilidade. Entre as areas tematicas sugeridas, destacam-
se: Contabilidade Fiscal e Tributaria; Controladoria; Tecnologia Contabil; Governanga
Corporativa e ESG; Contabilidade Rural e Ambiental; Mercado de Trabalho e Ensino Contabil.

2. DA REVISTA

A Revista Contabil do Ceara € publicada no formato digital, com periodicidade semestral,
no site do CRCCE, com registro de ISSN e sera composta por artigos recebidos, avaliados e
selecionados segundo o processo doble blind review. Ndo ocorrera a cobranga de taxas de
submissdo ou publicagdo, nem a remuneragdo aos autores que tiverem artigos publicados,
que cedem integralmente seus direitos de autoria uma vez enviados os textos.
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3. ELEMENTOS CONCEITUAIS E METODOLOGICOS

3.1 Do Objetivo:

Compartilhar experiéncias de profissionais que atuam no desenvolvimento de atividades
da area contdbil, vivenciadas na implementagdo de sistemas e praticas contdabeis e de
gestdo em ambientes corporativos ou académicos.

3.2 Dos Autores:

Profissionais de mercado que exergcam atividades no dmbito da Contabilidade, bem
como outros profissionais relacionados a drea contabil em entidades publicas e privadas
e profissionais de areas correlatas. Académicos: pesquisadores, professores e alunos de
graduagdo e pos-graduagdo em Contabilidade e Gestao das Organizagoes.

4. NORMAS PARA PUBLICACAO

Os artigos enviados serdo submetidos ao Conselho Editorial, que fardo a andlise da
pertinéncia das contribuigdes, segundo sua adequagdo ao perfil da revista e os submetera
para os pareceristas respeitando a avaliagdo duplamente cega. A andlise de relevancia
e meérito € de competéncia do Conselho Editorial e de pareceristas, sendo que, a
revisdo ortografico-gramatical e o enquadramento nas normas da Revista serdo de
responsabilidade do(s) autor(ES).

4] Dos Requisitos

A avaliagao dos artigos considerard primordialmente, os seguintes aspectos:

. Importancia do tema;

Il Ineditismo do trabalho (Trabalhos ja publicados em anais de encontros cientificos
trabalhos como congressos, seminarios, simposios etc., sdo considerados ineditos, desde
que devidamente comunicado no momento da submissao);

Ill. Relevancia, consisténcia e contribuigcdo do relato para o desenvolvimento do
conhecimento contabil;

IV. Qualidade da redagado e organizagao do texto;

V. Qualidade da exposigdo, andlise e discussao dos dados; e

VI. Consideragdes finais com fundamento e coeréncia.
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4.2 Normas para submissao

4.3 Os artigos deverdo observar:

-Elementos pre-textuais: titulo, resumo e palavras-chave (portugués e inglés ou espanhol);
- Texto: introdugado, desenvolvimento (fundamentagado teodrica, metodologia e resultados),
consideracgoes finais/conclusdo;

-Elementos pos-textuais: referéncias, apéndices e anexos (quando for o caso);

- Configuragdo das paginas: margem superior: 3cm; margem inferior: 2cm; margem
esquerda: 3cm; e margem direita: 2cm;

-Fonte: Times New Roman, tamanho 12;

-Paragrafo: 1.5 cm (tabulagdo);

-As ilustragoes, tais como figuras, quadros e tabelas, devem ser sempre editaveis,
contendo legendas, créditos e em fonte Times New Roman, tamanho 10;

-Orientagoes gerais: Normas da ABNT.

Extensdo: O total de paginas ndo devera ser inferior a 10 (dez) ou exceder a 20 (vinte),
incluidos todos os elementos citados anteriormente, incluindo referéncias, tabelas e figuras.

Titulo: na primeira linha da primeira pagina, com até 140 caracteres, em tamanho 15
(portugués), seguidos dos titulos em inglés e espanhol, estes em tamanho 12 e formato italico;

Resumo, abstract e resumen: abaixo dos titulos, em portugués, e em inglés ou espanhol,
cadaum com 300 palavras no maximo, alinhamento justificado, contendo contextualizagdo;
objetivo; metodo; resultados; e conclusoces (modelo estruturado);

Palavras-chave, keywords, palabras clave: no total de cinco (5), logo abaixo de cada
resumo, com alinhamento a esquerda.

Citagoes: As citagoes devem seguir o sistema autor-data conforme a NBR 10520/2023 da
Agéncia Brasileira de Normas Técnicas — ABNT. Todas as citagoes devem estar no corpo
do texto, sem o uso de notas de rodapée. Para citagoes indiretas, inclua o sobrenome do
autor, o ano da publicagdo e, quando aplicavel, a pagina da citagdo. Citagdes diretas com
mais de trés linhas devem ser destacadas com recuo de 4 cm, espagamento simples e
fonte tamanho II.

Referéncias: As referéncias devem seguir o sistema autor-data da NBR 6023 da
ABNT, sendo apresentadas em ordem alfabética ao final do texto. O alinhamento
deve ser a esquerda, com espagamento simples entre linhas e uma linha em
branco separando cada referéncia. Caso a obra citada possua um identificador
DO, este deve ser indicado ao final da referéncia. Para os autores, utilize os
sobrenomes em letras maiusculas, seguidos pelas iniciais dos prenomes.

*Os textos ndo formatados segundo as orienta¢des serdo sumariamente rejeitados e devolvidos para o(s) autor(es).
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5. DOS CRITERIOS FORMAIS E METODOLOGICOS

5.1 Do processo de Avaliagao pelos Pares

Os trabalhos devem ser inéditos e ndo estarem em processo de avaliagdo em nenhum
outro periodico. Aqueles decorrentes de trabalhos ja publicados em anais de encontros
cientificos, como congressos, seminarios, simposios, etc., sdo considerados inéditos, desde
que devidamente comunicado no momento da submissdo. A avaliagdo tem como objetivo
ajudar os autores a melhorarem os trabalhos apresentados, fornecendo avaliagoes
construtivas e em tempo razoavel. O processo de avaliagdo € composto por duas etapas:

- A primeira etapa compreende o desk review, em que a Comissao Editorial do CRCCE
analisa se o trabalho esta em condigdes de entrar em processo de avaliagdo. Caso seja
considerado apto, o trabalho prosseguira no processo de avaliagdo; caso contrario, sera
considerado desk reject.

- A segunda etapa consiste na avaliagdo do trabalho por meio de um processo double
blind review (autores e avaliadores ndo sao identificados). Os autores podem verificar as
etapas do processo de avaliagdo no anexo deste edital — ANEXO II. Estima-se um prazo

total de ate 60 dias para a emissdo do parecer sobre o trabalho submetido.
5.2 Dos Direitos Autorais

Os autores, ao submeterem seus textos a Revista Contabil do Ceara, concordam em abrir
mao de eventual direito autoral, permitindo o livre acesso ao texto e imagem, resguardando
a fonte e o crédito do trabalho.

6. DISPOSICOES FINAIS

A veracidade das informagoes, assim como a autoria dos artigos sera de exclusiva
responsabilidade dos autores. Autores que realizarem plagios, terdo o artigo rejeitado,
podendo sofrer sangoes legais. Os autores, ao efetivarem seu aceite, concordam com
todas as regras explicitadas neste Edital e autorizam a publicagdo do trabalho.

Todas as situagoes omissas ndo previstas por este Edital, bem como quaisquer duvidas
relacionadas a interpretagcdo de suas disposigoes, serdo analisadas e julgadas pela
Comissao Organizadora. Pedidos de esclarecimento podem ocorrer através do envio de
e-mail para: revistaeletronica@crc-ce.org.br.
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Welynadia Rodrigues Pereira
Vice-Presidente de Desenvolvimento Profissional — CRCCE
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ANEXO |

| Titulo do Artigo:

3.Classificagdo da Publicagao:

[ 1 Artigo Cientifico
[ 1 Caso Pratico/Teorico ou Opinativo
[ ] Experiéncia de Ensino e Aprendizagem

4. Indique a Area do trabalho apresentado:

[ 1 Contabilidade Fiscal e Tributaria [ 1 Controladoria [ ] Tecnologia Contabil [ ] Governanca
Corporativa e ESG [ ] Contabilidade Rural e Ambiental [ 1 Mercado de Trabalho e Ensino
Contabil [ 1.

5. O(s) autor(es) deve(m) marcar os itens abaixo, declarando que o trabalho atende as
seguintes regras editoriais:

[ 1O conteudo da publicagdo € de inteira responsabilidade do(s) autor(es).
[ 10 trabalho esta de acordo com as normas editoriais e ndo possui plagio.
[ 1O arquivo do trabalho ndo contém identificagdo do(s) autor(es).

[ 1 O(s) autor(es) ndo possuilem) mais de cinco submissoes no ano. Os casos praticos Nao
sdo considerados.

[ 1Se o trabalho for aceito para publicagdo com ajustes, o(s) autor(es) se compromete(m)
a realizar os ajustes em ate 30 dias do recebimento dos pareceres.

[ 1 O(s) autor(es) assegura(m) que o trabalho ndo foi submetido em outro periodico.

[ 1 O(s) autor(es) cede(m) os direitos autorais da publicagdo a Revista Brasileira de
Contabilidade e ao Conselho Federal de Contabilidade.

[ 1O(s) autor(es) tem (tém) ciéncia de que serdo publicados, no maximo, dois trabalhos de
sua autoria, N0 Mesmo ano.

(1o [0 10 [ X Datd: oo, [ (= de 20..........

Nome do autor responsavel pelo preenchimento
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