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I. Marco Institucional do Novo Processo 

a) Alocação eficiente dos recursos (ex: auditores) 

b) Novos sistemas 

II. Aproximação entre Academia e Setor Público 

 Ampliação dos resultados à sociedade 

III. Novos Recursos SEFIN (07/2014 – 2018) 

 Algumas ferramentas para Monitoramento 

IV. Metodologia: Análises Técnica e Econômica 

V. Considerações 

Marco Institucional 

  Novo Sistema ISS – 06/2014 

 Ferramentas de Business Intelligence (BI) 
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Monitoramento SEFIN  

Novas Ferramentas para Tax Compliance 

I. Recursos SEFIN (07/2014 – 2018) 

i. BI:  Índice de Sinalização de Monitoramento do ISS 

ii. BI: Declarado e Não-Pago 

iii. BI: Relatório – Competitividade 

iv. BI: Matching – Cartões de Crédito 

v. Outros Específicos por segmentos 

i. Devedor Contumaz 

ii. Deduções da base de cálculo (ex: papel – gráficas; café - hotéis) 

II. Metodologia: análises 

i. Conjuntural; Inter-Segmentos e Intra-segmentos, por porte. 

Antecipando Resultados 

          Argumentos que perdem o sentido:  

1) É a crise! 

2) A atividade está mal, muitas empresas estão migrando/fechando! 

3) O momento está ruim para quem trabalha direito! 

4) A inadimplência é elevada em toda a economia! 

 

          Argumentos que nos interessam: 

5) Vamos trabalhar visando a concorrência leal! 

6) Vamos identificar quem está incorrendo em ações “desleais”! 

7) Vamos dialogar sempre na busca pelo melhor para nossa cidade! 

 

 

Soluções da Academia 

 Gary S. Becker (Prêmio Nobel de Economia, 1992) 

 Teoria Econômica do Crime. 

 Risco & Maximização de sua utilidade esperada 

 Custos X benefícios em incorrer em ilícitos. 

 Daniel Kahneman (Prêmio Nobel de Economia 2002) 

 Finanças Comportamentais 

 Explicar comportamento em gestão de risco 

 Interação entre as políticas públicas e o cidadão. 

 Richard Thaler (Prêmio Nobel de Economia, 2017) 

  Economia Comportamental 

 A forma de apresentação das escolhas influencia 

as decisões. 
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Detalhamento 

I. Inter-Segmentos e Intra-Segmentos 

i. Prioridades/Representatividade 

ii. Análise das reduções anormais de valores e peso no ISS 

iii. Valores declarados & Valores pagos 

iv. Subdeclaração e Inadimplência 

v. Crescimento e “coerência” com o cenário econômico 

a) Economia nacional 

b) Economia local 

c) Economia do segmento 

d) Concentração e medidas de política 

Relatório Econômico + Especialização ao Nível de Inscrição 

 

Exemplo 1: ISMF 

Exemplo 1: ISMF 
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Exemplo 1: ISMF 

Exemplo 1: ISMF 

Exemplo 2: BI-Competitividade 
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Exemplo 2: BI-Competitividade 

BI: Relatório E-Views – Competitividade 

“Toda ação da SEFIN é para tornar Fortaleza 
um lugar melhor para se viver” 


