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OBJETIVO DO CURSO V

Capacitar os alunos em relacao ao
conhecimento sobre controles internos, as
metodologias aplicadas e sua importancia
para as organizacoes no atingimento dos

objetivos e na sustentabilidade da

organizacao.




Conceitos aplicados;
Origem e aplicacéao
dos controles
internos;
Controladoria e
controles internos.

AGENDA

Metodologia
COSO
aplicada aos
controles
internos

Metodologia

SOX aplicada
aos controles

Internos

30
dia

Mapear o
processo
identificando
0S principais
riscos e
controles

Classificar os
controles e
montar uma

matriz de
controles




1 CONCEITOS

APLICADOS




1.1 VI SAO DE N EGC)C 1O Fonte: Elaborado pelo professor (2018)
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1.2 CONTROLADORIA E SUAS RELACOES

GESTAD

INSTRUMENTOS E
ESTRATEGICA
DE CONTROLE DA CONTROLES

DE GESTAO INFORMACOES

INTERNOS

GESTAO DE
CuUsSTOS

CONTROLADORIA

GESTAD
ORCAMENTARIA

AVALIACAO DE POLITICAS DE INDICADORE S
GESTORES REMUNERAGAO EMPRESARIAIS

Fonte: adaptado de <http:lulapptgenerator.top>.

MODELOS DE

GESTAO DE CICLO DE VIDA DA
EMPRESAS DRGANIZAGOES
INTERNACIONAI

CONTROLE
DE GESTAO
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DE RISCOS

MOHITORAMENTO GOVERNANCA
DO DESEMPENHO CORPORATIVA
EMPRESARIAL
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1.3 CONCEITO DE RISCO X CONTROLE

“...Risco e representado pela possibilidade de que um evento
ocorrera e afetara negativamente a realizacao dos objetivos” .

“...0s eventos que causam impacto desfavoravel s&do obstaculos a
criacao de valor ou desgastam o valor existente ”.

“O risco é a probabilidade de alguma ameaca em potencial se
materializar e causar um efeito adverso na organizagcao”.

Fonte:(COSO, 2004). s



1.3 CONCEITO DE RISCO X CONTROLE

sGerenciamento dos riscos

* Determina como a organizacao val
gerenciar oS Seus riscos.

»"Resposta ao risco:

sEvitar

Aceitar Controle é uma das modalidades
=Compartilhar de resposta ao risco. Ele tem
como objetivo minimizar a
probabilidade de ocorréncia e/ou
0 impacto se ocorrer.

=Mitigar

Fonte: (Adaptado ICI BRASIL, 2017).



1.4 CONCEITO DE CONTROLES INTERNOS

DEFINICAO AICPA:

DEFINICAO COSO:

111

O controle interno compreende o plano de
organizacao e todos os métodos de coordenadas
e medidas adotadas dentro de uma empresa
para salvaquardar seus ativos, verificar a
exatiddo e a confiabilidade de seus dados
contabeis, promover a eficiéncia operacional e
encorajar _a adesdo as politicas prescritas
gerenciais. Esta definicdo possivelmente é mais
ampla do que o significado atribuido as vezes
para o termo. Ele reconhece que um "sistema" de
controle interno se estende além daqueles
assuntos que se relacionam diretamente com as
funcbes da contabilidade e departamentos
financeiros."

O controle interno € um processo, efetuado pelo
Conselho, Administracdo, gestdo ou qualquer
outro funcionario de uma empresa, desenhado
para fornecer garantia razoavel quanto a
realizacdo dos objetivos nas seguintes
categorias:

— Eficacia e eficiéncia das operacoes.

— Confiabilidade dos relatérios financeiros e nao
financeiros.

— Conformidade com leis e regulamentos

aplicaveis.

IAICPA - Instituto Americano dos Contadores Publicos Certificados

2COSO0 - The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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1.4 CONCEITO DE CONTROLES INTERNOS

Conceitos fundamentais:
O controle interno € um processo;
Séo influenciados por pessoas de todos 0s niveis;
Fornece razoavel seguranca, nao absoluta certeza;

E voltado para realizacdo de objetivos em uma ou mais categorias
distintas mas que se sobrepoem.

Fonte: (ICI BRASIL, 2017).
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1.5 CONCEITO DE ATIVIDADE DE
CONTROLES INTERNOS

“AcOes que refletem em politicas e procedimentos
gue ajudam a gestao no direcionamento dos
processos de mitigacao dos riscos que possam
Impactar a capacidade de alcancar os objetivos.”

Fonte: (COSO, 2004).



1.6 RELACAO DOS CONCEITOS
APLICADOS

Objetivos estrategicos alinhados a
mISsao, visao e valores da empresa

Processos operacionais

» Objetivos do processo
» Riscos do processo
» Controle Interno
» Atividade de controle

Governanca corporativa e conducao ética dos negocios

Fonte: (Adaptado ICI BRASIL, 2017).
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1.7 O QUE E UM PROCESSO?

E um conjunto de atividades integradas para a realizacdo
de um objetivo de negocio.

Exemplo:

Processo: Folha de pagamento

Obijetivo do processo: Emissao da folha de pagamento

Registro de horas Movimentacgdes por Movimentagdes por Célculo dos tributos Emissao da folha
trabalhadas falta/licencas/HE férias previdenciarios de pagamento

Fonte: (Adaptado ICI BRASIL, 2017).
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1.8 APLICACAO DOS CONCEITOS

Qual seu objetivo enquanto profissional de contabilidade?

Ser um profissional atualizado na legislacao vigente e nas boas praticas de mercado,
agregando valor as organizagoes.

Qual o risco desse processo (inerente)?

N&o esta atualizado na legislacéo vigente e boas praticas de mercado, ndo agregar
valor as organizacoes.

Qual a forma de mitigar esse risco (controle interno do processo)?

Realizar cursos de atualizacdo em relacdo aos conhecimentos técnicos,
legais e boas praticas de mercado.

15



1.9 PRATICANDO

Descreva 0 processo de rescisao, destacando o
objetivo do processo, 0(s) risco(s) Inerentes e 0S
controles internos adotados para que 0 risco nao se
materialize e o objetivo do processo seja atingido.

16



2 ORIGEM E EVOLUCAO

DOS CONTROLES | vinhadotempo
INTERNOS




2.1 ORIGEM E EVOLUCAO DA GOVERNANCA CORPORATIVA

edsanog4IAg ej2d Do
9P Sseuday sep OesINaY

SY4| opungdas soduejeg

JO9p
031p0) edueq] eyuews|y

(1e[ew.Ed) [BIUBPIO
edoun3 eu sojepuedsy
anbJo| eAnopN ap es|oq

e S9juey|awas sewJou
elpunue bepseN v

JOdIND P2 sl @ VS Sep
197 ep BWJI0J3Y — |Iselg

3000
ep 081p9) Op oesIADY

(uosu3) sieqejuod
sopnel4 —vni

vodl
op oedel) — |iselq

e1uvdy
op OH|JuU0) elIo3] VNI

=

2010) (2014

/"

2003

A

2002

2008

oupidwo)
dp soluaWNJIISUI
SOu elIOY|9IN

€10¢/9v8'CT
U oeddnuiodiuy 197

(uo2248y 0dnug ) 1geIuo)

olepuedsa — |iselg

S00SIY
9p OB1SIO) BU SeW?|qo.id

|elpuNW eJIddUBULY 3SIID

JD =24q0s INAD ep
S9Q3epuUIWO0IY - |Iselq

XOS ep oedenoudy - vn3

//--

2001

,/,‘

y .

(1976 (1992 [(1995) (1999

P o

204D
5T Op oluaweldueT

204l 49S
e essed yOg| — |I1seJq

09Q e3|nAIp IAD - VN3
09d49) 5T el4d1e|3u|

Fonte: Adaptado IBGC (http://www.ibgc.org.br/index.php/governanca/origens-da-governanca/linha-do-tempo):s



2.2 ESTOPIM DAS FRAUDES

WORLDCOM.

2002 - Inflou Lucros em $ 4 bi, decretou
faléncia em Jul-2002 e o presidente foi
condenado a 25 anos de prisao.

XEROX.

2002 - Divulgou Receitas de Vendas
infladas durante 5 anos na ordem de $ 6
bi, sendo multada em $10 milhdes.

%

2001 - Maior faléncia da historica dos
EUA. Inflou Receitas e omitiu Prejuizos
através de “maquiagem contabil”. Apos o
escandalo as acodes sairam de $ 54,54
para $ 0,81.

Fonte:(Adaptado de PI1ZO, 2018). 19



2.3 VIDEO CASO
ENRON

Os mais espertos da
sala (versao reduzida).

THE GMARTEST GUYS IN THE RODM

20


Enron_Os_Mais_Espertos_da_Sala_2005_Resumo_Dublado_23min.webm

2.4 LEl: SARBANES-OXLEY - SOX

Em resposta aos escandalos e visando robustecer a regulamentacéo das
divulgacoes dos Balancos Contabeis das Empresas, dois Congressistas

Americanos:

Lei Sarbanes-Oxley Act, ou normalmente
abreviada em SOX

Lel Americana contra fraudes
corporativas, sancionada em Jul-2002.

Sen. Paul Sarbanes (D—MD) e o Rep.
Michael G. Oxley (R—OH-4).

Fonte: (Adaptado de P1Z0O, 2018). 2!



2.5 CONTROLES INTERNOS NO BRASIL
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2.5 CONTROLES INTERNOS NO BRASIL

Lel lavagem de dinheiro n°. 12. 683/12:

Disp0Oe sobre os cuidados gque as empresas devem ter quanto ao risco de
lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo e determina que as
empresas adotem um sistema de controles internos.

Lel Anticorrupcao n°. 12.846/13 e Decreto n°. 8.420/15:

DispOoe sobre o programa de integridade (compliance). A responsabilidade
dos atos de pessoas fisicas e juridicas contra a administracao publica.

LAWS 1 T  rutes

COMPLIA@

GUIDELINES &' \
5 REGULATIONS

3



3 CONTROLADORIA X

CONTROLES INTERNOS



3.1 SISTEMA DE GESTAO,

CONTROLADORIA E CONTROLE

Manter o sistema
empresarial integrado e
focado nos objetivos

definidos passa a ser um
desafio para toda
organizacao.

A controladoria, por meio de
sua atuacao sistémica
proporciona a gestao da
empresa, em todos 0s
niveis, formas de administrar
0S recursos, facilitando o
processo decisorio e a
obtencéao de resultados
satisfatorio e sustentaveis.

Fonte:(Adaptado de NASCIMENTO; REGINATO, 2015).

Controle significa ter o pleno
dominio sobre a gestéo
organizacional, desde as
bases de apoio que as

sustentam até a efetiva
operacionalizacao de seus
processos administrativos e
de geracao de resultados,
ISto €, 0 processo decisorio.

25



3.1 SISTEMA DE GESTAO,
CONTROLADORIA E CONTROLE

Controle Organizacional

S—

Fio MODELO DE GESTAO

DIMENSAO DE CONTROLE DE GESTAO

Processo de Gestao
PlanejamentofiPlanejamento
eceeiomi et .
(o)
N
DIMENSAO DE CONTROLE DE DADOS E INFORMACOES k :&
|\
Controle Controle
contabil

L
de ativo N
D
= O
DIMENSAO DE CONTROLES E PROCEDIMENTOS INTERNOS — 1R
| 15
A

Controle
fiscal

Controle
de custos

Sistema de controles internos

SISTEMA DE INFORMACOES

Fonte: (NASCIMENTO; REGINATO, 2015) 26



4 CONTROLES | cosocr

INTERNQOS @ cosoeru




4.1 COSO

Foi criado em 1985 nos EUA, por iniciativa do setor privado, conhecido como National
commission on fraudulent financial reporting (comissao nacional sobre fraudes em

relatérios financeiros), sendo uma comissao exclusiva para estudos e recomendacoes de
boas praticas de controles internos.

O Committee of sponsoring organizations of the treadway commission — COSO, é
resultado da transformacao da comissdo em comité.

ICOMMITTEE OF SPONSORING

i - ':QNIZATIONS OF THE TREADWAYCOMMISSION
[] G
Formado por:
HOME ABOUT US Gl ! NEWSROO

AICPA - American Institute of Certified Public Accountants

ERM Integrated
Framework
Update R

AAA - American Accounting Association ——

VJ:*.:;. Tl

FEI - Financial Executives International W
Gyfei oo
lIA - Institute of Internal Auditors mm

IMA - Institute of Management Accountants

Fonte: (P1Z0O, 2018). 28



4.2 ORIGEM E EVOLUCAO DO COSO

Revisao Coso
ERM

Coso ICF
(boa pratica)

1992 2002 ‘ ‘ ‘

Coso ERM

Coso ICF
(rggcl);nseggago Revisdo Coso
adotado pela ICF
SOX)

Fonte: Elaborado pelo professor.



Componentes

4.3 COSO ICF X ERM

Objetivos Estratégicos

/é%

/ mlvlen'L e n

Objetivos de controle

Fixagao de Objetivos
Identifivagao de Eventos
Avaliacao de Riscos

eueIpisqns

Respostas a Riscos
Atividades de Controle

o1206aN ap apepiufn

| Informagoes e Comunicagoes

Componentes

Monitoramento

COSO ERM - Enterprise Risk
Management (2004).

COSO ICF - Internal Control
framework (2013).
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4.4 COMPONENTES COSO ICF

Ambiente de controle:
Foco nas pessoas;
Atributos individuais,
Integridade, ética e
competéncia.

Avaliacdo de riscos: Atividades de controle:
Objetivos dos ciclos de Politicas e procedimentos
negocio x identificacao e de controle estabelecidos
analise dos riscos. e executados.

Informacgao e Atividade de

comunicacao: Sistema de
Informacao e
comunicacao integrada
com as areas.

monitoramento: Todo
processo avaliado e
melhorias aplicadas.

Fonte: (Adaptado, ICI BRASIL, 2017). 31



4.5 COSO ERM - 2017
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MISSION, VISION STRATEGY BUSINESS A7 IMPLEMENTATION
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ENHANCED
VALUE

& PERFORMANCE
FORMULATION

% Governance U0 Strategy & Performance Review
& Culture ® 30 Objective-Setting

Information,
& Revision Communication,

& Reporting

Fonte: COSO ERM - Enterprise Risk Management (2017). 32



| 4.6 SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS

Responsabilidade e monitoramento

Geréncia Executiva
(Board of Directors)
Geréncia Média
(Departmentos
managers)
Operacao
(Work staff)

Fonte: (Adaptado COSO, 2013). 33

Informa(;ao e comunicacao Ambie

|
|

ntrole
t




4.7 COMUNICACAO E MONITORAMENTO

A comunicacao: significa a forma como a geréncia transmite aos
funcionarios como eles devem desempenhar suas atividades de trabalho.
Também inclui a moral, ética a perspectiva de controle. A comunicacao
deve ser de cima para baixo e de baixo para cima.

O monitoramento: € a revisao continua para certificar que os objetivos do
controle organizacionais estao sendo atingidos. Ele prové informacodes aos
colaboradores para agir quando das violacoes de controle e problemas nos
sistema.

Fonte: (ICI BRASIL, 2017). 34



4.8 RESPONSABILIDADE PELOS
CONTROLES INTERNOS

Figure 2 Control Responsibilities

Board of (Environmental)
Directors
CEO and (Environmental)
Direct Reports
& L] y
Functional Functional Functional
Activity Activity Activity
Workers Workers Workers

Fonte: (ICI BRASIL, 2017).

Corporate Governance
Oversight

Corporate Governance
Leadership and Policies

Define Control Objectives
and Monitoring

Control Implementation
and Operation

A Implantacao e

manutencao do
sistema de controles
Internos e de

responsabilidade de
todos os funcionarios,
mas a alta
administracdo €é a
principal responsavel!
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4.9 AMBIENTE DE CONTROLE

= O ambiente de controle € base para a
eficacia e eficiéncia dos controles internos:

= Controle interno € uma das respostas ao risco;

= Ele mitiga o risco corporativo;

= Auxilia a empresa a atingir seus objetivos
estratégicos.

Governance

Enterprise Risk
Management

= O Controle interno é parte integrante da
governanca corporativa que mantém juntos
atividades diferentes, mas que se

. Internal Control
relacionam.

Fonte: (Adaptado, ICI BRASIL, 2017). %



4.9 AMBIENTE DE CONTROLE

Atributos Objetivos
A existéncia de um codigo com a politica de conduta; Pessoal competente e de confiancga;
Claros valores éticos corporativos; Segregacéo adequada de funcoes;
O presidente € seu modelo de atuacéo; Procedimentos adequado de aprovacéao;
Adequada estrutura organizacional (segregacao de Procedimentos contabeis adequados;

funcao);
Competéncia do staff;

Procedimentos para a salvaguarda dos ativos;

Formalizagdes de politicas e procedimentos;
Politica de delegacao - comunicacao da

- . Procedimentos para manter a conformidade com
responsabilidade e autoridade;

leis e regulamentos;

Autorizagdo geral e responsabilidades; Operacdes efetivas, eficientes e econdmicas;

Contar com auditoria interna proativa, Alcance dos objetivos estratégicos e operacionais;

Salvaguarda dos ativos; Avaliacdo adequada dos resultados;

Definicao clara de processos de trabalhos. Revisdo independente do desempenho da

empresa.

37
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4.10 ESTABELECENDO UM AMBIENTE DE
CONTROLE

Competéncia do
pessoal;
Recursos
necessarios;
Delegacao de
responsabilidade
e autoridade;
Orcamentos;
Relatorios de
desempenho;
Prestacao de
contas;
Revisodes do
balanco.

-

Estratégico —
Longo Prazo e
Objetivos de
negocio;

Tatico - Curto
prazo e
atividades para
implantacao do

plano estratégico.

Fonte: (Adaptado, ICI BRASIL, 2017).

-

Execucéo do
plano.

Inclui:

Supervisao de
tarefas;

Utilizac&o dos
recursos
disponiveis;
Determinacao das
atividades;
Delegacao e
motivacao.

-

Responsabilidade de
controle;

Monitorar o ambiente;
Executar acbes
corretivas;

Ajustar e sincronizar
mudancas;
Salvaguarda dos ativos;
Integridade;

Eficiéncia e eficacia dos
recursos;

Aderéncia as politicas.

38



4.11 RISCOS X CONTROLES INTERNOS

Controle interno € um sistema;

Deve ser desenvolvido com foco na hierarguia dos riscos;
Visao de portfélio para ndo haver duplicacao de esforcos;
Considerando o apetite e a tolerancia ao risco;

Baseado nos ciclos operacionais/negocio;

O risco é requisito para o estabelecimento do controle;

O sistema de controle deve ser implementado como uma como uma
estrutura hierarquica;

Estabelecido do nivel mais alto e pulverizado a todos os niveis da
organizacao.

Fonte: (ICI BRASIL, 2017).
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4.11 RISCOS X CONTROLES INTERNOS

Figure 1 Ovetview of the ICI risk and control model

Control Level of risk Responsibilty Control
Eflectiveness and contral for level enforcement
A
Environmental Executive
l Management
System Middle
l Management
A
Transaction Workers
Processing

Fonte: (ICI BRASIL, 2017). 40



4.11 RISCOS X CONTROLES INTERNOS

Filigure 2 Corporate Risk and intermnal Control Hierarclwy

[cv‘:'.":':.‘:.rzz‘;.n?"' irternal Sl ) Ciclos s&o familias de
Y e ree ) sistemas relacionadas,
gue podem ser
Errcremers subdivididos em:
e ey T e 1. Ciclo de Receita;
2. Ciclo de Despesas;
3. Ciclo de Producéo;
o A i o 4. Ciclo Financeiro
== o TR : o : : Regara ) (tesouraria);
5. Ciclo de reporte
GEGOHOOOO® GGOE GGO® financeiro externo;

i PaCeaeiiG Corae 6. Ciclo de engenharia

® ‘6‘66““““6 de processo.

A= Comtrollable mwym Cyche

A Srncate Trameaction NAin A Coartrolak
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4.11.1 EXEMPLO DE CICLO DE NEGOCIO

Ciclo de Despesa ou pagamento:

- Aquisicao de
produtos e
Servicos. Estoque /

- Folha de inventario
pagamento.

42



4.13 ESTRUTURA PARA PROGRAMA DE

AVALIACAO

Avaliacao do programa de gestao
de risco corporativos;

Avaliacao do ambiente de controle;

Executar as atividades do
programa de avaliacao (testes dos
controles de processos);

Avalicdo das informacdes e
comunicacoes das atividades sob
revisao,

Avaliacao das interfaces
relacionadas com as outras
atividades no ciclo de negocios.

Strategic Goals

A & Objectives

Enterprise Risk

Regulations

Management A
Information & Environmental .
Communication Controls Monitoring
Application Controls
v v
External
Expenditure Revenue E:rudu?t Financing Financial
nversion -
Cycle Cycle Cycle Reporting
Cycle Cycle

S o8 8 8 vg B

Fonte:(Adaptado, ICI BRASIL, 2017).
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4.14 ATIVIDADE DE CONTROLE

Aprovacao da
folha de
pagamento

Atividade de controle Controle de processo

desenhados para assegurar que os objetivos do
Politicas e processo sejam alcancados

procedimentos

estabelecidos para

assegurar que as  Revisdo do
: calculo do salario

respostas ad0sS lSCOS do empregado

selecionados pela Controle de transagoes

. ~ - necessario para garantir que a atividade esta
admlnlstragao S€jam sendo realizada em conformidade com o0s

executados com procedimentos definidos pelo processo.
eficacia

Fonte: (Adaptado, ICI BRASIL, 2017). 44



4.14 ATIVIDADE DE CONTROLE

Input

System Work Tasks

( Control )( Control )

System of Internal Controls

Fonte: (ICI BRASIL, 2017).

Output/
Deliverable
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4.15 OBJETIVOS DO CONTROLE DE
PROCESSAMENTO DE TRANSACAO

Exatidao dos dados e

informactes Integridade dos dados

Processamento em Conformidade com as

conformidade com os politicas e
principios de procedimentos
contabilidade organizacionais, leis e

geralmente aceitos regulamentos

Fonte: (Adaptado de ICI BRASIL, 2017).

Informacao atualizada

Adeguada evidéncia
dos dados

Dados autorizados

Eficacia e eficiéncia dos
controles

46



4.16 CONTROLE DO PROCESSO X Foco no
CONTROLE DA TRANSACAO cumprimento

internas

— Processo de compras (g

OCO em assegurar

* Requisi¢ao de compras que cada atividade
‘, foi realizada em
* Cotacoes . conformidade com
S e as politicas
* Avaliacao de condicao definidas

* Defini¢ao fornecedor

* Emissao Pedido de Compras <_l

Ambos devem ser

controlados
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Fonte: (ICI BRASIL, 2017).



4.17 CLASSIFICACAO DOS CONTROLES

Preventivo: operam

para evitar a ocorréncia
de erro, fraude ou falha e
devem ser capaz de
antecipadamente evitar
0s desvios

Detectivos: operam para

evitar a possibilidade de Manuais: sao todos que

ocorréncia de erro, operam por manuseio
fraude ou falha e devem das pessoas inseridas no
ser capaz de identificar processo.

0S desvios No processo
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4.18 TIPOS DE CONTROLES

Processos (sistemas) Processamento de transacao
Desenvolvimento dos procedimentos que Procedimento de validacdo da entrada de
devem ser seguidos no processamento das dados;
transacoes; L .

_ ~ Revisao de razoabilidade sobre o processo;
Desenvolvimento dos padroes para o . . . N
processamento; AcoOes automatizadas para itens nao

conformes:

Verificacao se as transacdes estao
autorizadas apropriadamente;

Rejeicao de transacdes que nao cumprem

L L o com as regras do sistema;
Identificac&o e criacao de indicadores . y ~
chaves que indicam o correto Preparacao e entrega de relatorios de nao

funcionamento do processo. conformidade.

ldentificacao e substituicao de transacoes
gue nao atendem os padrdes do sistema,;

Desenvolvimento de procedimentos de
reconciliacao;
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Fonte: (ICI BRASIL, 2017).



5 CONTROLES

INTERNOS ™




5.1 CONTROLES INTERNOS - SOX

Desconfianca do mercado financeiro Sob a infinidade de péginas da lei,
repletas de “legalismos”, residem
@ premissas simples:
Sarbanes- Oxle}' Empresas que tenham
Act of 2002 aqaesregistradasnaSEC Governanca corporativa e praticas

éticas do negocio ndo sao mais
requintes — sao leis;
Supervisao dos
processos de auditoria - =

Diretores, conselhos, auditores e

Resgate da credibilidade do mercado financeiro. gestores, todos sao res ponsavelis

Transparéncia nas demonstracoes financeiras, demonstrando a realidade economica da pe|a eficAcia dos controles internos.
empresa.

Um novo padrdo para as

Responsabilizagio da alta administragio. A -
Supervisdo das Demonstragdes Financeiras. res po n Sab I I I d ad €S CO rp orativas €
Fortalecimento dos principios de Governanga Corporativa. pen alidades.

Fonte: (P1ZO, 2018).
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5.2 OBJETIVOS DA LEI SOX

Melhorar a confianca publica na contabilidade e nas praticas de
relatorio financeiros;

Tornar 0os executivos corporativos mais responsaveis por suas acoes;

Fortalecer o sistema financeiro, por meio da divulgacao e dos controles
Internos;

Encorajar e dar suporte para denuncias;
Assegurar a retencao das evidéncias necessarias;

Aumentar a responsabilidade de fiscalizacao da diretoria e
especificamente do comité de auditoria;

Assegurar a independéncia dos auditores independentes.
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Fonte: (ICI BRASIL, 2017).



5.2 OBJETIVOS DA LEI SOX

= QOs relatérios financeiros devem seguir 0s
principios da contabilidade e qualquer ajuste que
possa afetar esse principio deve ser reportado nas
demonstracdes financeiras.

= Controles de divulgacdo implantados e
funcionando.

= Controles de divulgacado devem identificar todas
as transacdes questionaveis ou ilegais para que
sejam reportadas e divulgadas pelas partes
responsaveis de maneira apropriada.

= Secoes relacionadas: 401, 409 e 403.

Fonte: (ICI BRASIL, 2017).

=Evitar que 0s executivos corporativos, conselho
de adminitracdo e auditores cometam fraudes ou
atos questionaveis.

= Implantar acdes especificas que 0s executivos
corporativos devem fazer para certificar a
adequacéao dos controles internos.

= Mudangca no comportamento dos executivos,
tirando o foco para fazer as coisas certas ao inves
de procurar brechas na legislacéo.

» SecOes relacionadas: 402, 406, 302, 303, 304,
306 e 906.



5.2 OBJETIVOS DA LEI SOX

A SEC adotou a estrutura de controles intenos do
COSO, para os sistemas de controles internos
requeridos pela SOX.

= Eficacia e eficiencia da operacgdes, confiabilidade
dos relatorios financeiros, conformidade com leis e
regumamentos aplicaveis.

» SecoOes da lei relacionadas: 302 e 404.

Fonte: (ICI BRASIL, 2017).

*A lei Sarbanes-Oxley fornece protecdo direta ao
denuciante.

»Preocupacédo 1. Utilizacao das informacgdes obtidas
dos denunciantes ao mesmo tempo em que se deve
proteger o denunciante dos atos improprios dos
gerentes coorporativos.

=Preocupacédo 2: Falha de protecdo ao denunciante
gue pode resultar em sancdes da lei e um passivo legal
potencial do denuciante por conducao inadequada pela
corporacao.

=A auditoria interna, por sua independéncia e por estar
fora da estrutura de execucao, € a mais indicada para
tratar e conduzir as responsabilidades deste assunto.
SecoOes da lei relacionadas: 806 e 1107



5.2 OBJETIVOS DA LEI SOX

=Examinar a politica de retencéo de evidéncias
corporativas e da auditoria interna.

sExaminar politicas do conselho legal
coorporativo quanto a divulgacao de potencial
fraude.

sDeterminar se o0s papéis de trabalhos
realizados estdo arquivados em conformidade
com os limites estabelecidos pela lei.

»Secles da lei relacionadas: 307, 802, 804 e
1102

Fonte: (ICI BRASIL, 2017).

=Os acordos entre coorporacao e os auditores
independentes devem ser sempre revisados.

» Os controles de reclamacdes relacionados
com finangcas, contabilidade e controles
internos devem ser revisados pelas partes
interessadas apropriadas.

»Secles da lei relacionadas: 204, 301 e 407.



5.2 OBJETIVOS DA LEI SOX

*A independéncia dos auditores externos € questionada, pois sao
contratados e pagos pela coporacao, podendo caracterizar conflito
de interesse.

» Para minimizar esse risco, membros das empresas de auditoria
nao podem se tornar funcionario da empresa, imediatamente a
sua saida da empresa de auditoria, deve haver uma rotacao do
socio encarregado do trabalho e deve eliminar trabalhos de
consultoria entre os envolvidos.

»Secles da lei relacionadas: 201, 202, 203 e 206.

Fonte: (ICI BRASIL, 2017).



6 ESTUDO DE CASQO  emsaa




7 CONSIDERACOES

FINAIS




7 CONSIDERACOES FINAIS

A controladoria tem como objetivo salvaguardar a continuidade das organizacoes,
atuando no planejamento execucao e controle dos processos.

O controle interno € uma ferramenta indispensavel para as organizacoes, pois
auxilia no monitoramento e execucao dos processos, mitigando 0S riscos e
conduzindo a organizacao para atingimento dos objetivos estratégicos.

OrganizacOes publicos ou privadas que ndo adotam as praticas de controles
Internos estao expostas a riscos internos e externos, comprometendo a

sustentabilidade da organizacao.
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OBRIGADA! A VIDA NAO TEM
CONTROLE

cleaneramos @hotmail.com RE MOTO

https://br.linkedin.com/in/clean
e-ramos-paulino-paulino-

VOCE TEM QUE

7a5b2669 | Ev A N T AR
E MUDAR!

Disponivel em <http://www.frasesdemotivacao.net/frase/a-vida-
nao-tem-controle-remoto>


mailto:cleaneramos_@hotmail.com

