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L e g i s l a ç ã o  

E m  o r d e m  a l f a b é t ic a  d e  a s s u n t o ,  a s  n o r m a s  a p l ic a d a s  a o  T e r c e i r o  S e t o r .  

A s s i s t ê n c i a  S o c i a l  

I .  C o n s t i t u i ç ã o  F e d e r a l ,  a r t ig o s  2 0 3  e  2 0 4 :  

C o n s t i t u iç ã o  F e d e r a l  

I I .  L e i  O r g â n ic a  d a  A s s is t ê n c ia  S o c ia l :  

L e i  8 . 7 4 2  d e  7  d e  d e z e m b r o  d e  1 9 9 3  

I I I .  E n t id a d e s  e  o r g a n iz a ç õ e s  d e  a s s is t ê n c ia  s o c ia l :  

D e c r e t o  6 . 3 0 8  d e  1 4  d e  d e z e m b r o  d e  2 0 0 7  

I V .  P r o c e s s o  d e  e s c o lh a  d o s  r e p r e s e n t a n t e s  d o  C o n s e lh o  N a c io n a l  d e  A s s is t ê n c ia  

S o c ia l :  

D e c r e t o  5 . 0 0 3  d e  4  d e  m a r ç o  d e  2 0 0 4  

V .  C e r t i f ic a c a o  d a s  E n t id a d e s  b e n e f ic e n t e s  

L e i  1 2 . 1 0 1  d e  2 7  d e  n o v e m b r o  d e  2 0 0 9  

V I .  R e g u la m e n t a  a  L e i  1 2 . 1 0 1 / 2 0 0 9  

D e c r e t o  n .  7 2 3 7  d e  2 0  d e  ju lh o  d e  2 0 1 0  

A u d i o v i s u a i s  

I .  F o m e n t o  à  a t iv id a d e  a u d io v is u a l :  

L e i  8 . 6 9 5  d e  2 0  d e  ju lh o  d e  1 9 9 3  

I I .  R e g u la m e n t a ç ã o  d a  le i  d o s  a u d io v is u a is  e  c r ia ç ã o  d e  m e c a n is m o s  d e  f o m e n t o  à  

a t iv id a d e  

D e c r e t o  6 . 3 0 4  d e  1 2  d e  d e z e m b r o  d e  2 0 0 7  

A s s o c i a ç õ e s  

I .  L ib e r d a d e  d e  A s s o c ia ç ã o  

C o n s t i t u iç ã o  F e d e r a l  –  A r t ig o  5   

I I .  C ó d ig o  C iv i l  

L e i  1 0 . 4 0 6  d e  1 0  d e  ja n e i r o  d e  2 0 0 2  –  a r t ig o s  5 3  a  6 1  

http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSY2I4MTMyMzAtY2YwMi00MGQ4LWEwMGQtOWJiYjkzZTljNDg3&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSOGNkNjBhZjEtNGFmNS00NTYzLTk1YTktNmFkNWZjYWE3MDIw&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSMDgwOGU1MzItOTI0Ny00MWI4LWFlODYtMWUyMzNmZTdmOWJl&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSZDhmYzljN2QtODZkMi00NDYzLWJhMDItNmRhY2JmYzllMTA4&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSNmIyNDE5MTItZmZiZS00MGNjLTg1MmEtMWE2YThlMzFhNjAy&hl=en
https://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSYjcxZjlmZTAtYWJhZC00ZGJhLTgwYjUtZTRjMWRmNTY2ODJk&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSMWU5YWM3NDYtMTM1OS00NWYxLWJkZWItZDY0NzZmOTA2N2Uw&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSMmQzYzUyZWItM2IwOC00OGE4LThiNzktOTY4NWVlM2MxODAw&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSYjhkNWM2MTMtZDdmYi00ZDdkLTkwZGItYjk1MDc2OTZiYWZl&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSMTI4NzRkZjAtYzBkMi00YmEyLTg5ZWYtNDI2NzVmNmFhNzhk
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A u x í l i o s  e  S u b v e n ç õ e s  

I .  N o r m a s  d e  D i r e i t o  F in a n c e i r o  p a r a  e la b o r a ç ã o  e  c o n t r o le  d o s  o r ç a m e n t o s  e  b a la n ç o s  

d a  U n iã o ,  E s t a d o s  e  M u n ic í p io s  

L e i  4 . 3 2 0  d e  1 7  d e  m a r ç o  d e  1 9 6 4  

F u n d a ç õ e s  

I .  A t r ib u iç õ e s  d o  M in is t é r io  P ú b l ic o  

C o n s t i t u iç ã o  F e d e r a l  –  a r t ig o s  1 2 7  e  1 2 9  

I I .  L e i  O r g â n ic a  d o  M i n is t é r io  P ú b l ic o  

L e i  8 . 6 2 5  d e  1 2  d e  f e v e r e i r o  d e  1 9 9 3  

I I I .  M a n u a l  d e  A t u a ç ã o  F u n c io n a l  d o s  M e m b r o s  d o  M in is t é r io  P ú b l ic o  d o  E s t a d o  d e  S ã o  

P a u lo  

A t o  N o r m a t iv o  n .  1 6 8 / 9 8  -  P G J  –  C G M P  

I V .  C ó d ig o  C iv i l  –  F u n d a ç õ e s  

L e i  1 0 . 4 0 6  d e  1 0  d e  ja n e i r o  d e  2 0 0 2  –  a r t ig o s  6 2  a  6 9  

V .  C ó d ig o  d e  P r o c e s s o  C iv i l  -  O r g a n iz a ç ã o  e  F is c a l iz a ç ã o  d a s  F u n d a ç õ e s  

L e i  5 . 8 6 9  d e  1 1  d e  ja n e i r o  d e  1 9 7 3  –  a r t ig o s  1 . 1 9 9  a  1 2 0 4  

F u n d o  N a c i o n a l  d e  A p o i o  à  C r i a n ç a  e  a o  A d o l e s c e n t e  

I .  E s t a t u t o  d a  C r ia n ç a  e  d o  A d o le s c e n t e  

L e i  8 . 0 6 9  d e  1 3  d e  ju lh o  d e  1 9 9 0  –  a r t ig o s  1 ,  2  e  2 6 0  

I I .  L im i t e  d e  d e d u ç ã o  d o  I m p o s t o  d e  R e n d a  

D e c r e t o  7 9 4  d e  5  d e  a b r i l  d e  1 9 9 3  

I I I .  C o n s e lh o  N a c io n a l  d o  D i r e i t o  d a  C r ia n ç a  e  d o  A d o le s c e n t e  –  C o n a n d a  

D e c r e t o  5 . 0 8 9  d e  2 0  d e  m a io  d e  2 0 0 4  

I m u n i d a d e  T r i b u t á r i a  

I .  L im i t a ç ã o  a o  P o d e r  d e  T r ib u t a r  

C o n s t i t u iç ã o  F e d e r a l  -  a r t ig o  1 5 0  

I I .  L im i t a ç ã o  d a  C o m p e t ê n c ia  T r ib u t á r ia  

http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSNGI0OGFlNGUtN2QwYS00YmE4LWFkY2EtZDgwMWNjM2U2OTJh&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSN2RjMjMzOGItN2NjMi00OGRiLTljNjgtNWNmNzFmNGZlZDBk&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSNTUyOTVkNjUtZDBlYi00M2VlLWFmOTQtMjAxOTA4YjYxMWJi&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSNTY3Mzg2MTQtNDU2Yi00MDgyLTlkNTMtODQzZDA1Mzg1ZDM0&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSYTBkMDQ5MzgtYzNkMy00ZDEwLTg4MGItYjI2MDIzZTRjODkx&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSMjIxYmU3Y2QtMzVlNi00NWZjLThkMTMtMzFlYzExYzMxODAz&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSMzExODg4NDItZDJmMC00NTcwLThhYzQtNmNjOTVjMzE0YTFk&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSMjJiZDQwZjctMWQxYi00ZmNjLTllN2ItODI2MzQzN2I0ZWJl&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSNDMwNzUyNjUtNWNlMi00Y2U2LTlmOTEtN2RkNzIwNGM2NTlk&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSZjUyNzljMTMtOWNiZS00MGRkLTlkODktNTQ1YzE0Y2VkM2Qw&hl=en
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L e i  5 . 1 7 2  d e  2 5  d e  n o v e m b r o  d e  1 9 6 6  ( C T N )  –  a r t ig o s  9  a  1 5  

L e i  R o u a n e t  

I .  L e i  R o u a n e t  –  P r o g r a m a  N a c io n a l  d e  A p o io  à  C u l t u r a  

L e i  8 . 3 1 3  d e  2 3  d e  d e z e m b r o  d e  1 9 9 1  

I I .  P r o c e d im e n t o s  p a r a  a c o m p a n h a m e n t o ,  c o n t r o le  e  a v a l iç ã o  p a r a  u t i l iz a ç ã o  d e  

b e n e f í c io s  f is c a is  in s t i t u í d o s  p e la  L e i  R o u a n e t  

I n s t r u ç ã o  N o r m a t iv a  C o n ju n t a  M I N C - M F  n .  1  d e  1 3  d e  ju n h o  d e  1 9 9 5  

L i c i t a ç õ e s  

I .  N o r m a s  d e  l ic i t a ç ã o  e  c o n t r a t o s  d a  A d m in is t r a ç ã o  P ú b l ic a  

L e i .  8 . 6 6 6  d e  2 1  d e  ju n h o  1 9 9 3  

O r g a n i z a ç ã o  d a  S o c i e d a d e  C i v i l  d e  I n t e r e s s e  P ú b l i c o  –  O S C I P  

I .  Q u a l i f ic a ç ã o  d e  e n t id a d e s  c o m o  O S C I P  

L e i  9 . 7 9 0  d e  2 3  d e  m a r ç o  d e  1 9 9 9  

I I .  R e g u la m e n t a ç ã o  d a  q u a l i f ic a ç ã o  

D e c r e t o  3 . 1 0 0  d e  3 0  d e  ju n h o  d e  1 9 9 9  

O r g a n i z a ç õ e s  S o c i a i s  

I .  Q u a l i f ic a ç ã o  d e  e n t id a d e s  c o m o  O r g a n iz a ç õ e s  S o c ia is  

L e i ,  9 . 6 3 7  d e  1 5  d e  m a io  d e  1 9 9 8  

S e g u r i d a d e  S o c i a l  

I .   F u n d a m e n t o s  d a  S e g u r id a d e  S o c ia l  

C o n s t i t u iç ã o  F e d e r a l  –  a r t ig o s  1 9 4  e  1 9 5  

I I .  O r g a n iz a ç ã o  d a  S e g u r id a d e  S o c ia l  e  P la n o  d e  C u s t e io  

L e i  8 . 2 1 2  d e  2 4  d e  ju lh o  d e  1 9 9 1  

I I I .  I s e n ç ã o  –  R e g u la m e n t o  d a  P r e v id ê n c ia  S o c ia l  

a .  D e c r e t o  3 0 4 8  d e  6  d e  m a io  d e  1 9 9 9  

b .  L e i  C o m p le m e n t a r  n .  7 0  d e  3 0  d e  d e z e m b r o  d e  1 9 9 1  

S e r v i ç o  V o l u n t á r i o  

http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSNjUwMWRmNzUtZGE5OS00MzAwLTg0Y2QtMjExM2QwZjI2MThj&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSNGQ5NzkyZWEtNDU3Ni00MjkzLWE0MmMtMDUxZjJmODI5ZjQ1&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSMjFmMmE4NDEtYWY2NS00ZjliLTk2YmUtZGQzMGY4NmYwM2Ew&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSODJhOTBlZGMtNTM4OC00OGRlLWI4MGMtNDY3MzZlMDQ3Y2Nl&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSMmNhZjFhYmUtY2FjNy00YjdkLTk0OTUtYzllNWJjNTY2MDBj&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSMTYxNGVlYmYtY2FkMS00OWE5LWJlNzctN2FiZGFlY2JmZTRj&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSM2M1ZjJmNjMtZTU0Ny00ODhiLWE5ZjMtMDljMTQ0MWMyOWM2&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSNWY2YjFmNDAtM2RiMC00ZjAyLTgzNDMtMDM3NGE2ZjQ0M2Rl&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSZTE5OGFhM2YtOGNhYy00MzE4LWIyMmItYTFjOTVhZjkzYzBl&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSOGJlOGM1ZWYtYTU5Yy00OTQ0LThiYjUtNWJmZTQ5MmUwNGI1&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSNjA2ZThkYWQtMGIwMi00YmM5LTk2NDMtY2NmYmQ3MjUxMWE1&hl=en
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 I .  S e r v iç o  V o lu n t á r io  

L e i  9 . 6 0 8  d e  1 8  d e  f e v e r e i r o  d e  1 9 9 8  

U t i l i d a d e  P ú b l i c a   

I .  R e g r a s  p a r a  a s  s o c ie d a d e s  d e c la r a d a s  d e  U t i l id a d e  P ú b l ic a  

L e i  n .  9 1  d e  2 8  d e  a g o s t o  d e  1 9 3 5  

I I .  R e g u la m e n t a ç ã o  d a  le i  n .  9 1 / 1 9 3 5  

D e c r e t o  n .  5 0 . 5 1 7  d e  2  d e  m a io  d e  1 9 7 1  

I I I .  D is t r ib u iç ã o  G r a t u i t a  d e  P r ê m io s  

L e  5 . 7 6 8  d e  2 0  d e  d e z e m b r o  d e  1 9 7 1  

I V .  R e g u la m e n t a ç ã o  d a  le i  5 . 7 6 8 / 7 1  

D e c r e t o  n .  7 0 . 9 5 1  d e  9  d e  a g o s t o  d e  1 9 7 2  

 

http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSNTljZmFhZWUtMTRhMy00NDA2LTgxMzQtYjFkMGUxNDE4NWNm&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSOTVjZDFkNjEtNzIwNy00ZTMzLThjYjEtNTBkYmVhMTQyYzE1&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSM2YyMjA0OTEtNmYyMy00MmQwLWE5N2UtMDA3YjBiN2M1MjQ2&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSMDRjNmY3MWMtNDExYy00NjRkLWE0YmYtOGQyNzkyMzlmM2Ex&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSMDRjNmY3MWMtNDExYy00NjRkLWE0YmYtOGQyNzkyMzlmM2Ex&hl=en
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T e r c e i r o  S e t o r  n o  B r a s i l  

Q u a n d o  p e n s a m o s  e m  T e r c e i r o  S e t o r  in e v i t a v e lm e n t e  o  a s s o c ia m o s  a  in s t i t u iç õ e s  s e m  

f in s  lu c r a t iv o s  q u e  p r o m o v e m  a ç õ e s  v o l t a d a s  a o  b e m  c o m u m .  E s t a  a s s o c ia ç ã o  e s t á  

c o r r e t a ,  m a s  o  q u e  é  u m a  in s t i t u iç ã o  s e m  f in s  lu c r a t iv o s ?  

A  e x p r e s s ã o  “ in s t i t u iç õ e s  s e m  f in s  lu c r a t iv o s ”  n ã o  c o n s t i t u i  u m  m o d e lo  d e  p e s s o a  ju r í d ic a  

a d o t a d o  p e la  le g is l a ç ã o  b r a s i le i r a ,  m a s  s e u  u s o  d e c o r r e  d a  t r a d u ç ã o  d o  t e r m o  N o n  P r o f i t  

I n s t i t u t io n s ,  u t i l iz a d o  e m  m o d e lo s  d e  p e s q u is a s  e  o r ie n t a ç õ e s  in t e r n a c io n a is  s o b r e  o  

T e r c e i r o  S e t o r  q u e  p a s s a r a m  a  s e r  u t i l iz a d o s  p e lo  B r a s i l .  

D e  a c o r d o  c o m  o   H a n d b o o k  o n  N o n  –  P r o f i t  I n s t i t u t io n s  in  t h e  S y s t e m  o f  N a t io n a l  

A c c o u n t s  ( M a n u a l  s o b r e  a s  I n s t i t u iç õ e s  S e m  F in s  L u c r a t iv o s  n o  S is t e m a  N a c io n a l  d e  

C o n t a s ) ,  d e s e n v o lv id o  p e la  D iv is ã o  d e  E s t a t í s t ic a s  d a s  N a ç õ e s  U n id a s  e m  c o n ju n t o  c o m  

a  U n iv e r s id a d e  J o h n s  H o p ik in s ,  e s t a s  in s t i t u iç õ e s  s ã o  p e s s o a s  ju r í d ic a s :  

a )  I n s t i t u c io n a l i z a d a s :  c o n s t i t u í d a s  le g a lm e n t e ;  

b )  P r iv a d a s :  n ã o  in t e g r a n t e s  d o  a p a r e lh o  d o  E s t a d o ;  

c )  D e  f in s  n ã o  lu c r a t iv o s :  n ã o  d is t r ib u e m  lu c r o s  p a r a  o s  s e u s  a d m in is t r a d o r e s  o u  

d i r ig e n t e s ;  

d )  A u t o  –  a d m in is t r a d a s :  g e r e n c ia m  s u a s  p r ó p r ia s  a t iv id a d e s ;  

e )  V o lu n t á r ia s :  p o d e m  s e r  c o n s t i t u í d a s  l iv r e m e n t e  p o r  q u a lq u e r  p e s s o a  o u  g r u p o  d e  

p e s s o a s .  

P o r t a n t o ,  p a r a  q u e  u m a  e n t id a d e  s e ja  d e f in id a  c o m o  in s t i t u iç ã o  s e m  f in s  lu c r a t iv o s  é  

n e c e s s á r io  q u e  e la  r e ú n a ,  s im u l t a n e a m e n t e ,  t o d a s  e s t a s  c a r a c t e r í s t ic a s .  

C o n s e q ü e n t e m e n t e ,  d e  a c o r d o  c o m  o s  c r i t é r io s  d e  p e s q u is a ,  p o d e - s e  d e f in i r  T e r c e i r o  

S e t o r  c o m o  a q u e le  c o m p o s t o  p e lo  c o n ju n t o  d e  e n t id a d e s  q u e  p r e e n c h e  o s  r e q u is i t o s  

s u p r a  r e f e r id o s .  

E s t e  é  o  c r i t é r io  in t e r n a c io n a l  d e  id e n t i f ic a ç ã o  e  c o n c e i t u a ç ã o  d o  T e r c e i r o  S e t o r ,  q u e  f o i  

t a m b é m  u s a d o  e m  p e s q u is a s  b r a s i le i r a s  p r o m o v id a s  p e lo  I B G E  e m  c o n ju n t o  c o m  o u t r o s  

ó r g ã o s [ 2 ] .  T o d a v ia ,  is o la d a m e n t e ,  e le  n ã o  t r a d u z  a  r e a l id a d e  b r a s i le i r a .  

S e  u t i l iz a r m o s  a p e n a s  e s t e  c r i t é r io ,  e s t a r ã o  in c lu í d a s  n o  T e r c e i r o  S e t o r  a s  p e s s o a s  

ju r í d ic a s  q u e  p o s s u e m  o s  c in c o  a t r ib u t o s  r e f e r id o s ,  m a s  q u e  p e r s e g u e m  in t e r e s s e s  

http://www.terceirosetoronline.com.br/wp-admin/page.php?action=edit&post=10#_ftn2
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p r iv a d o s ,  c o m o ,  p o r  e x e m p lo ,  a s s o c ia ç õ e s  d e d ic a d a s  a o  la z e r  d e  u m  d e t e r m in a d o  g r u p o  

d e  p e s s o a s ,  e  n ã o  o  b e m  c o m u m .  

P o r t a n t o ,  o  T e r c e i r o  S e t o r  p o d e  s e r  c o n c e i t u a d o  c o m o  a q u e le  c o m p o s t o  p e lo  c o n ju n t o  

d e  e n t id a d e s  q u e  p r e e n c h e  o s  r e q u is i t o s  r e f e r id o s  e  q u e  t e n h a  c o m o  o b je t iv o  e  

f in a l id a d e  o  d e s e n v o lv im e n t o  d e  a ç õ e s  v o l t a d a s  à  p r o d u ç ã o  d o  b e m  c o m u m .  

V a le  d e s t a c a r ,  p o r é m ,  q u e  n ã o  h á  n a  d o u t r in a  u m a  u n a n im id a d e  q u a n t o  a o  c o n c e i t o  e  

a b r a n g ê n c ia  d e s t e  S e t o r ,  s e n d o  o b je t o  d e  d is c u s s ã o  a t é  m e s m o  o  u s o  d a  d e n o m in a ç ã o :  

“ T e r c e i r o  S e t o r ” .  

P a r t e  d a  d o u t r in a  e n t e n d e  q u e  a  e x p r e s s ã o  T e r c e i r o  S e t o r  é  u t i l iz a d a  p a r a  id e n t i f ic a r  a s  

a t iv id a d e s  d a  s o c ie d a d e  q u e  n ã o  p e r t e n c e m  à s  a t iv id a d e s  e s t a t a is  e  n e m  à s  a t iv id a d e s  

d e  m e r c a d o ,  c o r r e s p o n d e n t e s ,  n o  B r a s i l ,  r e s p e c t iv a m e n t e  a o  P r im e i r o  e  S e g u n d o  

S e t o r e s .  A p e s a r  d e  c o n g r u e n t e  e s t a  a b o r d a g e m ,  a  v i a  d a  e x c lu s ã o  n ã o  é  e s p e c i f ic a ,  o  

q u e  d i f ic u l t a  a  id e n t i f ic a ç ã o  d e s t e  n ú c le o  e  im p o s s ib i l i t a  s u a  d e f in iç ã o .  

T o d a v ia ,  a t iv id a d e s  q u e  n ã o  s e  e n q u a d r a m  n o  P r im e i r o  e  n o  S e g u n d o  S e t o r e s  n ã o  

n e c e s s a r ia m e n t e  e s t ã o  d is p o s t a s  n o  T e r c e i r o  S e t o r .  C o r r o b o r a  e s t a  a f i r m a ç ã o  a  r e f e r id a  

p e s q u is a  r e a l iz a d a  p e lo  I B G E ,  s e g u n d o  a  q u a l ,  d a s  1 6  c a t e g o r ia s  d e  e n t id a d e s  

c la s s i f ic a d a s  n o  C E M P R E  ( C a d a s t r o  C e n t r a l  d e  E m p r e s a s )  c o m o  S e m  F in s  L u c r a t iv o s ,  

a p e n a s  t r ê s  d e la s  e n q u a d r a m - s e  n o  c r i t é r io  d e  c la s s i f ic a ç ã o  in t e r n a c io n a l :  a s s o c i a ç õ e s ,  

o r g a n iz a ç õ e s  r e l ig io s a s  ( q u e  a t é  o  a n o  d e  2 0 0 3  e n q u a d r a v a m - s e  n a  f ig u r a  ju r í d ic a  d e  

a s s o c ia ç õ e s )  e  f u n d a ç õ e s .  

O  T e r c e i r o  S e t o r  n o  B r a s i l  

N o  B r a s i l ,  a s  s e g u in t e s  f ig u r a s  ju r í d ic a s  a p r e s e n t a m  s im u l t a n e a m e n t e  a s  c a r a c t e r í s t ic a s  

d e  e n t id a d e s  s e m  f in s  lu c r a t iv o s :  

a )  A s s o c ia ç õ e s  e  

b )  F u n d a ç õ e s  p r iv a d a s  

D e n t r e  a s  a s s o c ia ç õ e s ,  in t e g r a m  o  T e r c e i r o  S e t o r  a q u e la s  q u e  p e r s e g u e m  o  b e m  

c o m u m ,  q u e  t e m ,  p o r t a n t o ,  a t u a ç ã o  n a  e s f e r a  s o c ia l ,  p ú b l ic a .  

A s  f u n d a ç õ e s ,  p o r  e x p r e s s a  d e t e r m in a ç ã o  le g a l  ( C C ,  a r t .  6 2 ,  p a r á g r a f o  1 º )  p e r s e g u e m  o  

b e m  c o m u m  n a  m e d id a  e m  q u e  a  f in a l id a d e  d e la s  p o d e  s e r  r e l ig io s a ,  m o r a l ,  c u l t u r a l  o u  

d e  a s s is t ê n c ia .  
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É  im p o r t a n t e  d e s t a c a r  q u e  a p e s a r  d e  a s  p e s s o a s  ju r í d ic a s  a t u a n t e s  n e s t e  s e t o r  s e r e m  

id e n t i f ic a d a s  c o m o  O N G  ( o r g a n iz a ç ã o  n ã o  g o v e r n a m e n t a l ) ,  O S C I P  ( o r g a n iz a ç ã o  d a  

s o c ie d a d e  c iv i l  d e  in t e r e s s e  p ú b l ic o ) ,  O S  ( o r g a n iz a ç ã o  s o c ia l ) ,  I n s t i t u t o ,  I n s t i t u iç ã o  e t c ,  

e la s  s ã o  ju r id ic a m e n t e  c o n s t i t u í d a s  s o b  a  f o r m a  d e  a s s o c i a ç ã o  o u  d e  f u n d a ç ã o .  

O N G  é  u m a  t r a d u ç ã o  d e  N o n - g o v e r n m e n t a l  o r g a n iz a t io n s  ( N G O ) ,  e x p r e s s ã o  m u i t o  

d i f u n d id a  n o  B r a s i l  e  u t i l iz a d a ,  d e  u m a  f o r m a  g e r a l ,  p a r a  id e n t i f ic a r  t a n t o  a s s o c ia ç õ e s  

c o m o  f u n d a ç õ e s  s e m  f in s  lu c r a t iv o s .  I n s t i t u t o ,  I n s t i t u iç ã o ,  p o r  s u a  v e z ,  é  p a r t e  in t e g r a n t e  

d o  n o m e  d a  a s s o c ia ç ã o  o u  f u n d a ç ã o .  E m  g e r a l  é  u t i l iz a d o  p a r a  id e n t i f ic a r  e n t id a d e s  

d e d ic a d a s  a o  e n s in o  e  à  p e s q u is a .  

A s  d e s ig n a ç õ e s  O S C I P  e  O S ,  p o r é m ,  s ã o  q u a l i f ic a ç õ e s  q u e  a s  a s s o c ia ç õ e s  e  f u n d a ç õ e s  

p o d e m  r e c e b e r ,  u m a  v e z  p r e e n c h id o s  o s  r e q u is i t o s  le g a is ,  a s s im  c o m o  o c o r r e  c o m  a s  

t i t u la ç õ e s  d e  U t i l id a d e  P ú b l ic a  M u n ic ip a l  ( U P M ) ,  E s t a d u a l  ( U P E )  e  F e d e r a l  ( U P F )  e  o  

C e r t i f ic a d o  d e  e n t id a d e  b e n e f ic e n t e  d e  a s s is t ê n c ia  s o c ia l  ( C E B A S ) .   
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O N G ,  O S ,  O S C I P …  

N o  B r a s i l ,  a s  e n t id a d e s  c o n h e c id a s  c o m o  O N G s ,  c a r a c t e r iz a d a s  c o m o  s e m  f in s  

lu c r a t iv o s ,  s ã o  c o n s t i t u í d a s  s o b  a  f o r m a  ju r í d ic a  d e  a s s o c ia ç õ e s  e  d e  f u n d a ç õ e s  

p r iv a d a s .  P o r é m ,  h a b i t u a lm e n t e ,  s ã o  id e n t i f ic a d a s  c o m o  O N G ,  O S C I P ,  O S ,  I n s t i t u t o ,  

I n s t i t u iç ã o  e t c .  

O N G  é  u m a  t r a d u ç ã o  d e  N o n - g o v e r n m e n t a l  o r g a n iz a t io n s  ( N G O ) ,  e x p r e s s ã o  m u i t o  

d i f u n d id a  n o  B r a s i l  e  u t i l iz a d a ,  d e  u m a  f o r m a  g e r a l ,  p a r a  id e n t i f ic a r  t a n t o  a s s o c ia ç õ e s  

c o m o  f u n d a ç õ e s  s e m  f in s  lu c r a t iv o s .  I n s t i t u t o ,  I n s t i t u iç ã o ,  p o r  s u a  v e z ,  é  p a r t e  in t e g r a n t e  

d o  n o m e  d a  a s s o c ia ç ã o  o u  f u n d a ç ã o .  E m  g e r a l  é  u t i l iz a d o  p a r a  id e n t i f ic a r  e n t id a d e s  

d e d ic a d a s  a o  e n s in o  e  à  p e s q u is a .  

A s  d e s ig n a ç õ e s  O S C I P  e  O S ,  p o r é m ,  s ã o  q u a l i f ic a ç õ e s  q u e  a s  a s s o c ia ç õ e s  e  f u n d a ç õ e s  

p o d e m  r e c e b e r ,  u m a  v e z  p r e e n c h id o s  o s  r e q u is i t o s  le g a is ,  a s s im  c o m o  o c o r r e  c o m  a s  

t i t u la ç õ e s  d e  U t i l id a d e  P ú b l ic a  M u n ic ip a l  ( U P M ) ,  E s t a d u a l  ( U P E )  e  F e d e r a l  ( U P F )  e  o  

C e r t i f ic a d o  d e  e n t id a d e  b e n e f ic e n t e  d e  a s s is t ê n c ia  s o c ia l  ( C E B A S ) .  

P o r t a n t o ,  a s s o c ia ç ã o  e  f u n d a ç ã o  s ã o  o s  d o is  m o d e lo s  p o s s í v e is ,  d e  a c o r d o  c o m  o  

C ó d ig o  C iv i l  b r a s i le i r o ,  d e  c o n s t i t u iç ã o  d e  p e s s o a s  ju r í d ic a s  in t e g r a n t e s  d o  T e r c e i r o  

S e t o r ,  q u e  p o d e m  t a m b é m  r e c e b e r  t í t u lo s  d e  O S C I P ,  O S ,  d e n t r e  o u t r o s ,  c o n f o r m e  

e x p l ic i t a d o  n o  q u a d r o  a b a ix o :  

F i n s  n ã o  e c o n ô m i c o s  

T e r  f in s  n ã o  e c o n ô m ic o s  s ig n i f ic a  q u e  o  o b je t iv o  d e  u m a  e n t id a d e  é  d e  o u t r a  n a t u r e z a ,  

q u e  n ã o  a  e c o n ô m ic a ,  c o m o ,  p o r  e x e m p lo ,  s o c ia l ,  a m b ie n t a l ,  c u l t u r a l  e t c .  

http://www.terceirosetoronline.com.br/ong-os-oscip/attachment/terceiro-setor-estrutura-2/
http://www.terceirosetoronline.com.br/ong-os-oscip/attachment/terceiro-setor-estrutura-2/
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 O  n o v o  C ó d ig o  C iv i l  e m p r e g a  a  e x p r e s s ã o  “ f in s  n ã o  e c o n ô m ic o s ”  e m  s u b s t i t u iç ã o  à  

e x p r e s s ã o  “ s e m  f in s  lu c r a t iv o s ”  u t i l iz a d a  e m  o u t r a s  n o r m a s .  

E s t a  a l t e r a ç ã o  o c o r r e u  e m  f u n ç ã o  d e  u m a  m u d a n ç a  n a  e s t r u t u r a  d o  C ó d ig o  C iv i l  e m  

v ig o r  e m  r e la ç ã o  à  d o  C ó d ig o  C iv i l  d e  1 9 1 6 .  N o  D ip lo m a  a n t e r io r ,  n ã o  h a v ia  u m a  

d is t in ç ã o  e n t r e  a s  a s s o c ia ç õ e s  e  a s  s o c ie d a d e s .  

A s  s o c ie d a d e s  p r e v is t a s  n o  C ó d ig o  d e  1 9 1 6  e r a m  c la s s i f ic a d a s  e m  c iv is  e  c o m e r c ia is ,  

c o n s is t in d o  a s  a s s o c ia ç õ e s  e m  s o c ie d a d e s  c iv is  c u ja  f in a l id a d e  n ã o  e r a  lu c r a t iv a .  D a í  

u t i l iz a r - s e  a  e x p r e s s ã o  “ s e m  f in s  lu c r a t iv o s ”  p a r a  d i f e r e n c iá - la s  d a s  s o c ie d a d e s  c iv is  c o m  

f in a l id a d e  lu c r a t iv a .  

T a m b é m  p o r  e s t e  m o t iv o  a  le g is la ç ã o  in f r a c o n s t i t u c io n a l  u t i l iz a v a  a  e x p r e s s ã o  “ s e m  f in s  

lu c r a t iv o s ” ,  d e f in in d o  a  e n t id a d e  d e s s a  n a t u r e z a  c o m o  a q u e la  q u e  n ã o  a p r e s e n t a s s e  

s u p e r á v i t  e m  s u a s  c o n t a s  o u ,  c a s o  o  a p r e s e n t a s s e  e m  d e t e r m in a d o  e x e r c í c io ,  

d e s t in a s s e  r e f e r id o  r e s u l t a d o ,  in t e g r a lm e n t e ,  à  m a n u t e n ç ã o  d o  d e s e n v o lv im e n t o  d o s  

s e u s  o b je t iv o s  s o c ia is  ( L e i  n °  9 . 5 3 2 / 9 7  c o m  r e d a ç ã o  d a d a  p e la  L e i  n °  9 . 7 1 8 / 9 8 ,  a r t .  1 2 ,  §  

3 º  e  L e i  C o m p le m e n t a r  n
o

  1 0 4 ,  d e  2 0 0 1 ) .  

O  n o v o  C ó d ig o  C iv i l ,  p o r é m ,  n o  a r t ig o  4 4 ,  p a s s o u  a  d is t in g u i r  a s s o c ia ç õ e s  d e  s o c ie d a d e s  

e ,  p a r a  t a n t o ,  r e c o n h e c e u  a s  a s s o c ia ç õ e s  c o m o  p e s s o a s  ju r í d ic a s  c u ja  f in a l id a d e  é  n ã o  

e c o n ô m ic a .  

O  n o v o  D ip lo m a ,  p o r t a n t o ,  a o  u t i l iz a r  o  t e r m o  “ f in a l id a d e  n ã o  e c o n ô m ic a ”  a d e q u o u  a  

r e d a ç ã o  à  r e a l  f in a l id a d e  d a s  a s s o c ia ç õ e s :  g e r a r  b e n e f í c io s  s o c ia is ,  a m b ie n t a is ,  c u l t u r a is  

e t c ,  e  n ã o  s e  d e d ic a r ,  p r e c ip u a m e n t e ,  à  f in a l id a d e  e c o n ô m ic a ,  c o m o ,  p o r  e x e m p lo ,  

f a z e m  a s  s o c ie d a d e s .  É  im p o r t a n t e  d e s t a c a r ,  p o r é m ,  q u e  a  f in a l id a d e  n ã o  e c o n ô m ic a  

n ã o  é  u m  e le m e n t o  r e s t r i t iv o  p a r a  a  v e n d a  d e  p r o d u t o s  o u  f o r n e c im e n t o  d e  s e r v iç o s  

p e la s  e n t id a d e s .  D e s d e  q u e  o  v a lo r  a u f e r id o  s e ja  e m p e n h a d o  n a  c o n s e c u ç ã o  d a  

f in a l id a d e  p r e c í p u a  d a  e n t id a d e ,  n ã o  h á  q u a lq u e r  im p e d im e n t o  p a r a  e s t a s  p r á t ic a s .  

 P o r t a n t o ,  u m a  e n t id a d e  q u e  v e n d e  p r o d u t o s  o u  f o r n e c e  s e r v iç o s  p a r a  m a n t e r  s u a  

f in a l id a d e  c u l t u r a l ,  s o c ia l ,  a m b ie n t a l  e t c ,  c o n t in u a  t e n d o  f in s  n ã o  e c o n ô m ic o s ,  e s t a n d o ,  

d e s s a  f o r m a ,  d e  a c o r d o  c o m  o  p r e c e i t u a d o  p e lo  C ó d ig o  C iv i l .  
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P l a n e j e  s u a  O N G  

O  b e m  e s t a r  s o c ia l ,  a  p r e s e r v a ç ã o  a m b ie n t a l ,  o  d e s e n v o lv im e n t o  d a  e d u c a ç ã o  e  d a  

c u l t u r a ,  e n t r e  o u t r o s ,  s ã o  id e a is  d e  q u e m  p r e t e n d e  c o n s t i t u i r  u m a  o r g a n iz a ç ã o  n ã o  

g o v e r n a m e n t a l .  P o r é m ,  p a r a  q u e  e s t e s  id e a is  s e ja m  c o n s o l id a d o s  e m  u m a  O N G  é  

im p o r t a n t e  f a z e r  u m  p la n e ja m e n t o  d o  d e s e n v o lv im e n t o ,  a s s im  c o m o  s e  f a z  q u a n d o  s e  

p r e t e n d e  c o n s t i t u i r  u m a  e m p r e s a .  

P la n e ja r  o  d e s e n v o lv im e n t o  d e  u m a  O N G  s ig n i f ic a  p e n s a r  n a  v ia b i l id a d e  d o  p r o je t o ,  n a s  

a t iv id a d e s  d e s e n v o lv id a s  e  n a s  im p l ic â n c ia s  s o c ia is  d e la s ,  n o  p ú b l ic o  b e n e f ic ia d o ,  n a  

f o r m a  d e  c a p t a ç ã o  d e  r e c u r s o s ,  b e m  c o m o  im p l ic a  e m  a n a l is a r  a s  e s t a t í s t ic a s  d e  

c r e s c im e n t o  d e s t e  s e g m e n t o ,  a s  e n t id a d e s  q u e  já  a t u a m  n e s t a  á r e a ,  d e  q u e  f o r m a  o  

f a z e m  e  o n d e  s e  lo c a l iz a m ,  e n t r e  o u t r o s  p o n t o s  d e  r e le v â n c ia  p a r a  c a lc u la r  o s  r is c o s  

e n v o lv id o s  n e s t e  e m p r e e n d im e n t o .  

P a r a  t a n t o ,  t a l  c o m o  o  f u t u r o  e m p r e s á r io ,  o s  in t e r e s s a d o s  e m  c o n s t i t u i r  u m a  O N G  d e v e m  

p r o c u r a r  e la b o r a r  u m  p la n o  d e  d e s e n v o lv im e n t o ,  c o n f o r m e  s u g e r id o  a  s e g u i r :  

  R a z ã o  S o c i a l  

  S e d e  

  Q u a n t i d a d e  d e  i n t e g r a n t e s  

  O r g a n i z a ç ã o  d o s  i n t e g r a n t e s  n o s  ó r g ã o s  d a  e n t i d a d e  

  F i n a l i d a d e  

R e s u m a  a  f in a l id a d e  d a  O N G ,  v e r i f ic a n d o  q u a l  o  c o n h e c im e n t o  e  a  p r o x im id a d e  

d o s  in t e r e s s a d o s  c o m  o  s e g m e n t o  e  o s  m o t iv o s  q u e  o s  im p u ls io n a r a m  a  d e c id i r  

p e la  in s t i t u iç ã o  d a  e n t id a d e .  

 A n á l i s e  s o c i a l  

A n a l is e  q u a is  o s  b e n e f í c io s  a  O N G  g e r a r á  e  a  q u e m  b e n e f ic ia r á ;  

V e r i f iq u e  s e  já  e x is t e m  p r o g r a m a s  ig u a is  o u  s e m e lh a n t e s  a o  p r e t e n d id o  e  q u a l  a  

a c e i t a ç ã o  e  o  a lc a n c e  d e s t e s  p r o g r a m a s ;  
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P o n d e r e  a s  p r in c ip a is  d i f ic u ld a d e s ,  e s p e c ia lm e n t e  a  s a t u r a ç ã o  e  o  d e s in t e r e s s e  

s o c ia l ,  b e m  c o m o  a  c a p t a ç ã o  d e  r e c u r s o s .  

L o c a l i z a ç ã o  e  e s t r u t u r a  f í s i c a  d a  s e d e  

A  s e d e  d e  u m a  O N G  d e v e  g u a r d a r  r e la ç ã o  c o m  a s  a t iv id a d e s  d e s e n v o lv id a s ,  p a r a  

q u e  a t e n d a  a s  n e c e s s id a d e s  d o  p ú b l ic o  a t in g id o .  

T a m b é m  é  im p o r t a n t e  v e r i f ic a r  s e  a s  in s t a la ç õ e s  f í s ic a s  d a  s e d e  s ã o  a d e q u a d a s  a o  

d e s e n v o lv im e n t o  d a s  a t iv id a d e s  d e s e n v o lv id a s  p e la  O N G .  

P ú b l i c o  b e n e f i c i a d o  

D e f in a  o  p ú b l ic o  b e n e f ic ia d o  p e la s  a t iv id a d e s  d e s e n v o lv id a s  p e la  O N G  e  a n a l is e  a s  

r e a is  n e c e s s id a d e s  d e s t e  p ú b l ic o .  

R e c u r s o s  

Q u a l  in v e s t id o r  t e r á  in t e r e s s e  e m  p r o m o v e r  a  a t iv id a d e  d a  O N G ?  

A  O N G  v e n d e r á  p r o d u t o s  o u  f o r n e c e r á  s e r v iç o s  p a r a  v ia b i l iz a r  s u a s  a t iv id a d e s ?  

E m  c a s o  a f i r m a t iv o ,  é  r e c o m e n d a d o  s a b e r  m a is  s o b r e  o  c o n s u m id o r ,  f o r n e c e d o r  e  

t a m b é m  s o b r e  o s  c o n c o r r e n t e s .  

A  O N G  e s t a b e le c e r á  c o n t r a t o s / c o n v ê n io s  c o m  a  A d m in is t r a ç ã o  P ú b l ic a ?  E m  c a s o  

a f i r m a t iv o ,  é  r e c o m e n d a d o  v e r i f ic a r  a s  e x ig ê n c ia s  e s t a t u t á r ia s  e  a  f o r m a  d e  

c o n s t i t u iç ã o  d a  O N G  p a r a  a  c o n s e c u ç ã o  d o  n e g ó c io .  A  O N G  a t e n d e r á  o s  r e q u is i t o s  

p a r a  a  is e n ç ã o  o u  im u n id a d e  t r ib u t á r ia ?  

 P e s s o a l  

A  O N G  c o n t a r á  a p e n a s  c o m  o  a u x í l io  d e  s e u s  in t e g r a n t e s / d i r ig e n t e s  o u  s e r á  

n e c e s s á r io  c o n t r a t a r  p e s s o a s ?  E m  c a s o  a f i r m a t iv o ,  q u a n t a s ,  p a r a  o  d e s e m p e n h o  

d e  q u a is  f u n ç õ e s  e  p o r  q u a l  s a lá r io ?  A  O N G  c o n t a r á  c o m  o  t r a b a lh o  v o lu n t á r io ?  

D i v u l g a ç ã o  

C o m o  s e r á  d iv u lg a d a  a  O N G ?  E s t a b e le c e r  u m a  m a r c a  p o d e  a u x i l ia r ?  

I n v e s t i m e n t o s  

http://www.terceirosetoronline.com.br/planeje-sua-ong/
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R e la c io n e  o s  in v e s t im e n t o s  n e c e s s á r io s  p a r a  in s t i t u i r  a  O N G :  c o m p r a  d e  im ó v e l  o u  

lo c a ç ã o ,  in s t a la ç õ e s  f í s ic a s ,  e q u ip a m e n t o s ,  e n t r e  o u t r o s ,  a lé m  d o s  g a s t o s  in ic ia is  

d e c o r r e n t e s  d a s  f o r m a l id a d e s  d e  r e g is t r o  e  f o r m a l iz a ç ã o .  

P l a n e j a m e n t o  a n u a l  

N o  p r im e i r o  a n o  d e  v id a  d a  O N G  é  e  im p o r t a n t e  p r e v e r  o  g a s t o  m e n s a l ,  d u r a n t e  

t o d o  o  a n o ,  r e la c io n a m e n t o  a s  p o s s í v e is  d e s p e s a s  e  a  p e r s p e c t iv a  d e  r e c e i t a s .  
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C o n s t i t u a  s u a  O N G  

U m a  O N G  p o d e  s e r  c o n s t i t u í d a  s o b  a  f o r m a  d e  a s s o c ia ç ã o  o u  d e  f u n d a ç ã o  p r iv a d a s .  

 A c o m p a n h e ,  a  s e g u i r ,  o s  p a s s o s  a  s e g u i r  e  o s  m o d e lo s  d e  d o c u m e n t o s  n e c e s s á r io s  

p a r a  a  in s t i t u iç ã o  d a s  a s s o c ia ç õ e s  e  d a s  f u n d a ç õ e s .  

A s s o c i a ç õ e s  

P a r a  c o n s t i t u i r  u m a  a s s o c ia ç ã o  é  n e c e s s á r io  q u e  h a ja  a  m a n i f e s t a ç ã o  l iv r e  e  c o n s c ie n t e  

d a  v o n t a d e  d e  p e lo  m e n o s  d u a s  p e s s o a s  d e  a s s o c ia r e m - s e .  

A  m a n i f e s t a ç ã o  d e s t a  v o n t a d e  d e v e  s e r  r e a l iz a d a  e m  u m a  A s s e m b lé ia  d e  C o n s t i t u iç ã o ,  

o n d e  s e r á  p r o p o s t o  e  a p r o v a d o  o  e s t a t u t o  e ,  p o s t e r io r m e n t e ,  le v a d o  a  r e g is t r a d o  p a r a  

q u e  a  a s s o c ia ç ã o  s e  c o n s t i t u a  e  p o s s a  p r o m o v e r  o s  d e m a is  r e g is t r o s  n e c e s s á r io s  p a r a  

a  f o r m a l iz a ç ã o  d e  s u a  p e s s o a  ju r í d ic a  e  d e s e n v o lv im e n t o  r e g u la r  d e  s u a s  a t iv id a d e s .  

P o r t a n t o ,  p a r a  c o n s t i t u i r  u m a  a s s o c ia ç ã o  o s  s e g u in t e s  p a s s o s  p r e c is a m  s e r  s e g u id o s :  

1 .  A p u r a r  a  m a n i f e s t a ç ã o  d e  v o n t a d e ;  

2 .  E la b o r a r  a  p r o p o s t a  d e  E s t a t u t o ;  

3 .  C o n v o c a r  o s  in t e r e s s a d o s  p a r a  a  A s s e m b lé ia  d e  F u n d a ç ã o ;  

4 .  N a  a s s e m b lé ia ,  f o r m a l iz a r  a  m a n i f e s t a ç ã o  d e  v o n t a d e  d e  a s s o c ia ç ã o  e  a p r o v a r  o  

E s t a t u t o ;  

5 .  R e g is t r a r  o  E s t a t u t o ;  

6 .  P r o v id e n c ia r  o u t r o s  r e g is t r o s  n e c e s s á r io s .  

M a n i f e s t a ç ã o  d a  v o n t a d e  

A  m a n i f e s t a ç ã o  d a  v o n t a d e  d a s  p e s s o a s  q u e  o b je t iv a m  a s s o c ia r e m - s e  c o n s t i t u i  u m  

c o n t r a t o  e ,  a s s im  s e n d o ,  d e v e  s e g u i r  o s  p r e s s u p o s t o s  d e  v a l id a d e  d o  n e g ó c io  ju r í d ic o  

( C C ,  a r t .  1 0 4 ) ,  q u e  s ã o :  

a )  A g e n t e  c a p a z :  t e r  p e lo  m e n o s  1 8  a n o s  d e  id a d e  e  n e n h u m a  r e s t r iç ã o  le g a l  a o  

e x e r c í c io  d e  s e u s  d i r e i t o s ;  

b )  O b je t o  l í c i t o ,  p o s s í v e l ,  d e t e r m in a d o  o u  d e t e r m in á v e l ;  

c )  F o r m a  p r e s c r i t a  o u  n ã o  d e f e s a  e m  le i .  
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A lé m  d e  s e g u i r  e s t a s  d e t e r m in a ç õ e s  le g a is ,  é  r e c o m e n d a d o  q u e  o  E s t a t u t o  t r a g a  o s  

o b je t iv o s  d a  a s s o c ia ç ã o  d e  f o r m a  d e f in id a  e  c o n e x a ,  e m  d e m o n s t r a ç ã o  d e  s e r ie d a d e  d e  

p r o p ó s i t o s  d o  e n t e  q u e  s e  q u e r  c r ia r .  E n t id a d e s  q u e  s e  d e d ic a m  a  d iv e r s a s  e  

d e s c o n e x a s  f in a l id a d e s ,  e m  g e r a l ,  d e m o n s t r a m  a u s ê n c ia  d e  f o c o  e ,  c o n s e q ü e n t e m e n t e ,  

d e  e s t r u t u r a  e s p e c ia l iz a d a  p a r a  o  d e s e n v o lv im e n t o  d o  q u e  s e  p r o p õ e m .  

 

P r o p o s t a  d e  e s t a t u t o  

O s  in t e r e s s a d o s  e m  in s t i t u i r  u m a  a s s o c ia ç ã o  p r e c is a m  e la b o r a r  u m a  p r o p o s t a  d e  

e s t a t u t o ,  q u e  s e r á  a n a l is a d a  e  v o t a d a  n a  A s s e m b lé ia  d e  F u n d a ç ã o .  A p r o v a d a  a  

p r o p o s t a ,  o  e s t a t u t o  p a s s a  a  s e r  o  in s t r u m e n t o  c o n s t i t u t iv o  d a  a s s o c ia ç ã o ,  s u je i t a n d o  o s  

a s s o c ia d o s  à s  r e g r a s  a l i  c o n s ig n a d a s .  

O  e s t a t u t o  é  o  in s t r u m e n t o  d e  c o n s t i t u iç ã o  d e  u m a  a s s o c ia ç ã o ;  n e le  e s t a r ã o  d is p o s t a s  

a s  r e g r a s  q u e  a  r e g e r ã o .  P o r  is s o ,  é  im p o r t a n t e  q u e  e s t e  d o c u m e n t o  c o n t e m p le  a s  

e x ig ê n c ia s  le g a is  e  t r a g a  r e g r a s  e s p e c í f ic a s ,  n o t a d a m e n t e  a c e r c a  d e  s u a s  f in a l id a d e s ,  

o r g a n iz a ç ã o  d o s  ó r g ã o s  c o n s t i t u t iv o s  e  r e s p e c t iv a s  c o m p e t ê n c ia s ,  b e m  c o m o  

a t r ib u iç õ e s  d e  r e s p o n s a b i l id a d e s  ( A n e x o  a ) :  

C o n v o c a ç ã o  d o s  i n t e r e s s a d o s  

E la b o r a d a  a  p r o p o s t a  d e  E s t a t u t o ,  d e v e r á  s e r  a g e n d a d a  u m a  A s s e m b lé ia  d e  

C o n s t i t u iç ã o  e  E le iç ã o ,  s e n d o  c a d a  p e s s o a  e n v o lv id a  p r e v ia m e n t e  n o t i f ic a d a  d e  s u a  

r e a l iz a ç ã o ,  p o r  m e io  d e  u m  E d i t a l  d e  C o n v o c a ç ã o .                                  

E d i t a l  d e  C o n v o c a ç ã o  

O  E d i t a l  d e  c o n v o c a ç ã o  é  u m  e le m e n t o  in d is p e n s á v e l  à  r e a l iz a ç ã o  d a  A s s e m b lé ia  d e  

C o n s t i t u iç ã o .  É  p o r  m e io  d e le  q u e  s e  d a r á  p u b l ic id a d e  e  q u e  s e  le v a r á  a  c o n h e c im e n t o  

d o s  in t e r e s s a d o s  a  r e a l iz a ç ã o  d a  a s s e m b lé ia  ( A n e x o  b ) .  

 

O  C ó d ig o  C iv i l  n ã o  e s p e c i f ic a  f o r m a  e  p r a z o  p a r a  e s t a  c o n v o c a ç ã o ,  m a s  a  L e i  d a s  

S o c ie d a d e s  A n ô n im a s  t r a z  a lg u m a s  o r ie n t a ç õ e s  q u e  p o d e m  s e r  u t i l iz a d a s  p e la s  

a s s o c ia ç õ e s ,  n ã o  a p e n a s  q u a n d o  d a  f u n d a ç ã o ,  m a s  s e m p r e  q u e  f o r  n e c e s s á r io  r e a l iz a r  

u m a  A s s e m b lé ia  G e r a l ,  n o t a d a m e n t e :  
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a )  A  c o n v o c a ç ã o  p a r a  A s s e m b lé ia  d e v e r á  s e r  f e i t a  m e d ia n t e  a n ú n c io  p u b l ic a d o  p o r  

t r ê s  v e z e s ,  n o  m í n im o ,  c o n t e n d o  o  lo c a l ,  d a t a  e  h o r a  d a  a s s e m b lé ia  e  a  o r d e m  

d o  d ia .  

b )  A  p r im e i r a  c o n v o c a ç ã o  d e v e r á  s e r  f e i t a  c o m  o i t o  d ia s  d e  a n t e c e d ê n c ia ,  n o  

m í n im o ,  c o n t a d o  o  p r a z o  d a  p u b l ic a ç ã o  d o  p r im e i r o  a n ú n c io .  N ã o  s e  r e a l iz a n d o  a  

a s s e m b lé ia ,  s e r á  p u b l ic a d o  n o v o  a n ú n c io ,  d e  s e g u n d a  c o n v o c a ç ã o ,  c o m  

a n t e c e d ê n c ia  m í n im a  d e  c in c o  d ia s .  

c )  S a lv o  m o t iv o  d e  f o r ç a  m a io r ,  a  a s s e m b lé ia  g e r a l  s e r á  r e a l iz a d a  n o  e d i f í c io  o n d e  a  

a s s o c ia ç ã o  t iv e r  s e d e ;  q u a n d o  f o r  e f e t u a d a  e m  o u t r o  lo c a l ,  o s  a n ú n c io s  d e v e r ã o  

in d ic a r ,  c o m  c la r e z a ,  o  lu g a r  d a  r e u n iã o  q u e  e m  n e n h u m  c a s o  p o d e r á  r e a l iz a r - s e  

f o r a  d a  lo c a l id a d e  d a  s e d e .  

D e s t a c a - s e  q u e  o  p r a z o  p o d e  s e r  l iv r e m e n t e  e s c o lh id o  p e la  a s s o c ia ç ã o ,  c o n f o r m e  

c o n v e n iê n c ia  e  n e c e s s id a d e  d o s  a s s o c ia d o s .  O  E s t a t u t o  t a m b é m  p o d e  d e f in i r ,  a o  in v é s  

d a  p u b l ic a ç ã o ,  u m a  o u t r a  f o r m a  d e  n o t i f ic a ç ã o  a o s  a s s o c ia d o s  q u e  t e n h a  o  m e s m o  

a lc a n c e  d e  in f o r m á - lo s  s o b r e  a  r e a l iz a ç ã o  d a s  A s s e m b lé ia s .   

R e a l i z a ç ã o  d a  A s s e m b l é i a  

N o  lo c a l ,  d a t a  e  h o r a  d e s ig n a d o s ,  r e u n id o s  o s  a s s o c ia d o s ,  s e r á  in ic ia d a  a  A s s e m b lé ia  

G e r a l .  D e n t r e  o s  p r e s e n t e s  s e r á  e le i t o  u m  p r e s id e n t e  d o  a t o  e  u m  s e c r e t á r io ,  q u e  

p a s s a r á  a  e x p o r  a  f in a l id a d e  d a  r e u n iã o :  f u n d a ç ã o  d a  a s s o c ia ç ã o ,  a p r o v a ç ã o  d a  

d e n o m in a ç ã o ,  d o  e s t a t u t o  e  e le iç ã o  d o s  m e m b r o s .  A n a l is a d a  e  a p r o v a d a  a  

d e n o m in a ç ã o ,  e m  s e g u id a ,  p a s s a r á  à  le i t u r a  d a  p r o p o s t a  d e  e s t a t u t o ,  q u e  s e r á  

d is c u t id a  e  v o t a d a .  A p r o v a d o  o  E s t a t u t o ,  p a s s a r ã o  à  v o t a ç ã o  d o s  m e m b r o s  q u e  

in t e g r a r ã o  o s  ó r g ã o s  d a  e n t id a d e  e ,  a p ó s ,  s e r á  e n c e r r a d a  a  a s s e m b lé ia .  A o  f in a l  d e v e  

s e r  e la b o r a d a  a  a t a  c o r r e s p o n d e n t e  p a r a  q u e  s e ja  a s s in a d a  p o r  t o d o s  o s  p r e s e n t e s  

( A n e x o  c ) .  

L i s t a  d e  P r e s e n ç a  

N o  d ia  d a  r e a l iz a ç ã o  d a  A s s e m b lé ia  d e  C o n s t i t u iç ã o  é  im p o r t a n t e  f a z e r  u m a  l is t a  d e  

p r e s e n ç a  c o m  o  n o m e  e  q u a l i f ic a ç ã o  c o m p le t a  d e  t o d o s  o s  in t e r e s s a d o s  p r e s e n t e s  

( n a c io n a l id a d e ,  e s t a d o  c iv i l ,  p r o f is s ã o ,  R G ,  C P F  e  e n d e r e ç o ) ,  já  q u e  a  p a r t i r  d e s t e  a t o  

t o d o s  e le s  p a s s a r ã o  a  s e r  m e m b r o s  d a  A s s o c ia ç ã o .  



1 8  

 

V a le  le m b r a r  q u e  a  l is t a  d e  p r e s e n ç a  é  r e q u is i t o  o b r ig a t ó r io  d e  t o d a  A s s e m b lé ia  G e r a l  

q u e  s e  r e a l iz a r ;  t o d a v ia ,  a p ó s  a  A s s e m b lé ia  d e  C o n s t i t u iç ã o ,  a s  d e m a is  l is t a s  d e  

p r e s e n ç a  d e  A s s e m b lé ia s  G e r a is  r e a l iz a d a s  p o d e m  c o n t e r  a p e n a s  o s  n o m e s  e  

r e s p e c t iv a s  a s s in a t u r a s  d o s  a s s o c ia d o s  p r e s e n t e s ;  n ã o  h á  n e c e s s id a d e  d a  q u a l i f ic a ç ã o  

c o m p le t a  d e  c a d a  u m .  

R e g i s t r o  d a  A t a  d e  A s s e m b l é i a  e  a t o  c o n s t i t u t i v o  

C o m  o  r e g is t r o  d o  a t o  c o n s t i t u t iv o  e  a t a  d e  a s s e m b lé ia ,  a  a s s o c ia ç ã o  a d q u i r e  

p e r s o n a l id a d e  ju r í d ic a ,  p a s s a n d o  a  s e r ,  e m  n o m e  p r ó p r io ,  a g e n t e  d e  s e u s  a t o s ,  s u je i t o  

d e  d i r e i t o s  e  o b r ig a ç õ e s .  

P o r  is s o ,  e la b o r a d a  a  a t a  d e  a s s e m b lé ia  d e  f u n d a ç ã o  d e  a c o r d o  c o m  a s  f o r m a l id a d e s  já  

a p r e s e n t a d a s ,  a  p r ó x im a  e t a p a  é  le v á - la ,  ju n t a m e n t e  c o m  o  E s t a t u t o ,  a  r e g is t r o .  D e  

a c o r d o  c o m  a  le i  d e  r e g is t r o s  p ú b l ic o s  ( L e i  6 . 0 1 5 / 7 5 ,  a r t .  1 1 4 ) ,  d e v e m  s e r  r e g is t r a d o s  n o  

r e g is t r o  C iv i l  d a s  P e s s o a s  J u r í d ic a s  o s  a t o s  c o n s t i t u t iv o s  e  e s t a t u t o  d a s  a s s o c ia ç õ e s .  

P a r a  r e a l iz a r  o  r e g is t r o ,  o  r e s p o n s á v e l  le g a l  d a  a s s o c ia ç ã o  d e v e r á  p r e e n c h e r  u m  

r e q u e r im e n t o  e  a  e le  a n e x a r  o s  s e g u in t e s  d o c u m e n t o s  ( A n e x o  d ) :  

a )  D u a s  v ia s  o r ig in a is  d a  A t a  d e  A s s e m b lé ia  d e  C o n s t i t u iç ã o  e  E le iç ã o ;  

b )  L is t a  d e  p r e s e n ç a  c o m  n o m e ,  q u a l i f ic a ç ã o  c o m p le t a  d o s  f u n d a d o r e s  e  

a s s in a t u r a ;  

c )  D u a s  v ia s  o r ig in a is  d o  E s t a t u t o  d a  a s s o c ia ç ã o .  

É  im p o r t a n t e  le m b r a r  q u e  a  a t a  e  a  l is t a  d e  p r e s e n ç a ,  a s s im  c o m o  q u a lq u e r  d o c u m e n t o  

le v a d o  a  r e g is t r o ,  d e v e m  s e r  f e i t o s  e m  p a p e l  t im b r a d o  d a  a s s o c ia ç ã o ,  p r e z a n d o  s e m p r e  

p e la  n u m e r a ç ã o  c o r r e t a  d a s  p á g in a s .  

 

O u t r o s  r e g i s t r o s  

A lé m  d e  r e g is t r a r  a  a t a  d e  a s s e m b lé ia  d e  f u n d a ç ã o  e  o  e s t a t u t o ,  a s  a s s o c ia ç õ e s  d e v e m  

p r o v id e n c ia r  a  in s c r iç ã o  n o  C a d a s t r o  N a c io n a l  d e  P e s s o a  J u r í d ic a  ( C N P J ) ,  b e m  c o m o  

o u t r o s  r e g is t r o s  n e c e s s á r io s  a o  r e g u la r  e x e r c í c io  d e  s u a s  a t iv id a d e s .  

I n s c r i ç ã o  n o  C N P J  
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T o d a s  a s  p e s s o a s  ju r í d ic a s  d e v e m  in s c r e v e r - s e  n o  C a d a s t r o  N a c io n a l  d a  P e s s o a  

J u r í d ic a ,  a d m in is t r a d o  p e la  R e c e i t a  F e d e r a l  d o  B r a s i l .  E s t a  in s c r iç ã o  p o d e  s e r  f e i t a  p o r  

m e io  d o  s i t io  d a  I n s t i t u iç ã o  w w w . r e c e i t a . f a z e n d a . g o v . b r .  

A  in s c r iç ã o  n o  C N P J ,  a lé m  d e  r e q u is i t o  p a r a  a  f o r m a l iz a ç ã o  d a  p e s s o a  ju r í d ic a ,  p e r m i t e  

q u e  a s  a s s o c ia ç õ e s  in s c r e v a m - s e  n o s  c a d a s t r o s  e s t a d u a is  e  m u n ic ip a is ,  n a  P r e v id ê n c ia  

S o c ia l  ( I N S S ) ,  C a ix a  E c o n ô m ic a  F e d e r a l  ( p a r a  f in s  d e  F G T S )  e  r e a l iz e m  r e g u la r m e n t e  

o s  a t o s  n e c e s s á r io s  à  s u a  a t iv id a d e .  

A  f a l t a  d e  in s c r iç ã o  n o  C N P J ,  p o r é m ,  d e  a c o r d o  c o m  F á b io  U lh o a  C o e lh o ,  a o  t r a t a r  d a s  

s o c ie d a d e s ,  f a z  c o m  q u e  s u a  a t iv id a d e  f iq u e  f o r ç o s a m e n t e  r e s t r i t a  a o  u n iv e r s o  d a  

e c o n o m ia  in f o r m a l .  D e  f o r m a  e q u ip a r a d a ,  o  m e s m o  o c o r r e  c o m  a s  a s s o c ia ç õ e s ,  m o t iv o  

p e lo  q u a l  e s t a s  e n t id a d e s  d e v e m  p r o v id e n c ia r  a  r e f e r id a  in s c r iç ã o .  

O u t r a s  p r o v i d ê n c i a s  

A  a s s o c ia ç ã o  t a m b é m  d e v e  p r o v id e n c ia r  ju n t o  à  P r e f e i t u r a  o  a lv a r á  d e  f u n c io n a m e n t o  

d a  in s t i t u iç ã o ,  q u e  c o n s t i t u i  u m a  a u t o r iz a ç ã o  p a r a  q u e  d e t e r m in a d o  e s p a ç o  f í s ic o  q u e  

p o s s u i  c o n d iç õ e s  d e  s e g u r a n ç a  e  s a lu b r id a d e  s e ja  u t i l iz a d o .  

T a m b é m  é  n e c e s s á r io  q u e  p r o m o v a ,  ju n t o  à  P r e f e i t u r a ,  a  in s c r iç ã o  n o  C a d a s t r o  d e  

C o n t r ib u in t e s  M o b i l iá r io s  ( C C M ) ,  c a s o  s e ja  p r e s t a d o r a  d e  s e r v iç o s .  

M a n t e n d o  e m p r e g a d o s ,  é  n e c e s s á r io  q u e  a  a s s o c ia ç ã o  a d q u i r a  o  l iv r o  d e  r e g is t r o  d e  

e m p r e g a d o s  e  o  r e g is t r e  n a  D e le g a c ia  R e g io n a l  d o  T r a b a lh o .  O  p r a z o  p a r a  t a n t o  é  d e  

a t é  3 0  d ia s  a p ó s  a  p r im e i r a  c o n t r a t a ç ã o .  

A  a s s o c ia ç ã o  t a m b é m  p r e c is a  p r o v id e n c ia r  s u a  m a t r í c u la  ju n t o  à  P r e v id ê n c ia  S o c ia l  e  à  

C a ix a  E c o n ô m ic a  F e d e r a l ,  p a r a  f in s  d e  F G T S .  

F u n d a ç õ e s  

A s  f u n d a ç õ e s  p r iv a d a s  p o d e m  s e r  c o n s t i t u í d a s  d e  d u a s  m a n e i r a s :  p o r  m e io  d e  e s c r i t u r a  

p ú b l ic a  o u  p o r  t e s t a m e n t o .  

I n s t i t u i ç ã o  p o r  E s c r i t u r a  P ú b l i c a  

P a r a  in s t i t u i r  u m a  f u n d a ç ã o  p o r  e s c r i t u r a  p ú b l ic a ,  o  in s t i t u id o r  d e v e  d e s ig n a r  o s  b e n s  

p a t r im o n ia is  l iv r e s  d e  ô n u s  e  e n c a r g o s ,  e la b o r a r  u m  e s t a t u t o  e  o  s u b m e t e r  a o  M in is t é r io  

P ú b l ic o  o u  s u a  C u r a d o r ia  d e  F u n d a ç õ e s  q u e ,  a n a l is a r á ,  n o  p r a z o  d e  1 5  d ia s ,  s e  o  

e s t a t u t o  é  r e g u la r  e  s e  o s  b e n s  s ã o  s u f ic ie n t e s  a o  f im  a  q u e  s e  d e s t in a m .  

http://www.receita.fazenda.gov.br/
http://www.terceirosetoronline.com.br/constitua-sua-ong/
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O  M in is t é r io  P ú b l ic o  p o d e  a p r o v a r  o  e s t a t u t o ,  in d ic a n d o  a s  m o d i f ic a ç õ e s  q u e  e n t e n d e r  

n e c e s s á r ia s  o u  d e n e g a r  a  a p r o v a ç ã o .  

U m a  v e z  a p r o v a d a ,  o  in s t i t u id o r  d e v e r á  p r o v id e n c ia r  a  la v r a t u r a  d a  e s c r i t u r a  p ú b l ic a  e ,  

p o s t e r io r m e n t e ,  le v á - la  a  r e g is t r o  n o  C a r t ó r io  d e  R e g is t r o  C iv i l  d e  P e s s o a  J u r í d ic a ,  p a r a  

q u e  p r o d u z a  o s  e f e i t o s  le g a is .  

E s c r i t u r a  P ú b l i c a  

E s c r i t u r a  p ú b l ic a  d e  f u n d a ç ã o  é  u m  d o c u m e n t o  la v r a d o  p o r  o f ic ia l  d e  c a r t ó r io  d e  n o t a s ,  

q u e  d e v e  c o n t e r  o s  s e g u in t e s  r e q u is i t o s  p r e v is t o s  n o  a r t ig o  2 1 5 ,  p a r á g r a f o  1 º  d o  C ó d ig o  

C iv i l :  

a )  d a t a  e  lo c a l  d e  s u a  r e a l iz a ç ã o ;  

b )  r e c o n h e c im e n t o  d a  id e n t id a d e  e  c a p a c id a d e  d a s  p a r t e s  e  d e  q u a n t o s  h a ja m  

c o m p a r e c id o  a o  a t o ,  p o r  s i ,  c o m o  r e p r e s e n t a n t e s ,  in t e r v e n ie n t e s  o u  

t e s t e m u n h a s ;  

c )  n o m e ,  n a c io n a l id a d e ,  e s t a d o  c iv i l ,  p r o f is s ã o ,  d o m ic í l io  e  r e s id ê n c ia  d a s  p a r t e s  e  

d e m a is  c o m p a r e c e n t e s ,  c o m  a  in d ic a ç ã o ,  q u a n d o  n e c e s s á r io ,  d o  r e g im e  d e  b e n s  

d o  c a s a m e n t o ,  n o m e  d o  o u t r o  c ô n ju g e  e  f i l ia ç ã o ;  

d )  m a n i f e s t a ç ã o  c la r a  d a  v o n t a d e  d a s  p a r t e s  e  d o s  in t e r v e n ie n t e s ;  

e )  r e f e r ê n c ia  a o  c u m p r im e n t o  d a s  e x ig ê n c ia s  le g a is  e  f is c a is  in e r e n t e s  à  

le g i t im id a d e  d o  a t o ;  

f )  D e c la r a ç ã o  d e  t e r  s id o  l id a  n a  p r e s e n ç a  d a s  p a r t e s  e  d e m a is  c o m p a r e c e n t e s ,  o u  

d e  q u e  t o d o s  a  le r a m ;  

g )  A s s in a t u r a  d a s  p a r t e s  e  d o s  d e m a is  c o m p a r e c e n t e s ,  b e m  c o m o  d o  t a b e l iã o  o u  

s e u  s u b s t i t u t o  le g a l ,  e n c e r r a n d o  o  a t o .  

h )  d o t a ç ã o  e s p e c ia l  d o s  b e n s ,  l iv r e s  d e  ô n u s  e  e n c a r g o s ;  

i )  in d ic a ç ã o  d o s  f in s  a  q u e  s e  d e s t in a  a  f u n d a ç ã o .  

 A lé m  d e s s e s  r e q u is i t o s ,  a  e s c r i t u r a  t a m b é m  p o d e  c o n t e r ,  c a s o  s e ja  in t e r e s s e  d o  

in s t i t u id o r ,  a  f o r m a  d e  o r g a n iz a ç ã o  e  a d m in is t r a ç ã o  d a  f u n d a ç ã o .  P o r  f im ,  n a  p r ó p r ia  

e s c r i t u r a  o s  m e m b r o s  d o  C o n s e lh o  C u r a d o r  e  d a  D i r e t o r ia  E x e c u t iv a  d a  f u n d a ç ã o ,  

p o d e m  t o m a r  p o s s e .  
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F e i t a  a  e s c r i t u r a  p ú b l ic a ,  a  m e s m a  d e v e  s e r  le v a d a  a  r e g is t r o  n o  C a r t ó r io  d e  R e g is t r o  

C iv i l  d a s  P e s s o a s  J u r í d ic a s ,  p a r a  q u e  s e ja  c o n s t i t u í d a  a  s u a  p e r s o n a l id a d e  ju r í d ic a ,  n a  

f o r m a  d o  a r t ig o  1 1 9  d a  L e i  6 . 0 1 5 / 7 3 .  

C o n s t i t u í d a  a  p e r s o n a l id a d e  ju r í d ic a  d a  f u n d a ç ã o ,  o  in s t i t u id o r  d e v e  p r o m o v e r  a  

t r a n s f e r ê n c ia  d o s  b e n s ,  n a  f o r m a  d o  a r t ig o  6 8  d o  C ó d ig o  C iv i l .  C a s o  n ã o  a  p r o m o v a ,  a  

t r a n s f e r ê n c ia  s e r á  d e t e r m in a d a  p o r  m a n d a d o  ju d ic ia l .  

C u m p r id o s  e s t e s  p r o c e d im e n t o s ,  t a m b é m  é  n e c e s s á r io  q u e  a  e s c r i t u r a  s e ja  le v a d a  a  

r e g is t r o  n o  C a r t ó r io  d e  R e g is t r o  d e  I m ó v e is  c o m p e t e n t e  q u a n d o  d e n t r e  o s  b e n s  

d e s ig n a d o s  p a r a  a  in s t i t u iç ã o  d a  f u n d a ç ã o  e s t iv e r e m  b e n s  im ó v e is .  

A p ó s  s e r  la v r a d a  a  e s c r i t u r a ,  d e v e - s e  p r o v id e n c ia r  a  a b e r t u r a  d o  l iv r o  a t a ,  d e le  f a z e n d o  

c o n s t a r  in ic ia lm e n t e  a  p o s s e  d o s  m e m b r o s  d o  C o n s e lh o  C u r a d o r  e  d a  D i r e t o r ia  

E x e c u t iv a  d a  f u n d a ç ã o .  

C a s o  a p e n a s  o  C o n s e lh o  C u r a d o r  t e n h a  s id o  in d ic a d o ,  e s t e  t o m a r á  p o s s e  e  e le g e r á  o s  

m e m b r o s  d a  D i r e t o r ia  E x e c u t iv a  e  d o  C o n s e lh o  F is c a l .  

A d e m a is ,  d e v e r á  s e r  e n c a m in h a d a  a o  M in is t é r io  P ú b l ic o  u m a  c ó p ia  d o  t r a s la d o  d a  

e s c r i t u r a  p ú b l ic a ,  a p ó s  o  r e g is t r o  n o  c a r t ó r io  d e  r e g is t r o  c iv i l  d a s  p e s s o a s  ju r í d ic a s ,  

a c o m p a n h a d a  d o  c a r t ã o  d o  C N P J .  

A lé m  d e s t a s  f o r m a l id a d e s ,  a s  f u n d a ç õ e s  d e v e m  p r o v id e n c ia r  a  in s c r iç ã o  n o  C a d a s t r o  

N a c io n a l  d e  P e s s o a  J u r í d ic a  ( C N P J ) ,  b e m  c o m o  o u t r o s  r e g is t r o s  n e c e s s á r io s  a o  r e g u la r  

e x e r c í c io  d e  s u a s  a t iv id a d e s .  

A s s im  c o m o  a s  a s s o c ia ç õ e s ,  a s  f u n d a ç õ e s  p r iv a d a s  t a m b é m  d e v e m  p r o v id e n c ia r  ju n t o  

à  P r e f e i t u r a  o  a lv a r á  d e  f u n c io n a m e n t o ,  q u e  c o n s t i t u i  u m a  a u t o r iz a ç ã o  p a r a  q u e  

d e t e r m in a d o  e s p a ç o  f í s ic o  q u e  p o s s u i  c o n d iç õ e s  d e  s e g u r a n ç a  e  s a lu b r id a d e  s e ja  

u t i l iz a d o .  

A s  f u n d a ç õ e s  d e v e m  p r o m o v e r ,  ju n t o  à  P r e f e i t u r a ,  s e u  c a d a s t r o  n o  C a d a s t r o  d e  

C o n t r ib u in t e s  M o b i l iá r io s  ( C C M ) ,  c a s o  s e ja m  p r e s t a d o r a s  d e  s e r v iç o s .  

M a n t e n d o  e m p r e g a d o s ,  é  n e c e s s á r io  q u e  a s  f u n d a ç õ e s  p r iv a d a s  a d q u i r a m  o  l iv r o  d e  

r e g is t r o  d e  e m p r e g a d o s  e  o  r e g is t r e m  n a  D e le g a c ia  R e g io n a l  d o  T r a b a lh o .  O  p r a z o  p a r a  

t a n t o  é  d e  a t é  3 0  d ia s  a p ó s  a  p r im e i r a  c o n t r a t a ç ã o .  
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A d e m a is ,  a s  f u n d a ç õ e s  p r iv a d a s  p r e c is a m  p r o v id e n c ia r  s u a s  m a t r í c u la s  ju n t o  à  

P r e v id ê n c ia  S o c ia l  e  à  C a ix a  E c o n ô m ic a  F e d e r a l ,  p a r a  f in s  d e  F G T S .  

I n s t i t u i ç ã o  p o r  t e s t a m e n t o  

 A  f u n d a ç ã o  t a m b é m  p o d e  s e r  in s t i t u í d a  p o r  t e s t a m e n t o ,  q u e  é  u m  a t o  d e  d is p o s iç ã o  d a  

v o n t a d e  a c e r c a  d a  d e s t in a ç ã o  d o s  b e n s  d e  p r o p r ie d a d e  d o  t e s t a d o r  a p ó s  s u a  m o r t e ,  

b e m  c o m o  d e  d is p o s iç õ e s  d e  v o n t a d e  d e  c a r á t e r  n ã o  p a t r im o n ia l .  

P a r a  q u e  u m a  f u n d a ç ã o  s e ja  in s t i t u í d a  p o r  m e io  d e  t e s t a m e n t o  é  n e c e s s á r io  h a v e r  u m  

t e s t a m e n t o  v á l id o  q u e ,  a p ó s  a  m o r t e  d o  t e s t a d o r ,  d e v e r á  s e r  r e g u la r m e n t e  a b e r t o  e  

r e g is t r a d o .  

T a m b é m  é  n e c e s s á r io  q u e  o  t e s t a m e n t o  t r a g a  d is p o s iç õ e s  e s p e c í f ic a s  s o b r e  a  in t e n ç ã o  

d e  in s t i t u i r  u m a  f u n d a ç ã o ,  o  p a t r im ô n io  a  s e r  t r a n s f e r id o ,  o  f im  a  q u e  s e  d e s t in a ,  a  

m a n e i r a  c o m o  s e r á  a d m in is t r a d a  a  e n t id a d e ,  a  d e n o m in a ç ã o  q u e  s e r á  p o r  e la  u t i l iz a d a .  

N o  c u r s o  d o  p r o c e s s o  ju d ic ia l  d e  a b e r t u r a  e  r e g is t r o  d o  in v e n t á r io ,  o  M in is t é r io  P ú b l ic o  

s e r á  c h a m a d o  a  p a r t ic ip a r  p a r a  p r o n u n c ia r - s e  s o b r e  a  s u f ic iê n c ia  d o s  b e n s  d e s t in a d o s  e  

s o b r e  a  f in a l id a d e  d is p o s t a  p e lo  t e s t a d o r .  

H a v e n d o  a  a p r o v a ç ã o  d o  M in is t é r io  P ú b l ic o ,  p r o s s e g u e - s e  a o  r e g is t r o  e  d e m a is  

p r o v id ê n c ia ,  d e  f o r m a  id ê n t ic a  à  in s t i t u iç ã o  p o r  m e io  d e  e s c r i t u r a  p ú b l ic a .  

A p ó s  o  f a le c im e n t o  d o  t e s t a d o r ,  o  t e s t a m e n t o  s e r á  a b e r t o ,  r e g is t r a d o  e  c u m p r id o  n a  

f o r m a  e s t a b e le c id a  n a  le i  p a r a  o  t ip o  d e  t e s t a m e n t o  f e i t o  p e lo  f a le c id o .  

E m  c a s o  d e  t e s t a m e n t o  p ú b l ic o ,  a p ó s  s e u  f a le c im e n t o  o  t e s t a m e n t e i r o  o u  in t e r e s s a d o  

d e v e r á  p r o m o v e r  p e r a n t e  o  P o d e r  J u d ic iá r io  u m a  a ç ã o  d e  a b e r t u r a ,  r e g is t r o  e  

c u m p r im e n t o  d e  t e s t a m e n t o .  

O  t e s t a m e n t o  p a r t ic u la r  s e r á  le v a d o  a  ju í z o  p e lo  t e s t a m e n t e i r o  o u  in t e r e s s a d o  q u e  

r e q u e r e r á  a  p u b l ic a ç ã o  d o  t e s t a m e n t o  p a r t ic u la r .  

E m  q u a lq u e r  c a s o  o  M in is t é r io  P ú b l ic o  a t u a r á  s e m p r e  a t u a r á ,  c o n f o r m e  já  e s c la r e c id o .  

S e g u id a s  t o d a s  a s  f o r m a l id a d e s  le g a is ,  o  E s t a t u t o  d a  f u n d a ç ã o  d e v e r á  s e r  r e g is t r a d o  n o  

C a r t ó r io  d e  R e g is t r o  C iv i l  d a s  P e s s o a s  J u r í d ic a s ,  p a r a  q u e  a  f u n d a ç ã o  a d q u i r a  

p e r s o n a l id a d e  ju r í d ic a .  

L o g o  a p ó s ,  o s  d e m a is  r e g is t r o s  já  d e s t a c a d o s  t a m b é m  d e v e m  s e r  p r o v id e n c ia d o s .  
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A d m i n i s t r e  s u a  O N G  

A s s im  c o m o  o c o r r e  e m  u m a  e m p r e s a ,  é  n e c e s s á r io  q u e  o s  d i r ig e n t e s  d e  o r g a n iz a ç õ e s  

n ã o  g o v e r n a m e n t a is  e s t e ja m  a t e n t o s  à  g e s t ã o  f in a n c e i r a  d a  e n t id a d e ,  e la b o r a n d o ,  

in c lu s iv e ,  r e la t ó r io s  p a r a  a c o m p a n h a m e n t o  d o  d e s e m p e n h o  d a  O N G .  O  S e b r a e ,  p a r a  

e m p r e s a s ,  r e c o m e n d a  q u e  s e ja m  f e i t o s  o s  s e g u in t e s  r e la t ó r io s  g e r e n c ia is :  

 1 .  C o n t r o le  d e  v e n d a s  o u  s e r v iç o s  r e a l iz a d o s ;  

2 .  A p u r a ç ã o  d o s  r e s u l t a d o s ;  

3 .  C o n t r o le  d e  c a ix a  e  m o v im e n t o  r e a l iz a d o ;  

4 .  F lu x o  d e  c a ix a ;  

5 .  B a la n ç o  g e r e n c ia l .  

A p e s a r  d o  o b je t iv o  d a s  O N G s  n ã o  s e r ,  d i r e t a m e n t e ,  o  lu c r o ,  o s  r e la t ó r io s  a u x i l ia r ã o  n a  

g e s t ã o  d a s  e n t id a d e s ,  m o t iv o  p e lo  q u a l  r e c o m e n d a m o s  o  u s o  d o s  m o d e lo s  d e  r e la t ó r io s  

in d ic a d o s  p e lo  S e b r a e  n o  G u ia  d o  E m p r e e n d e d o r .  

 

http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSMjlmZjQxZWEtNDE3Ni00ZTRjLWFkYmMtNDdlNzcwNDQ0MmQ1&hl=en
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O  f u t u r o  d e  s u a  O N G  

É  im p o r t a n t e  q u e  a s  o r g a n iz a ç õ e s  n ã o  g o v e r n a m e n t a is  d e f in a m  o s  o b je t iv o s  a  a lc a n ç a r  

e m  c u r t o ,  m é d io  e  lo n g o  p r a z o ,  d e f in in d o  a s  d i r e t r iz e s  d iá r ia s  d a  e n t id a d e  p a r a  a  

c o n s e c u ç ã o  d e  s e u s  f in s .  D e f in i r  e s t e s  o b je t iv o s  é  f a z e r  u m  p la n e ja m e n t o  d o  f u t u r o  d e  

s u a  O N G .  

 V o c ê  p o d e  in ic ia r  o  p la n o  e s t r a t é g ic o  d e  u m a  O N G  r e s p o n d e n d o  a  t r ê s  p e r g u n t a s :  

1 .  Q u a l  a  s i t u a ç ã o  a t u a l?  

C o n s id e r e  e m  s u a  r e s p o s t a  o s  p o n t o s  f o r t e s  e  f r a c o s  d a s  a t iv id a d e s  d e s e n v o lv id a s .  

  

  

  

  2 .  Q u a l  a  p r e t e n s ã o  p a r a  o s  p r ó x im o s  t r ê s  a n o s ?  

C o n s id e r e  e m  s u a  r e s p o s t a  o s  o b je t iv o s  q u e  a  O N G  p r e t e n d e  a lc a n ç a r  n e s t e  

p e r í o d o  e  q u a l  a  o r d e m  d e  im p o r t â n c ia  d e le s ,  e  e s t a b e le ç a  a  v is ã o  d a  e n t id a d e  

d a q u i  h á  t r ê s  a n o s .  

  

  

  

  3 .  Q u a is  a s  m e t a s  p a r a  r e a l iz a r  o s  o b je t iv o s  d e f in id o s ?  

C o n s id e r e  e m  s u a  r e s p o s t a  m e t a s  m e n s a is  e  a n u a is  q u e  o  a ju d a r ã o  a  a lc a n ç a r  a s  

p r e t e n s õ e s  e s t a b e le c id a s  p a r a  o s  p r ó x im o s  t r ê s  a n o s ,  a s  p r io r id a d e s  e  o s  

r e c u r s o s .  
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A lé m  d e  r e s p o n d e r  a  e s t a s  p e r g u n t a s ,  e s t a b e le ç a  o  p r a z o  d e  s e is  m e s e s  p a r a  f a z e r  u m  

m o n i t o r a m e n t o  e  r e a v a l ia ç ã o  d e la s .  
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P r o f i s s i o n a l i z a ç ã o  d o  S e t o r  

O  T e r c e i r o  S e t o r  n o t a v e lm e n t e  v e m  c r e s c e n d o  e  d e s e n v o lv e n d o - s e  e m  t o d o  o  m u n d o .  

N o  B r a s i l ,  e s p e c ia lm e n t e  n o s  a n o s  9 0 ,  a s  o r g a n iz a ç õ e s  n ã o  g o v e r n a m e n t a is  f i r m a r a m  

e x p a n s ã o .  

E m  c o n s e q ü ê n c ia ,  a  d e m a n d a  p o r  c o n h e c im e n t o s  e s p e c í f ic o s  d o  s e t o r  a u m e n t o u  e  c o m  

e la  s u r g iu  a  d is c u s s ã o  s o b r e  a  n e c e s s id a d e  d e  p r o f is s io n a l iz a r  o  T e r c e i r o  S e t o r .  P a r a  

m u i t o s ,  a  p r o f is s io n a l i z a ç ã o  d o  S e t o r  é  in d is p e n s á v e l ,  m a s  p a r a  o u t r o s  e la  n ã o  

n e c e s s a r ia m e n t e  s ig n i f ic a  u m  g a n h o  p a r a  a s  e n t id a d e s  n ã o - g o v e r n a m e n t a is .  

O s  q u e  d e f e n d e m  a  p r o f is s io n a l iz a ç ã o  e n t e n d e m  s e r  e s t e  o  c a m in h o  p a r a  o r g a n iz a r  e  

p r o je t a r  o  d e s e n v o lv im e n t o  d o  T e r c e i r o  S e t o r ,  d e s t a c a n d o  q u e  a s  O N G ’s ,  c a d a  v e z  m a is ,  

c o n t r a t a m  p r o f is s io n a is  p a r a  o  d e s e m p e n h o  d e  f u n ç õ e s  e s t r a t é g ic a s ,  c o m o  s e r v iç o s  

ju r í d ic o s  e  c o n t á b e is ,  c a p t a ç ã o  d e  r e c u r s o s ,  c o m u n ic a ç ã o  e  g e s t ã o  d e  p r o je t o s ,  

o b je t iv a n d o ,  p r in c ip a lm e n t e ,  a u x í l io s  p r iv a d o s  p a r a  a  m a n u t e n ç ã o  d e  s u a s  f in a l id a d e s .  

J á  o s  q u e  q u e s t io n a m  a  p r o f is s io n a l iz a ç ã o  e s c la r e c e m  q u e  O N G ’s  n ã o  s ã o  e m p r e s a s  e ,  

d e s t a  f o r m a ,  n ã o  n e c e s s a r ia m e n t e  d e v e m  u t i l iz a r  c o m o  e x e m p lo  o s  m e c a n is m o s  e  

e s t r a t é g ia s  d e  d e s e n v o lv im e n t o  d e s t a s  ú l t im a s .  

A  q u e m  a s s is t e  m e l h o r  r a z ã o ?  

U m  c o n t a t o  m a is  p r ó x im o  c o m  o  T e r c e i r o  S e t o r  p e r m i t e  o b s e r v a r  q u e  a  in f in id a d e  d e  

in f o r m a ç õ e s  d is p o n ib i l iz a d a s ,  e s p e c ia lm e n t e  n a  I n t e r n e t ,  e  a  c a r ê n c ia  d e  s u p o r t e  

ju r í d ic o ,  c o n t á b i l ,  d e  g e s t ã o ,  c o m u n ic a ç ã o  e t c  e s p e c ia l iz a d o s  p r o m o v e  d ú v id a s  à q u e le s  

q u e  in t e n t a m  p a r t ic ip a r  d o  S e t o r  e  a o s  d i r ig e n t e s  d e  e n t id a d e s  q u e  já  o  in t e g r a m .  

D ia n t e  d e  t a n t a s  in f o r m a ç õ e s ,  n e m  s e m p r e  a s  O N G ’s ,  q u e  n ã o  c o n t a m  c o m  p r o f is s io n a is  

e s p e c ia l iz a d o s  p a r a  o r ie n t á - la s ,  c o n s e g u e m  d e f in i r  q u a l  o  c a m in h o  c e r t o  a  s e g u i r  e  

a c a b a m  c o n s t i t u in d o - s e  d e  f o r m a  i r r e g u la r ,  d e ix a n d o  d e  r e c o lh e r  t r ib u t o s  q u e  d e v e r ia m  

s e r  r e c o lh id o s ,  g e r in d o  c o m  d e f ic iê n c ia  o s  r e c u r s o s  e t c ,  o  q u e  p r o m o v e  s e u  

e n c e r r a m e n t o  p r e c o c e ,  r a z ã o  p e la  q u a l  c r e m o s  s e r  a  p r o f is s io n a l iz a ç ã o  u m a  t e n d ê n c ia  

n e c e s s á r ia  a  s e r  s e g u id a  p e la s  e n t id a d e s  d o  T e r c e i r o  S e t o r .  

P o r  o u t r o  la d o ,  h á  O N G ’s  q u e  in d is c r im in a d a m e n t e ,  s e m  p r é v ia  a v a l ia ç ã o  d e  r e c u r s o s  e  

o b je t iv o s ,  c o n t r a t a m  p r o f is s io n a is  d o  m e r c a d o  e ,  d e  ig u a l  f o r m a ,  s u c u m b e m ,  e m  a lg u n s  

c a s o s ,  d e s l ig a n d o - s e  d o s  f in s  p a r a  o s  q u a is  f o r a m  c r ia d a s ,  a f a s t a n d o - s e  d a  s u a  r e d e  
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p r im á r ia  d e  a t u a ç ã o  e ,  s o b  e s t e  a s p e c t o ,  n ã o  s e  p o d e  n e g a r  q u e  a  c o n t r a t a ç ã o  

d e s m e d id a  d e  p r o f is s io n a is  e s p e c ia l iz a d o s  p o d e  a f e t a r  o  c r e s c im e n t o  e  a  p r ó p r ia  

e x is t ê n c ia  d e  e n t id a d e s .  

A v a l ia n d o  e s t a s  d u a s  r e a l id a d e s ,  o  T e r c e i r o  S e t o r  O n l in e ,  q u e  a p ó ia  a  p r o f is s io n a l iz a ç ã o  

p o n d e r a d a  d o  T e r c e i r o  S e t o r ,  d e s t a c a  a lg u n s  p o n t o s  d e  a n á l is e ,  s o b  a  f o r m a  d e  

p e r g u n t a s ,  p a r a  q u e  v o c ê ,  d i r ig e n t e  o u  c o la b o r a d o r ,  v e r i f iq u e  a  n e c e s s id a d e  d e  

c o n t r a t a ç ã o  d e  p r o f is s io n a l  e s p e c ia l iz a d o  p e la  O N G  d e  q u e  p a r t ic ip a :   

1 )  P o r  q u e  o  p r o f is s io n a l  e s p e c ia l iz a d o  d e v e  s e r  c o n t r a t a d o ?  Q u e  t ip o  d e  

n e c e s s id a d e  e s t a  c o n t r a t a ç ã o  v is a  s u p r i r ?  

2 )  Q u a n t o  a  O N G  in v e s t i r á  n a  c o n t r a t a ç ã o  d e s t e  p r o f is s io n a l?  

3 )  Q u a l  s e r á  o  r e t o r n o  d e s t e I N V E S T I M E N T O  p a r a  a  O r g a n iz a ç ã o ?  ( r e t o r n o  

m a t e r ia l  e  im a t e r ia l ,  c o m o  s e g u r a n ç a ,  t r a n s p a r ê n c ia ) .  

4 )  O  p r o c e s s o  t e r á  c o n t in u id a d e  a p ó s  a  a t u a ç ã o  d o  p r o f is s io n a l?  

5 )  D e  q u e  f o r m a  a  c o n t r a t a ç ã o  d o  p r o f is s io n a l  e s p e c ia l iz a d o  p r o m o v e r á  o s  f in s  a o s  

q u a is  s e  d e s t in a  a  O N G ?  

 R e s p o n d e n d o  a  e s t a s  p e r g u n t a s  s e r á  p o s s í v e l  p o n d e r a r  a  p e r t in ê n c ia  d a  c o n t r a t a ç ã o  d o  

p r o f is s io n a l  e s p e c ia l iz a d o  p a r a  s u a  O N G  e  u t i l iz a r  a  p r o f is s io n a l iz a ç ã o  c o m o  m a is  u m a  

f e r r a m e n t a  p a r a  a  c o n s e c u ç ã o  d o s  f in s  a  q u e  s e  d e s t in a  a  e n t id a d e .  

D i c a s  d o  T e r c e i r o  S e t o r  

•   C o n s t i t u i r - s e  d e  f o r m a  le g a l  r e q u e r  o  a u x í l io  d e  u m  p r o f is s io n a l  e s p e c ia l iz a d o .  P r o c u r e  

o r ie n t a ç ã o  ju r í d ic a  e s p e c ia l iz a d a  p a r a  c o n s t i t u i r  s u a  O N G  e  m a n t ê - la  e m  f u n c io n a m e n t o ,  

d e  a c o r d o  c o m  a  le i .  

•   E v i t e  c o p ia r  m o d e lo s  d e  in s t r u m e n t o s  d e  c o n s t i t u iç ã o  d e  e n t id a d e s ;  a  c u r t o  p r a z o  is t o  

s ó  p r e ju d ic a r á  s u a  O N G  e ,  e m  c e r t a  m e d id a ,  a t r a s a r á  s e u  c r e s c im e n t o ,  e x p o n d o  o s  

d i r ig e n t e s  a  r is c o s  p a t r im o n ia is ,  in c lu s iv e .  

•  D a  m e s m a  f o r m a ,  a  o r ie n t a ç ã o  d e  u m  c o n t a d o r  e s p e c ia l iz a d o  p o d e  e v i t a r  q u e ,  p o r  

d e s c o n h e c im e n t o ,  s u a  O N G  g e r e  p e n d ê n c ia s  e  r e s p o n s a b i l id a d e s  f is c a is  d e c o r r e n t e s  d a  

f a l t a  d e  r e c o lh im e n t o  d e  im p o s t o s  o u  d o  r e c o lh im e n t o  in c o r r e t o .  

http://www.terceirosetoronline.com.br/profissionalizacao-do-setor/
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•  D ir ig e n t e s  e  c o la b o r a d o r e s ,  e s t e ja m  s e m p r e  a t e n t o s  à s  n e c e s s id a d e s  p r im á r ia s  d e  

s u a s  O N G ’s  e  e v i t e m  r is c o s  d e s n e c e s s á r io s  a o  p a t r im ô n io ,  in c lu s iv e  o  p e s s o a l ,  e  à  

s o c ie d a d e .  
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E s t a t u t o  

A o  s e  c r ia r  u m a  O N G ,  u m a  d a s  p r o v id ê n c ia s  é  e la b o r a r  u m  e s t a t u t o ,  u m  d o c u m e n t o  q u e  

t r a z  u m  c o n ju n t o  d e  r e g r a s  s o b r e  a  c o n s t i t u iç ã o ,  o  f u n c io n a m e n t o  e  a s  o b r ig a ç õ e s  d a  

e n t id a d e .  

A  le i  e s t a b e le c e  u m a  s é r ie  d e  r e q u is i t o s  p a r a  a  e la b o r a ç ã o  d o  e s t a t u t o  d a s  a s s o c ia ç õ e s  

e  d a s  f u n d a ç õ e s ,  s o b  p e n a  d e  s e r e m  c o n s id e r a d o s  n u lo s .   M a s ,  a lé m  d o s  r e q u is i t o s  d a  

le i ,  é  im p o r t a n t e  q u e ,  s e  f o r  d o  in t e r e s s e  d a  e n t id a d e ,  o  e s t a t u t o  t r a g a  d is p o s iç õ e s  s o b r e  

a  q u a l i f ic a ç ã o  c o m o  O S C I P  o u  O S ,  o u  q u e  p o s s ib i l i t e m  a  e n t id a d e  r e q u e r e r  o s  t í t u lo s  d e  

u t i l id a d e  p ú b l ic a  e  o  C E B A S .  

A c o m p a n h e ,  n e s t a  p r im e i r a  p a r t e ,  a s  c o n s id e r a ç õ e s  s o b r e  o  e s t a t u t o  d a s  a s s o c ia ç õ e s  e ,  

n a  s e g u n d a  p a r t e ,  s o b r e  o  e s t a t u d o  d a s  f u n d a ç õ e s ,  b e m  c o m o  o s  r e s p e c t iv o s  m o d e lo s  

A s s o c i a ç õ e s  

P a r a  a s  a s s o c ia ç õ e s ,  o s  r e q u is i t o s  e s t ã o  p r e v is t o s  n o  a r t ig o  5 4  d o  C ó d ig o  C iv i l  e  s ã o :  

a )  a  d e n o m in a ç ã o ,  o s  f in s  e  a  s e d e  d a  a s s o c ia ç ã o ;  

b )  o s  r e q u is i t o s  p a r a  a d m is s ã o ,  d e m is s ã o  e  e x c lu s ã o  d o s  a s s o c ia d o s ;  

c )  o s  d i r e i t o s  e  d e v e r e s  d o s  a s s o c ia d o s ;  

d )  a s  f o n t e s  d e  r e c u r s o s  p a r a  s u a  m a n u t e n ç ã o  

e )  o  m o d o  d e  c o n s t i t u iç ã o  e  f u n c io n a m e n t o  d o s  ó r g ã o s  d e l ib e r a t iv o s ;  

f )  a s  c o n d iç õ e s  p a r a  a l t e r a ç ã o  d a s  d is p o s iç õ e s  e s t a t u t á r ia s  e  p a r a  a  d is s o lu ç ã o ;  

g )  a  f o r m a  d e  g e s t ã o  a d m in is t r a t iv a  e  d e  a p r o v a ç ã o  d a s  r e s p e c t iv a s  c o n t a s .  

D e n o m i n a ç ã o ,  o s  f i n s  e  a  s e d e  d a  a s s o c i a ç ã o  

A  d e n o m i n a ç ã o  

A  d e n o m in a ç ã o  d a s  a s s o c ia ç õ e s ,  o  n o m e  p e lo  q u a l  e la s  s ã o  c o n h e c id a s  o u  

id e n t i f ic a d a s ,  n ã o  s e g u e  r e g r a s  e s p e c ia is  p a r a  s u a  e la b o r a ç ã o ,  o  q u e  s ig n i f ic a  q u e  e la s  

p o d e m  s e r  id e n t i f ic a d a s  p o r  u m  n o m e  q u e  c o n t e n h a  q u a lq u e r  e x p r e s s ã o  l in g ü í s t ic a ,  

in c lu s iv e  u m  d e t e r m in a d o  n o m e  d e  p e s s o a  f í s ic a .  

P o r é m ,  a s  a s s o c ia ç õ e s ,  d a  m e s m a  f o r m a  q u e  a s  s o c ie d a d e s  e m p r e s á r ia s ,  p o d e m  v a le r -

s e  d a s  r e g r a s  d e  f o r m a ç ã o  e  p r o t e ç ã o  a o  n o m e  e s t a b e le c id a s  n o  C ó d ig o  C iv i l  e  e m  
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o u t r a s  n o r m a s  ( L e i  8 . 9 3 4 / 9 4 ,  a r t s .  3 3  e  3 4 ;  L e i  9 . 2 7 9 / 9 6 ,  a r t .  1 9 5 ,  V  –  L e i  d a  p r o p r ie d a d e  

in d u s t r ia l ) .  

O s  f i n s  

A  f in a l id a d e  d e  u m a  a s s o c ia ç ã o  c o n s t i t u i  o s  p r o p ó s i t o s  d e  s u a  f o r m a ç ã o ,  d e f in e  a  q u e  

e la  s e  d e s t in a .  E s t a  f in a l id a d e  p o d e  s e r  a m b ie n t a l ,  c u l t u r a l ,  a s s is t e n c ia l ,  e d u c a c io n a l  e t c ,  

e x c e t o  e c o n ô m ic a .  

D e f in id o s  o s  f in s  a  q u e  s e  d e d ic a  u m a  a s s o c ia ç ã o  e  c o n s t i t u í d o  s e u  e s t a t u t o ,  s u a s  

a t iv id a d e s  d e v e m  o b je t iv a r  a  c o n s e c u ç ã o  d o s  m e s m o s .  A  n ã o  o b s e r v â n c ia ,  p e la  

a s s o c ia ç ã o ,  d o s  f in s  p o r  e la  in s t i t u í d o s ,  p o d e  c o n f ig u r a r  d e s v io  d e  f in a l id a d e  e  c u lm in a r  

c o m  a  p e r d a  d e  c e r t i f ic a d o s  e  a t é  m e s m o  c o m  a  d is s o lu ç ã o  ju d ic ia l  d a  a s s o c ia ç ã o ,  s e  d o  

d e s v io  d e c o r r e r  i l ic i t u d e .  

A  S e d e  

A  s e d e  é  o  d o m ic í l io  d e  u m a  a s s o c ia ç ã o ;  é  o  lo c a l  o n d e  e la  s e  e s t a b e le c e ,  o n d e  e la  

p o d e  s e r  e n c o n t r a d a .  P o r  is s o  é  d e  f u n d a m e n t a l  im p o r t â n c ia  q u e  c o n s t e  d o  E s t a t u t o  e s t a  

in f o r m a ç ã o ,  p a r a  q u e  n ã o  h a ja  d i f ic u ld a d e s  o u  d ú v id a s  d o s  a s s o c ia d o s  e  c o n t r a t a n t e s  

q u a n t o  à  lo c a l iz a ç ã o  d a  e n t id a d e .  

O  a r t ig o  7 5 ,  I V  d o  C ó d ig o  C iv i l  d is p õ e  q u e  o  d o m ic í l io  d e  d e t e r m in a d a s  p e s s o a s  

ju r í d ic a s ,  c o m o  a s  a s s o c ia ç õ e s ,  é  o  lu g a r  o n d e  f u n c io n a r e m  a s  r e s p e c t iv a s  d i r e t o r ia s  e  

a d m in is t r a ç õ e s ,  o u  o n d e  e le g e r e m  d o m ic í l i o  e s p e c ia l  n o  s e u  e s t a t u t o  o u  a t o s  

c o n s t i t u t iv o s .  

D e s t a c a - s e  q u e  a  in f o r m a ç ã o  s o b r e  a  s e d e  d a  a s s o c ia ç ã o  d e v e  s e r  a  m a is  c o m p le t a  

p o s s í v e l ,  c o n t e n d o  in c lu s iv e  o  b a i r r o ,  C E P ,  e s t a d o  e  c id a d e .  

O s  r e q u i s i t o s  p a r a  a d m i s s ã o ,  d e m i s s ã o  e  e x c l u s ã o  d o s  a s s o c i a d o s  

P a r a  q u e  a  l ib e r d a d e  d e  a s s o c ia ç ã o  s e ja  r e s g u a r d a d a  e  a  a u t o n o m ia  d a  v o n t a d e  

g a r a n t id a ,  in d is p e n s á v e l  é  q u e  o  e s t a t u t o  d e  u m a  a s s o c ia ç ã o  e s t a b e le ç a  r e q u is i t o s  p a r a  

a  a d m is s ã o ,  d e m is s ã o  e  e x c lu s ã o  d o s  a s s o c ia d o s .  

e s t ã o  c o m p r e e n d id o s  n o  d i r e i t o  d e  a s s o c ia ç ã o  o s  d i r e i t o s  d e  c r iá - la ,  a  e la  a d e r i r  e  d e la  

d e s l ig a r - s e .  O s  r e q u is i t o s  d e  a d m is s ã o  e  d e m is s ã o  c o n s t i t u e m  u m a  p r o t e ç ã o  a  e s t e s  

d i r e i t o s ,  n a  m e d id a  e m  q u e  r e c o n h e c e m  a  l ib e r d a d e  d e  a d e s ã o  e  d e  d e m is s ã o ,  

e s t a b e le c e n d o  c r i t é r io s  p e r t in e n t e s  p a r a  o  s e u  e x e r c í c i o .  
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P o r  o u t r a  v ia ,  o  r e q u is i t o  d e  e x c lu s ã o  d o  a s s o c ia d o  p r o t e g e  a  a s s o c ia ç ã o  n a  m e d id a  e m  

q u e  lh e  c o n f e r e  p e r m is s ã o  p a r a  e x c lu i r  d e t e r m in a d a  p e s s o a  q u e  n ã o  a g e  d e  a c o r d o  c o m  

o  p r o p o s t o  e  e s t a b e le c id o  p e la  a s s o c ia ç ã o .  

E s t ã o  c o m p r e e n d id o s  n o  d i r e i t o  d e  a s s o c i a ç ã o  o s  d i r e i t o s  d e  c r iá - la ,  a  e la  a d e r i r  e  d e la  

d e s l ig a r - s e .  O s  r e q u is i t o s  d e  a d m is s ã o  e  d e m is s ã o  c o n s t i t u e m  u m a  p r o t e ç ã o  a  e s t e s  

d i r e i t o s ,  n a  m e d id a  e m  q u e  r e c o n h e c e m  a  l ib e r d a d e  d e  a d e s ã o  e  d e  d e m is s ã o ,  

e s t a b e le c e n d o  c r i t é r io s  p e r t in e n t e s  p a r a  o  s e u  e x e r c í c io .  

P o r  o u t r a  v ia ,  o  r e q u is i t o  d e  e x c lu s ã o  d o  a s s o c ia d o  p r o t e g e  a  a s s o c ia ç ã o  n a  m e d id a  e m  

q u e  lh e  c o n f e r e  p e r m is s ã o  p a r a  e x c lu i r  d e t e r m in a d a  p e s s o a  q u e  n ã o  a g e  d e  a c o r d o  c o m  

o  p r o p o s t o  e  e s t a b e le c id o  p e la  a s s o c ia ç ã o .  

E s t ã o  c o m p r e e n d id o s  n o  d i r e i t o  d e  a s s o c ia ç ã o  o s  d i r e i t o s  d e  c r iá - la ,  a  e la  a d e r i r  e  d e la  

d e s l ig a r - s e .  O s  r e q u is i t o s  d e  a d m is s ã o  e  d e m is s ã o  c o n s t i t u e m  u m a  p r o t e ç ã o  a  e s t e s  

d i r e i t o s ,  n a  m e d id a  e m  q u e  r e c o n h e c e m  a  l ib e r d a d e  d e  a d e s ã o  e  d e  d e m is s ã o ,  

e s t a b e le c e n d o  c r i t é r io s  p e r t in e n t e s  p a r a  o  s e u  e x e r c í c io .  

P o r  o u t r a  v ia ,  o  r e q u is i t o  d e  e x c lu s ã o  d o  a s s o c ia d o  p r o t e g e  a  a s s o c ia ç ã o  n a  m e d id a  e m  

q u e  lh e  c o n f e r e  p e r m is s ã o  p a r a  e x c lu i r  d e t e r m in a d a  p e s s o a  q u e  n ã o  a g e  d e  a c o r d o  c o m  

o  p r o p o s t o  e  e s t a b e le c id o  p e la  a s s o c ia ç ã o .  

O s  d i r e i t o s  e  d e v e r e s  d o s  a s s o c i a d o s  

O  a t o  c o n s t i t u t iv o  d e  u m a  in s t i t u iç ã o  é  u m  c o n t r a t o  e ,  c o m o  t a l ,  v in c u la  o s  a s s o c ia d o s ,  

e s t a b e le c e n d o  d i r e i t o s  e  o b r ig a ç õ e s .  P o r  is s o ,  n e c e s s á r io  é  q u e  o  e s t a t u t o  d e  u m a  

a s s o c ia ç ã o  t r a g a  e x p l ic i t a m e n t e  q u a is  s ã o  o s  d i r e i t o s  e  a s  o b r ig a ç õ e s  a  q u e  s e  v in c u la m  

o s  a s s o c ia d o s .  

A  a s s o c ia ç ã o  p o d e  l iv r e m e n t e  e s t a b e le c e r  o s  d i r e i t o s  e  d e v e r e s  d e  s e u s  m e m b r o s ,  m a s  

d e v e  o b s e r v a r  q u e  o s  a s s o c ia d o s  t e m  d i r e i t o s  ig u a is ,  s e n d o  p e r m i t id o  in s t i t u i r  c a t e g o r ia s  

c o m  v a n t a g e n s  e s p e c ia is ,  c o n f o r m e  d is p õ e  o  a r t ig o  5 5  d o  C ó d ig o  C iv i l .  

O  E s t a t u t o  d e  u m a  a s s o c ia ç ã o  p o d e  p r e v e r  d i f e r e n t e s  c a t e g o r ia s  d e  a s s o c ia d o s ,  c o m o :  

f u n d a d o r e s ,  h o n o r á r io s ,  c o la b o r a d o r e s ,  e f e t iv o s  e t c .  D e n t r e  e s s a s  c a t e g o r ia s ,  p o d e r á  

e s t a b e le c e r  v a n t a g e n s  e s p e c ia is  p a r a  o s  in t e g r a n t e s  d e  u m a  d e la s .  
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D e s s a  f o r m a ,  o  E s t a t u t o  p o d e ,  p o r  e x e m p lo ,  p r e v e r  q u e  t o d o s  o s  a s s o c ia d o s  p a r t ic ip a r ã o  

d a  A s s e m b lé ia  G e r a l ,  s e n d o  c o n c e d id o  a o s  in t e g r a n t e s  d e  d e t e r m in a d a  c a t e g o r ia  o  

b e n e f í c io  d e  v o t a r  e  s e r  v o t a d o .  

D e v e  t a m b é m  s e r  o b s e r v a d o  q u e  n e n h u m  a s s o c ia d o  p o d e r á  s e r  p r iv a d o  d e  e x e r c e r  s e u s  

d i r e i t o s ,  e x c e t o  s e  h o u v e r  e x p r e s s a  d is p o s iç ã o  e m  c o n t r á r io  d o  e s t a t u t o  ( C C ,  a r t .  5 8 ) .  

I s s o  s ig n i f ic a  q u e  t o d o s  o s  a s s o c ia d o s  s ã o  ig u a is  p e r a n t e  a  le i  in t e r n a .  

A d e m a is ,  o  e s t a t u t o  p o d e  t r a z e r  d is p o s iç õ e s  n o  s e n t id o  d e  e x ig i r  o  c u m p r im e n t o  d a s  

o b r ig a ç õ e s  in e r e n t e s  à  q u a l id a d e  d e  a s s o c ia d o ,  im p o n d o  p e n a l id a d e s  o u  s a n ç õ e s  

d is c ip l in a r e s  a o s  m e m b r o s  q u e  in f r in g i r e m  a s  n o r m a s  e s t a t u t á r ia s  o u  q u e  p r a t ic a r e m  

a t o s  p r e ju d ic ia is  a o  g r u p o ,  q u e  p o d e r ã o ,  a n t e  a  g r a v id a d e  d o  m o t iv o ,  e n s e ja r  a t é  m e s m o  

a  e x c lu s ã o .  

A s  f o n t e s  d e  r e c u r s o s  p a r a  s u a  m a n u t e n ç ã o  

U m a  a s s o c ia ç ã o  p r e c is a  e x p l ic i t a r  e m  s e u  e s t a t u t o  o s  m e io s  p e lo s  q u a is  c o n s e g u i r á  

s u s t e n t a r  s u a s  a t iv id a d e s  e ,  e n t ã o ,  a lc a n ç a r  o s  o b je t iv o s  p o r  e la  in s t i t u í d o s .  

O s  r e c u r s o s  d e  u m a  a s s o c ia ç ã o  p o d e m  a d v i r  d e  n e g ó c io s  ju r í d ic o s  r e a l iz a d o s  p o r  e la ,  

c o m o  a  v e n d a  d e  p r o d u t o s  e  a  p r e s t a ç ã o  d e  s e r v iç o s  e  q u a lq u e r  o u t r a  m o d a l id a d e  d e  

c o n t r a t o  e s t a b e le c id o  c o m  p a r t ic u la r e s  e  c o m  e n t e s  p ú b l ic o s ,  b e m  c o m o  d e  a ç õ e s  

p r a t ic a d a s  p o r  t e r c e i r o s ,  c o m o  é  o  c a s o  d a  d o a ç ã o ,  d o  p a t r o c í n io  e  d o s  a u x í l io s  e  

s u b v e n ç õ e s .  

O  m o d o  d e  c o n s t i t u i ç ã o  e  f u n c i o n a m e n t o  d o s  ó r g ã o s  d e l i b e r a t i v o s  

O  E s t a t u t o  d e  u m a  a s s o c ia ç ã o  d e v e  t r a z e r  q u a is  o s  ó r g ã o s  in t e g r a m  a  a s s o c ia ç ã o ,  c o m o  

e le s  s ã o  in s t i t u í d o s  e  q u a is  s ã o  a s  s u a s  c o m p e t ê n c ia s  e  f o r m a s  d e  f u n c io n a m e n t o .  

O  C ó d ig o  C iv i l  n ã o  t r a z  r e g r a s  e s p e c í f ic a s  a c e r c a  d a  c o n s t i t u iç ã o  e  f u n c io n a m e n t o  d o s  

ó r g ã o s  d a s  a s s o c ia ç õ e s .  F o r m a lm e n t e ,  e s t e  D ip lo m a  c i t a  a  A s s e m b lé ia  G e r a l  c o m o  

ó r g ã o  c o n s t i t u t iv o  d a s  a s s o c ia ç õ e s .  

E m  f u n ç ã o  d e s t a  a b s t e n ç ã o  d a  le i ,  é  c o m u m  a  u t i l iz a ç ã o ,  p e la s  a s s o c ia ç õ e s ,  d a  L e i  d a s  

S o c ie d a d e s  A n ô n im a s ,  q u e  d is p õ e  s o b r e  a  A s s e m b lé ia  G e r a l ,  b e m  c o m o  s o b r e  o s  

ó r g ã o s  d e  a d m in is t r a ç ã o  e  f is c a l iz a ç ã o  d a  c o m p a n h ia .  

A s  p o u c a s  d is p o s iç õ e s  d o  C ó d ig o  C iv i l  a c e r c a  d o s  ó r g ã o s  d a s  a s s o c ia ç õ e s  in f o r m a m  a  

e x is t ê n c ia  d e  ó r g ã o s  d e l ib e r a t iv o s  ( a r t ig o  5 4 ,  V ) ,  d e n t r e  o s  q u a is  e s t á  a  A s s e m b lé ia  
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G e r a l  ( a r t ig o  5 9 ) ,  b e m  c o m o  d e  ó r g ã o s  r e s p o n s á v e is  p e la  g e s t ã o  a d m in is t r a t iv a  e  

a p r o v a ç ã o  d a s  c o n t a s  ( a r t ig o  5 4 ,  V I I ) .  

Ó r g ã o s  d e l ib e r a t iv o s  s ã o  o s  r e s p o n s á v e is  p o r  d e c is õ e s  a c e r c a  d a s  d i r e t r iz e s  d e  a t u a ç ã o  

d a  e n t id a d e .  A  A s s e m b lé ia  G e r a l  é  u m  ó r g ã o  d e  d e c is ã o  c a r a c t e r í s t ic o  d a s  a s s o c ia ç õ e s .  

A lé m  d e la ,  o u t r o  ó r g ã o  t a m b é m  d e l ib e r a t iv o ,  r e s p o n s á v e l  p r e c ip u a m e n t e  p e la  g e s t ã o ,  

p e la  a d m in is t r a ç ã o  d a  a s s o c ia ç ã o ,  é  a  D i r e t o r ia  o u  C o n s e lh o  D i r e t o r .  A s  a s s o c ia ç õ e s  

p o d e m  o p t a r  t a m b é m  p o r  in s t i t u i r ,  a lé m  d a  D i r e t o r ia ,  u m  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o ,  

q u a n d o  t e n h a m  g r a n d e  p r o je ç ã o  e  a b r a n g ê n c ia  d e  a t u a ç ã o  e  d e m a n d e m  e s t a  f o r m a  d e  

o r g a n iz a ç ã o  p a r a  a  m a n u t e n ç ã o  d a  g e s t ã o .  

J á  o  ó r g ã o  r e s p o n s á v e l  p e la  a p r o v a ç ã o  d a s  c o n t a s  e  p e la  f is c a l iz a ç ã o  d a  g e s t ã o  d a  

a s s o c ia ç ã o  é  d e n o m in a d o  C o n s e lh o  F is c a l .  

D e s t a c a - s e  q u e  a  a s s o c ia ç ã o  t e m  p le n a  l ib e r d a d e  p a r a  c o n s t i t u i r  s e u s  ó r g ã o s ,  c o n f o r m e  

s u g e r id o  a c im a  o u  c o m o  m e lh o r  c o n v ie r  a o  s e u  f u n c io n a m e n t o ,  p o d e n d o  e s t a b e le c e r ,  

in c lu s iv e ,  o u t r o s  ó r g ã o s ,  c o m o  S u p e r in t e n d ê n c ia  G e r a l ,  S e c r e t a r ia  e t c ,  c o n f o r m e  s u a  

n e c e s s id a d e  d e  o r g a n iz a ç ã o .  

P o r t a n t o ,  n ã o  o b s t a n t e  a  l ib e r d a d e  d e  c o n s t i t u iç ã o  d e  s e u s  ó r g ã o s ,  r e g r a  g e r a l  a s  

a s s o c ia ç õ e s  s ã o  c o n s t i t u í d a s  p o r  A s s e m b lé ia  G e r a l ,  D i r e t o r ia  e  C o n s e lh o  F is c a l  

O  E s t a t u t o  d e  u m a  a s s o c ia ç ã o  d e v e  t r a z e r  q u a is  o s  ó r g ã o s  in t e g r a m  a  a s s o c ia ç ã o ,  c o m o  

e le s  s ã o  in s t i t u í d o s  e  q u a is  s ã o  a s  s u a s  c o m p e t ê n c ia s  e  f o r m a s  d e  f u n c io n a m e n t o .  

O  C ó d ig o  C iv i l  n ã o  t r a z  r e g r a s  e s p e c í f ic a s  a c e r c a  d a  c o n s t i t u iç ã o  e  f u n c io n a m e n t o  d o s  

ó r g ã o s  d a s  a s s o c ia ç õ e s .  F o r m a lm e n t e ,  e s t e  D ip lo m a  c i t a  a  A s s e m b lé ia  G e r a l  c o m o  

ó r g ã o  c o n s t i t u t iv o  d a s  a s s o c ia ç õ e s .  

E m  f u n ç ã o  d e s t a  a b s t e n ç ã o  d a  le i ,  é  c o m u m  a  u t i l iz a ç ã o ,  p e la s  a s s o c ia ç õ e s ,  d a  L e i  d a s  

S o c ie d a d e s  A n ô n im a s ,  q u e  d is p õ e  s o b r e  a  A s s e m b lé ia  G e r a l ,  b e m  c o m o  s o b r e  o s  

ó r g ã o s  d e  a d m in is t r a ç ã o  e  f is c a l iz a ç ã o  d a  c o m p a n h ia .  

A s  p o u c a s  d is p o s iç õ e s  d o  C ó d ig o  C iv i l  a c e r c a  d o s  ó r g ã o s  d a s  a s s o c ia ç õ e s  in f o r m a m  a  

e x is t ê n c ia  d e  ó r g ã o s  d e l ib e r a t iv o s  ( a r t ig o  5 4 ,  V ) ,  d e n t r e  o s  q u a is  e s t á  a  A s s e m b lé ia  

G e r a l  ( a r t ig o  5 9 ) ,  b e m  c o m o  d e  ó r g ã o s  r e s p o n s á v e is  p e la  g e s t ã o  a d m in is t r a t iv a  e  

a p r o v a ç ã o  d a s  c o n t a s  ( a r t ig o  5 4 ,  V I I ) .  
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Ó r g ã o s  d e l ib e r a t iv o s  s ã o  o s  r e s p o n s á v e is  p o r  d e c is õ e s  a c e r c a  d a s  d i r e t r iz e s  d e  a t u a ç ã o  

d a  e n t id a d e .  A  A s s e m b lé ia  G e r a l  é  u m  ó r g ã o  d e  d e c is ã o  c a r a c t e r í s t ic o  d a s  a s s o c ia ç õ e s .  

A lé m  d e la ,  o u t r o  ó r g ã o  t a m b é m  d e l ib e r a t iv o ,  r e s p o n s á v e l  p r e c ip u a m e n t e  p e la  g e s t ã o ,  

p e la  a d m in is t r a ç ã o  d a  a s s o c ia ç ã o ,  é  a  D i r e t o r ia  o u  C o n s e lh o  D i r e t o r .  A s  a s s o c ia ç õ e s  

p o d e m  o p t a r  t a m b é m  p o r  in s t i t u i r ,  a lé m  d a  D i r e t o r ia ,  u m  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o ,  

q u a n d o  t e n h a m  g r a n d e  p r o je ç ã o  e  a b r a n g ê n c ia  d e  a t u a ç ã o  e  d e m a n d e m  e s t a  f o r m a  d e  

o r g a n iz a ç ã o  p a r a  a  m a n u t e n ç ã o  d a  g e s t ã o .  

J á  o  ó r g ã o  r e s p o n s á v e l  p e la  a p r o v a ç ã o  d a s  c o n t a s  e  p e la  f is c a l iz a ç ã o  d a  g e s t ã o  d a  

a s s o c ia ç ã o  é  d e n o m in a d o  C o n s e lh o  F is c a l .  

D e s t a c a - s e  q u e  a  a s s o c ia ç ã o  t e m  p le n a  l ib e r d a d e  p a r a  c o n s t i t u i r  s e u s  ó r g ã o s ,  c o n f o r m e  

s u g e r id o  a c im a  o u  c o m o  m e lh o r  c o n v ie r  a o  s e u  f u n c io n a m e n t o ,  p o d e n d o  e s t a b e le c e r ,  

in c lu s iv e ,  o u t r o s  ó r g ã o s ,  c o m o  S u p e r in t e n d ê n c ia  G e r a l ,  S e c r e t a r ia  e t c ,  c o n f o r m e  s u a  

n e c e s s id a d e  d e  o r g a n iz a ç ã o .  

P o r t a n t o ,  n ã o  o b s t a n t e  a  l ib e r d a d e  d e  c o n s t i t u iç ã o  d e  s e u s  ó r g ã o s ,  r e g r a  g e r a l  a s  

a s s o c ia ç õ e s  s ã o  c o n s t i t u í d a s  p o r  A s s e m b lé ia  G e r a l ,  D i r e t o r ia  e  C o n s e lh o  F is c a l ,  

c o n f o r m e  e x p l ic i t a  o  q u a d r o  a b a ix o :  

 

L i b e r d a d e  d e  c o n s t i t u i ç ã o  d o s  ó r g ã o s  

A  a s s o c ia ç ã o  t e m  p le n a  l ib e r d a d e  d e  c o n s t i t u i r  s e u s  ó r g ã o s ,  c o n f o r m e  s u a  n e c e s s id a d e ,  

d e v e n d o ,  p o r é m ,  o b s e r v a r ,  c o n f o r m e  d is c ip l in a  o  C ó d ig o  C iv i l ,  a  n e c e s s á r ia  e x is t ê n c ia  

d a  A s s e m b lé ia  G e r a is  e  d e  ó r g ã o s  r e s p o n s á v e is  p e la  g e s t ã o  a d m in is t r a t iv a  e  a p r o v a ç ã o  

d a s  c o n t a s ,  c o n f o r m e  já  e s t u d a m o s .  

P o r  c o n v e n iê n c ia ,  p o r é m ,  a  L e i  d a s  S o c ie d a d e s  A n ô n im a s  ( L e i  n °  6 . 4 0 4 / 1 9 7 6  m o d i f ic a d a  

p e la  L e i  n °  1 0 . 3 0 3 / 2 0 0 1 )  p o d e  s e r  u t i l iz a d a  c o m o  g u ia  d e  o r ie n t a ç ã o  p a r a  a s  

http://www.terceirosetoronline.com.br/estatuto/attachment/assembleia1/
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a s s o c ia ç õ e s ,  n o t a d a m e n t e  p o r q u e  t r a z  r e g r a s  d e  o r g a n iz a ç ã o  e  f u n c io n a m e n t o  d o s  

ó r g ã o s ,  s e r v in d o ,  d e s s a  f o r m a ,  d e  b a s e  p a r a  o  p la n e ja m e n t o  e s t r u t u r a l  d a s  a s s o c ia ç õ e s .  

A  p a r t i r  d e  a g o r a ,  e n t ã o ,  a  L e i  d a s  S o c ie d a d e s  A n ô n im a s  s e r á  n o s s o  g u ia  p a r a  o  

c o n h e c im e n t o  d o  m o d o  d e  c o n s t i t u iç ã o  e  f u n c io n a m e n t o  d o s  p r in c ip a is  ó r g ã o s  d e  u m a  

a s s o c ia ç ã o :  A s s e m b lé ia  G e r a l ,  D i r e t o r ia  e  C o n s e lh o  F is c a l .  

C o m o  é  n a s  S / A  

A s  s o c ie d a d e s  a n ô n im a s  s ã o  c o n s t i t u í d a s  d o s  s e g u in t e s  ó r g ã o s :  D i r e t o r ia ,  C o n s e lh o  

F is c a l  e  A s s e m b lé ia  G e r a l ,  c o n f o r m e  o c o r r e  c o m  a s  a s s o c ia ç õ e s .  E m  d e t e r m in a d o s  

c a s o s ,  a s  s o c ie d a d e s  a n ô n im a s  s ã o  c o m p o s t a s  t a m b é m  d o  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o .  

E s t e  m o d e lo  d e  o r g a n iz a ç ã o  é  u t i l iz a d o  q u a n d o  a  c o m p a n h ia  d e m a n d a  u m a  e s t r u t u r a  

f u n c io n a l  m a is  a b r a n g e n t e ,  c o m o  é  o  c a s o  d a s  c o m p a n h ia s  d e  c a p i t a l  a b e r t o .  

D e  a c o r d o  c o m  a  L e i  d a s  S / A ,  a  a d m in is t r a ç ã o  d a  c o m p a n h ia  c o m p e t e  a o  C o n s e lh o  d e  

A d m in is t r a ç ã o  e  à  D i r e t o r ia  o u  s o m e n t e  à  D i r e t o r ia  q u a n d o  in e x is t e n t e  o  C o n s e lh o  d e  

A d m in is t r a ç ã o .  

O  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o  é  u m  ó r g ã o  c o le g ia d o ,  c o m p o s t o  p o r  u m  c o n ju n t o  d e  

p e s s o a s ,  a  q u e m  c o m p e t e ,  d e n t r e  o u t r a s  a ç õ e s ,  e le g e r  o s  d i r e t o r e s ,  f ix a r - lh e s  a s  

a t r ib u iç õ e s  e  f is c a l iz a r  a  g e s t ã o  d e le s .  

A  D i r e t o r ia ,  p o r  s u a  v e z ,  é  u m  ó r g ã o  c o m p o s t o  p o r  d o is  o u  m a is  d i r e t o r e s ,  q u e  p o d e m  

s e r  e le i t o s  p e lo  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o  e ,  s e  in e x is t e n t e ,  p e la  A s s e m b lé ia  G e r a l ,  a  

q u e m  c o m p e t e  r e p r e s e n t a r  a  c o m p a n h ia  e  p r a t ic a r  o s  a t o s  d e  g e s t ã o  n e c e s s á r io s  a o  s e u  

r e g u la r  f u n c io n a m e n t o .  

A o  C o n s e lh o  F is c a l ,  q u e  t a m b é m  é  u m  ó r g ã o  c o le g ia d o ,  c o m p e t e  f is c a l iz a r  o s  a t o s  d o s  

a d m in is t r a d o r e s  e  v e r i f ic a r  o  c u m p r im e n t o  d o s  s e u s  d e v e r e s  le g a is  e  e s t a t u t á r io s ,  b e m  

c o m o  o p in a r  s o b r e  o  r e la t ó r io  a n u a l  d a  a d m in is t r a ç ã o ,  f a z e n d o  c o n s t a r  d e  s e u  p a r e c e r  

a s  in f o r m a ç õ e s  c o m p le m e n t a r e s  q u e  ju lg a r  n e c e s s á r ia s  o u  ú t e is  à  d e l ib e r a ç ã o  d a  

a s s e m b lé ia  g e r a l .  

P o r  f im ,  a  A s s e m b lé ia  G e r a l  é  u m  ó r g ã o  d e l ib e r a t iv o  d a  s o c ie d a d e  a n ô n im a .  É  p o r  m e io  

d e la  q u e  s ã o  v o t a d o s  a s s u n t o s  d e  e le v a d a  im p o r t â n c ia  p a r a  a  c o m p a n h ia .  

O s  q u a d r o s  a b a ix o  i lu s t r a m  a  c o m p o s iç ã o  d a s  s o c ie d a d e s  a n ô n im a s :  
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C o m  s u p o r t e  n a  L e i  d a s  S / A ,  é  p o s s í v e l  e s t a b e le c e r  c a d a  ó r g ã o  c o n s t i t u t iv o  d e  u m a  

a s s o c ia ç ã o  e  a s  p r e v is õ e s  e s t a t u t á r ia s  p e r t in e n t e s .  

D i r e t o r i a  

É  o  ó r g ã o  r e s p o n s á v e l  p e la  g e s t ã o  d a  a s s o c ia ç ã o  e  p e la  r e p r e s e n t a ç ã o  d e la  e m  ju í z o  o u  

f o r a  d e le ,  d e v e n d o  o  E s t a t u t o  p r e v e r ,  e m  u m  c a p í t u lo  p r ó p r io ,  s u a  f o r m a  d e  c o m p o s iç ã o ,  

o  m o d o  d e  e le iç ã o  d e  s e u s  m e m b r o s  e  o  p e r í o d o  d o  m a n d a t o ,  b e m  c o m o  t o d a s  a s  s u a s  

c o m p e t ê n c ia s  e  a t r ib u iç õ e s .  

V a le  m e n c io n a r  q u e ,  c a s o  n ã o  e x is t a  u m  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o ,  a  D i r e t o r ia  d e v e  

e n c a r r e g a r - s e ,  a lé m  d a  g e s t ã o  e  r e p r e s e n t a ç ã o  d a  a s s o c ia ç ã o ,  d a s  c o m p e t ê n c ia s  a  e le  

a t r ib u í d a s .  

http://www.terceirosetoronline.com.br/estatuto/attachment/assembleia2/
http://www.terceirosetoronline.com.br/estatuto/attachment/assembleia3/
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N a s  s o c ie d a d e s  a n ô n im a s  a  D i r e t o r ia  s e m p r e  e x is t e ,  m a s  o  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o ,  

p o r  s u a  v e z ,  é  u m  ó r g ã o  in s t i t u í d o  e m  c o m p a n h ia s  q u e  d e m a n d a m  u m a  o r g a n iz a ç ã o  

m a is  a m p la  p a r a  a  m a n u t e n ç ã o  d e  s u a  g e s t ã o ,  c o m o  é  o  c a s o  d a s  c o m p a n h ia s  d e  

c a p i t a l  a b e r t o .  

N a s  a s s o c ia ç õ e s ,  t o d a v ia ,  é  f r e q ü e n t e  v e r i f ic a r m o s  q u e  o  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o  

e x is t e  in d e p e n d e n t e m e n t e  d a  e x is t ê n c ia  d e  u m a  D ir e t o r ia  e  q u e ,  n ã o  r a r a s  v e z e s ,  

a s s u m e  a  m e s m a  f u n ç ã o  d e s t a  ú l t im a .  E s t a  f o r m a  d e  o r g a n iz a ç ã o ,  a p e s a r  d e  n ã o  r e f le t i r  

n e n h u m a  i r r e g u la r id a d e  ju r í d ic a ,  h a ja  v is t a  a  l ib e r d a d e  d e  c o n s t i t u iç ã o  d e  s e u s  ó r g ã o s ,  

p o d e  im p l ic a r  e m  d e s o r g a n iz a ç ã o  f u n c io n a l  p r e ju d ic ia l  a o  s e u  c r e s c im e n t o .  

C o m p o s i ç ã o  d a  D i r e t o r i a  e  m o d o  d e  e l e i ç ã o  d e  s e u s  m e m b r o s  

O  E s t a t u t o  d e v e  p r e v e r  q u a n t o s  m e m b r o s  in t e g r a r ã o  a  D i r e t o r ia ,  c o m o  e s s e s  m e m b r o s  

s e r ã o  e le i t o s  e  e m p o s s a d o s  e  q u a l  o  p e r í o d o  d e  g e s t ã o  d e le s .  É  r e c o m e n d a d o  q u e  o  

E s t a t u t o  d is p o n h a  t a m b é m  s o b r e  a  p o s s ib i l id a d e  d e  r e e le iç ã o  d o s  d i r e t o r e s .  

O  n ú m e r o  d e  in t e g r a n t e s  d a  D i r e t o r ia  d e p e n d e r á  d a  n e c e s s id a d e  d a  a s s o c ia ç ã o ,  f ic a n d o  

a  s e u  c r i t é r io  o  e s t a b e le c im e n t o  d e  c lá u s u la  q u e  d is p o n h a  s o b r e  a  e x is t ê n c ia  d e  u m  

n ú m e r o  f ix o  d e  in t e g r a n t e s  o u  d e  u m  l im i t e  m í n im o  o u  m á x im o  d e  c o m p o n e n t e s ,  s e n d o  

m a is  r e c o m e n d a d o  o  u s o  d e s t e  ú l t im o  c r i t é r io .  

A  f o r m a  d e  c o m p o s iç ã o  d a  D i r e t o r ia  d e v e  e s t a r  p r e v is t a  n o  E s t a t u t o  d a  a s s o c ia ç ã o  e  

c o r r e s p o n d e r  à  v o n t a d e  d o s  in t e r e s s a d o s ,  n a d a  d is p o n d o  a  le i  a  e s t e  r e s p e i t o .  

U s u a lm e n t e ,  d e n t r e  o s  a s s o c ia d o s ,  p o r  m e io  d e  A s s e m b lé ia  G e r a l ,  a lg u n s  d e le s  s ã o  

e le i t o s  p a r a  in t e g r a r e m  a  D i r e t o r ia .  N e s t e  c a s o ,  o  E s t a t u t o  d e v e  e s t a b e le c e r  o  q u o r u m  d a  

A s s e m b lé ia  G e r a l  q u e  d e l ib e r a r á  s o b r e  a  e le iç ã o  d o s  d i r e t o r e s  e  o  t e m p o  d e  m a n d a t o .  

R e g r a  g e r a l ,  o  e s t a t u t o  d e  u m a  a s s o c ia ç ã o  t r a z  u m  q u o r u m  e s p e c í f ic o  p a r a  d e l ib e r a ç õ e s  

m a is  r e p r e s e n t a t iv a s ,  c o m o  é  o  c a s o  d a s  e le iç õ e s  d e  m e m b r o s .  

Q u a n d o  a  a s s o c ia ç ã o  t e m  u m  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o  e  t a m b é m  u m a  D ir e t o r ia ,  o s  

m e m b r o s  d o  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o  p o d e m  e le g e r  a q u e le s  q u e  in t e g r a r ã o  a  

D i r e t o r ia ,  s e n d o  d is p e n s a d a  a  e le iç ã o  m e d ia n t e  d e l ib e r a ç ã o  d a  A s s e m b lé ia  G e r a l .  

O u t r o s  a s p e c t o s  im p o r t a n t e s  p e r t in e n t e s  à  e le iç ã o ,  q u e  d e v e m  c o n s t a r  d o  E s t a t u t o ,  s ã o  

a  p o s s e  d o s  m e m b r o s  e le i t o s  e  o  p e r í o d o  d e  m a n d a t o .  A  a s s o c ia ç ã o  é  l i v r e  p a r a  
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e s t a b e le c e r  q u a n d o  o s  m e m b r o s  e le i t o s  s e r ã o  e m p o s s a d o s  e  a t é  q u a n d o  e x e r c e r ã o  o  

m a n d a t o .  

A  p o s s e ,  f r e q ü e n t e m e n t e ,  o c o r r e  já  n o  m o m e n t o  d e  a s s in a t u r a  d a  a t a  d e  e le iç ã o ,  m a s  

t a m b é m  p o d e  o c o r r e r  e m  m o m e n t o  f u t u r o ,  r e c o m e n d a n d o - s e ,  n e s t e  c a s o ,  a  a s s in a t u r a  

d e  u m  t e r m o  d e  p o s s e .  

O  p e r í o d o  d e  m a n d a t o  s e r á  e s c o lh id o  p e la  a s s e m b lé ia  d a  f o r m a  q u e  m e lh o r  a t e n d a  s e u s  

in t e r e s s e s ,  s e n d o  d e  f u n d a m e n t a l  im p o r t â n c ia  q u e  c o n s t e  d o  E s t a t u t o  n ã o  a p e n a s  o  

t e m p o ,  m a s  t a m b é m  o  d ia ,  m ê s  e  a n o  d e  in í c io  e  d e  t é r m in o .  D e  i g u a l  s o r t e ,  é  

r e c o m e n d a d o  q u e  c o n s t e  d o  E s t a t u t o  a  p o s s ib i l id a d e  o u  n ã o  d e  r e e le iç ã o  d o s  m e m b r o s .  

C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  

O  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o  é  u m  ó r g ã o  c o le g ia d o ,  c o m p o s t o  p o r  u m  P r e s id e n t e ,  V ic e -

P r e s id e n t e  e  d e m a is  m e m b r o s ,  d e n o m in a d o s  C o n s e lh e i r o s ,  a  q u e m  c o m p e t e :  

a )  f ix a r  a  o r ie n t a ç ã o  g e r a l  d a  a s s o c ia ç ã o ;  

b )  e x a m in a r ,  a  q u a lq u e r  t e m p o ,  o s  l iv r o s  d a  a s s o c ia ç ã o ,  s o l ic i t a r  in f o r m a ç õ e s  s o b r e  

c o n t r a t o s  c e le b r a d o s  o u  e m  v ia  d e  c e le b r a ç ã o ,  e  q u a is q u e r  o u t r o s  a t o s ;  

c )  c o n v o c a r  a  a s s e m b lé ia - g e r a l  q u a n d o  ju lg a r  c o n v e n ie n t e ;  

d )  m a n i f e s t a r - s e  p r e v ia m e n t e  s o b r e  a t o s  o u  c o n t r a t o s ,  q u a n d o  o  e s t a t u t o  a s s im  o  

e x ig i r ;  

e )  a u t o r iz a r ,  s e  o  e s t a t u t o  n ã o  d is p u s e r  o  c o n t r á r io ,  a  a l ie n a ç ã o  d e  b e n s ,  a  

c o n s t i t u iç ã o  d e  ô n u s  r e a is  e  a  p r e s t a ç ã o  d e  g a r a n t ia s  a  o b r ig a ç õ e s  d e  t e r c e i r o s ;  

f )  z e la r  p e lo  f ie l  c u m p r im e n t o  d o  p r e s e n t e  E s t a t u t o  e  d a s  d e l ib e r a ç õ e s  d a  

A s s e m b lé ia  G e r a l ;  

g )  p r o p o r  à  A s s e m b lé ia  G e r a l  a s  m o d i f ic a ç õ e s  q u e  s e  f iz e r e m  n e c e s s á r ia s  n o  

E s t a t u t o ;  

h )  A p r o v a r  e  s u b m e t e r  à  A s s e m b lé ia  G e r a l  o  p la n o  d e  a ç ã o  e  o  o r ç a m e n t o  a n u a is  d a  

a s s o c ia ç ã o ,  a c o m p a n h a n d o  s u a  e x e c u ç ã o ;  

i )  P e r io d ic a m e n t e ,  c o n f o r m e  p r e v is ã o  e s t a t u t á r ia ,  c o n v o c a r  A s s e m b lé ia  G e r a l  

O r d in á r ia ;  
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j )  D e l ib e r a r  s o b r e  c u s t o s ,  d e s p e s a s  e  e n c a r g o s  s ig n i f ic a t iv o s  n ã o  p r e v is t o s  n o  

o r ç a m e n t o  a n u a l .  

k )  C o n v o c a r  A s s e m b lé ia  G e r a l ,  a  q u a lq u e r  t e m p o ,  q u a n d o  ju lg a r  n e c e s s á r io .  

V a le  d e s t a c a r  q u e ,  a lé m  d a  c o m p e t ê n c ia  d o  ó r g ã o ,  o  e s t a t u t o  p o d e  e s t a b e le c e r ,  d e  

m a n e i r a  in d iv id u a l iz a d a ,  a s  c o m p e t ê n c ia s  d o  P r e s id e n t e ,  d o  V ic e - P r e s id e n t e  e  d o s  

C o n s e lh e i r o s .  

O  E s t a t u t o  d e v e  e s t a b e le c e r ,  d a  m e s m a  f o r m a  c o m o  o c o r r e  c o m  a  D i r e t o r ia ,  q u a n t o s  

a s s o c ia d o s  in t e g r a r ã o  o  C o n s e lh o  o u ,  a o  m e n o s ,  o  n ú m e r o  m í n im o  o u  m á x im o  d e  

a s s o c ia d o s  q u e  p o d e r ã o  in t e g r á - lo .  É  im p o r t a n t e  o b s e r v a r  q u e  a  e s c o lh a  p o r  u m  n ú m e r o  

í m p a r  d e  a s s o c ia d o s  e v i t a  a  o c o r r ê n c ia  d e  e m p a t e s  e m  d e l ib e r a ç õ e s ,  m o t iv o  p e lo  q u a l  é  

r e c o m e n d a d a  e s t a  e s c o lh a .  

T a m b é m  d e v e  t r a z e r  a  f o r m a  c o m o  e s s e s  m e m b r o s  s e r ã o  e le i t o s  e  o  p e r í o d o  d e  

m a n d a t o  d e le s ,  a s s im  c o m o  a  p o s s ib i l id a d e  o u  n ã o  d e  r e e le iç ã o .  

O s  m e m b r o s  d o  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o ,  e m  g e r a l ,  s ã o  e le i t o s  p o r  m e io  d e  v o t a ç ã o  

f e i t a  e m  A s s e m b lé ia  G e r a l  e ,  c o n f o r m e  m e n c io n a d o  n o  i t e m  a c im a ,  r e c o m e n d a - s e  q u e  o  

E s t a t u t o  p r e v e ja  q u o r u m  d e  in s t a la ç ã o  e  d e l ib e r a ç ã o  e s p e c ia is  p a r a  e s t e  f im .  

O  E s t a t u t o  a in d a  p o d e  t r a z e r  p r e v is õ e s  a c e r c a  d a  p o s s ib i l id a d e  d e  n o m e a ç ã o  d e  

a s s o c ia d o s ,  f o r a  d o  p e r í o d o  d e  e le iç ã o ,  p a r a  in t e g r a ç ã o  d o  C o n s e lh o  e m  c a s o  d e  

e x c lu s ã o  o u  d e m is s ã o  d e  s e u s  in t e g r a n t e s .  

C o m u m e n t e  o p t a - s e  p o r  d is p o r  s o b r e  a  p o s s ib i l id a d e  d e  n o m e a ç ã o  d e  q u a lq u e r  

a s s o c ia d o ,  d i r e t a m e n t e  p e lo  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o ,  p a r a  a s s u m ir  a s  f u n ç õ e s  d e  u m  

o u  a lg u n s  m e m b r o s  q u e  s e  d e m i t i r a m  o u  f o r a m  e x c lu í d o s ,  a t é  o  t é r m in o  d o  m a n d a t o .  

T o d a v ia ,  q u a n d o  o  n ú m e r o  d e  m e m b r o s  a u s e n t e s  f o r  r e p r e s e n t a t iv o ,  r e c o m e n d a - s e  q u e  

h a ja  n o  E s t a t u t o  c lá u s u la  q u e  p o s s ib i l i t e  a  c o n v o c a ç ã o  d a  A s s e m b lé ia  G e r a l  e  a  

r e a l iz a ç ã o  im e d ia t a  d e  n o v a s  e le iç õ e s .  

T a m b é m  d e v e  o  E s t a t u t o  t r a t a r  d a s  r e u n iõ e s  d o  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o ,  

e s p e c ia lm e n t e  p e r io d ic id a d e ,  f o r m a  d e  c o n v o c a ç ã o  e  d e  r e a l iz a ç ã o ,  d e  m o d o  q u e  

a t e n d a  a o s  in t e r e s s e s  d a  a s s o c ia ç ã o  e  p r o m o v a  a  m a n u t e n ç ã o  d e  u m a  b o a  g e s t ã o .  
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C o n s e l h o  F i s c a l  

O  C o n s e lh o  F is c a l  é  u m  ó r g ã o  c o le g ia d o  r e s p o n s á v e l  p e la  f is c a l iz a ç ã o  d a  a d m in is t r a ç ã o  

d a  e n t id a d e ,  c o m p e t in d o - lh e :  

a )  f is c a l iz a r ,  p o r  q u a lq u e r  d e  s e u s  m e m b r o s ,  o s  a t o s  d o s  a d m in is t r a d o r e s  e  v e r i f ic a r  

o  c u m p r im e n t o  d o s  s e u s  d e v e r e s  l e g a is  e  e s t a t u t á r io s ;  

b )  o p in a r  s o b r e  o  r e la t ó r io  a n u a l  d a  a d m in is t r a ç ã o ,  f a z e n d o  c o n s t a r  d o  s e u  p a r e c e r  

a s  in f o r m a ç õ e s  c o m p le m e n t a r e s  q u e  ju lg a r  n e c e s s á r ia s  o u  ú t e is  à  d e l ib e r a ç ã o  d a  

a s s e m b lé ia - g e r a l ;  

c )  d e n u n c ia r ,  p o r  q u a lq u e r  d e  s e u s  m e m b r o s ,  a o s  ó r g ã o s  d e  a d m in is t r a ç ã o  e ,  s e  

e s t e s  n ã o  t o m a r e m  a s  p r o v id ê n c ia s  n e c e s s á r ia s  p a r a  a  p r o t e ç ã o  d o s  in t e r e s s e s  

d a  a s s o c ia ç ã o ,  à  A s s e m b lé ia  G e r a l ,  o s  e r r o s ,  f r a u d e s  o u  c r im e s  q u e  d e s c o b r i r e m  

e  s u g e r i r  p r o v id ê n c ia s  ú t e is  à  a s s o c ia ç ã o ;  

d )  A n a l is a r  p e r io d ic a m e n t e  a s  d e m o n s t r a ç õ e s  f in a n c e i r a s  e la b o r a d a s  p e la  

a s s o c ia ç ã o ;  

e )  e x a m in a r  a s  d e m o n s t r a ç õ e s  f in a n c e i r a s  d o  e x e r c í c io  s o c ia l  e  s o b r e  e la s  o p in a r ;  

f )  Z e la r  p e lo  f ie l  c u m p r im e n t o  d o  p r e s e n t e  E s t a t u t o  e  d a s  d e l ib e r a ç õ e s  d a  

A s s e m b lé ia  G e r a l ;  

g )  A u x i l ia r  e  s u b s id ia r  a  D i r e t o r ia  e  o  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o  e m  s u a s  

a t r ib u iç õ e s ;  

h )  O p in a r  e  a p r o v a r  o s  b a la n ç o s ,  c o n t a s  e  r e la t ó r io s  d e  d e s e m p e n h o  f in a n c e i r o  e  

c o n t á b i l  e  a s  o p e r a ç õ e s  p a t r im o n ia is  r e a l iz a d a s ;  

i )  A n a l is a r  e  f is c a l iz a r  a s  a ç õ e s  d a  D i r e t o r ia  e  d o  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o  e  

d e m a is  a t o s  a d m in is t r a t iv o s  e  f in a n c e i r o s ;  

j )  C o n v o c a r  A s s e m b lé ia  G e r a l ,  a  q u a lq u e r  t e m p o ,  q u a n d o  n e c e s s á r io .  

O  E s t a t u t o  d e v e  e s t a b e le c e r ,  d a  m e s m a  f o r m a  c o m o  o c o r r e  c o m  a  D i r e t o r ia  e  n o  

C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o ,  q u a n t o s  a s s o c ia d o s  in t e g r a r ã o  o  C o n s e lh o  o u ,  a o  m e n o s ,  o  

n ú m e r o  m í n im o  o u  m á x im o  d e  a s s o c ia d o s  q u e  p o d e r ã o  in t e g r á - lo ,  b e m  c o m o  a  f o r m a  d e  

e le iç ã o ,  p o s s e  e  p e r í o d o  d o  m a n d a t o  e ,  a in d a ,  a  p o s s ib i l id a d e  o u  n ã o  d e  r e e le iç ã o  d e  
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s e u s  m e m b r o s .  T a m b é m  p o d e  d is p o r  s o b r e  a s  r e u n iõ e s  d o  C o n s e lh o  F is c a l ,  

e s p e c ia lm e n t e  a  p e r io d ic id a d e ,  f o r m a  d e  c o n v o c a ç ã o  e  d e  r e a l iz a ç ã o .  

R e c o m e n d a - s e  q u e  o  E s t a t u t o  t r a g a  d is p o s i t iv o s  e s p e c í f ic o s  a c e r c a  d a  p o s s ib i l id a d e  o u  

n ã o  d e  r e m u n e r a ç ã o  d e  s e u s  m e m b r o s .  N ã o  h á  q u a lq u e r  l im i t a ç ã o  le g a l  à  r e m u n e r a ç ã o  

d o s  d i r ig e n t e s  d a s  a s s o c ia ç õ e s ;  a p e n a s ,  n ã o  p o d e r ã o ,  a s  a s s o c ia ç õ e s  q u e  p r o m o v a m  a  

r e m u n e r a ç ã o ,  g o z a r  d e  d e t e r m in a d o s  in c e n t iv o s  f is c a is .  

P o r  f im ,  o  E s t a t u t o  p o d e  t r a t a r  d a s  r e s p o n s a b i l id a d e s  d o s  in t e g r a n t e s  d o  C o n s e lh o  F is c a l  

e  t a m b é m  d a  D i r e t o r ia  e  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o .  

O  E s t a t u t o  d a  a s s o c ia ç ã o  p o d e  d is p o r ,  a  e x e m p lo  d o  q u e  f a z  a  le i  d a s  s o c ie d a d e s  

a n ô n im a s ,  s o b r e  a  a u s ê n c ia  d e  r e s p o n s a b i l id a d e  p e s s o a l  d o s  m e m b r o s  in t e g r a n t e s  d o s  

ó r g ã o s  d a  a s s o c ia ç ã o  p e la s  o b r ig a ç õ e s  c o n t r a í d a s  e m  n o m e  d a  a s s o c ia ç ã o ,  e x c e t o  

q u a n d o  c o m e t a m  e x c e s s o s  o u  v io la ç ã o  d a  le i  o u  e s t a t u t o .  

A s s e m b l é i a  G e r a l  

A  a s s e m b lé ia  g e r a l  é  u m  ó r g ã o  d e l ib e r a t iv o  d a  a s s o c ia ç ã o .  É  p o r  m e io  d e la  q u e  o s  

a s s o c ia d o s  d e l ib e r a m  s o b r e  a s s u n t o s  d e  e le v a d a  im p o r t â n c ia  p a r a  a  a s s o c ia ç ã o ,  b e m  

c o m o  e x e r c e m  e f e t iv a m e n t e  o  d i r e i t o  d e  l ib e r d a d e  d e  a s s o c ia ç ã o ,  p o r  m e io  d o  v o t o .  

A  a s s e m b lé ia - g e r a l  t e m  p o d e r e s  p a r a  d e c id i r  t o d o s  o s  n e g ó c io s  r e la t iv o s  a o  o b je t o  d a  

a s s o c ia ç ã o  e  t o m a r  a s  r e s o lu ç õ e s  q u e  ju lg a r  c o n v e n ie n t e s  à  s u a  d e f e s a  e  

d e s e n v o lv im e n t o ,  c o m p e t in d o - lh e ,  p r iv a t iv a m e n t e ,  n a  f o r m a  d o  a r t ig o  5 9  d o  C ó d ig o  C iv i l :  

a )  d e s t i t u i r  o s  a d m in is t r a d o r e s ;  

b )  a l t e r a r  o  E s t a t u t o .  

 P a r a  e s t a s  d u a s  h ip ó t e s e s ,  d e t e r m in a  a  le i  q u e  a  A s s e m b lé ia  G e r a l  s e ja  e s p e c ia lm e n t e  

c o n v o c a d a  p a r a  e s t e  f im .  

M o d a l i d a d e s  d e  A s s e m b l é i a s  G e r a i s  

A s  a s s e m b lé ia s  g e r a is  p o d e m  s e r  o r d in á r ia s ,  e x t r a o r d in á r ia s  o u ,  c o n c o m i t a n t e m e n t e ,  

o r d in á r ia s  e  e x t r a o r d in á r ia s ,  c o n f o r m e  o  a s s u n t o  a  s e r  d e l ib e r a d o .  

O  E s t a t u t o  d is p o r á  s o b r e  o s  a s s u n t o s  a  s e r e m  d e l ib e r a d o s  e m  a s s e m b lé ia  g e r a l  

o r d in á r ia ;  o s  d e m a is  a s s u n t o s ,  q u e  n ã o  p r e c is a m  e s t a r  e n u m e r a d o s  n o  e s t a t u t o ,  s e r ã o  

d e l ib e r a d o s  e m  a s s e m b lé ia  g e r a l  e x t r a o r d in á r ia .  
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P a r a  m e lh o r  o r g a n iz a ç ã o  d a s  a s s o c ia ç õ e s ,  r e c o m e n d a - s e  q u e  a  A s s e m b lé ia  g e r a l  

o r d in á r ia  s e ja  c o n v o c a d a  p a r a  t r a t a r  d o s  s e g u in t e s  a s s u n t o s :  

a )  T o m a r  a s  c o n t a s  d a  a d m in is t r a ç ã o ,  e x a m in a r ,  d is c u t i r  e  v o t a r  a s  d e m o n s t r a ç õ e s  

f in a n c e i r a s  e  a n a l is a r  o  o r ç a m e n t o  e  d e f in i r  o  p la n o  d e  a ç ã o ;  

b )  E le g e r  o s  a d m in is t r a d o r e s  e  o s  m e m b r o s  d o  C o n s e lh o  F is c a l ,  q u a n d o  f o r  o  c a s o .  

c )  T a m b é m  é  r e c o m e n d a d o  q u e  o  E s t a t u t o  t r a g a  a  p e r io d ic id a d e  d e  r e a l iz a ç ã o  d a  

a s s e m b lé ia  g e r a l  o r d i n á r ia .  

A s  c o n d i ç õ e s  p a r a  a l t e r a ç ã o  d a s  d i s p o s i ç õ e s  e s t a t u t á r i a s  e  p a r a  a  d i s s o l u ç ã o  

O  E s t a t u t o  d e v e  t r a z e r ,  d e  f o r m a  d e t a lh a d a ,  a s  c o n d iç õ e s  p a r a  a  a l t e r a ç ã o  d e  q u a lq u e r  

d is p o s iç ã o  e s t a t u t á r ia .  P o r  d e t e r m in a ç ã o  le g a l ,  a  A s s e m b lé ia  G e r a l  é  o  ó r g ã o  

c o m p e t e n t e  p a r a  p r o m o v e r  a s  a l t e r a ç õ e s  e s t a t u t á r ia s  n e c e s s á r ia s ,  d e v e n d o  s e r  

e s p e c ia lm e n t e  c o n v o c a d a  p a r a  e s t e  f im  e  s e u  q u o r u m  d e  in s t a la ç ã o  e  d e l ib e r a ç ã o  d e v e  

s e r  in d ic a d o  n o  E s t a t u t o .  

P a r a  q u e  o s  a t o s  r e la t iv o s  à  r e f o r m a  d o  E s t a t u t o  t e n h a m  v a l id a d e  c o n t r a  t e r c e i r o s ,  é  

n e c e s s á r io  q u e  s e ja m  r e g is t r a d o s  n o  R e g is t r o  C iv i l  d e  P e s s o a  J u r í d ic a ,  p o r  m e io  d e  

p r o c e d im e n t o  s e m e lh a n t e  a o  d e  r e g is t r o  in ic ia l  d e  e s t a t u t o ,  e n c a m in h a n d o  a o  R e g is t r o  

C iv i l  r e q u e r im e n t o  a s s in a d o ,  d u a s  v ia s  d o  e s t a t u t o  a l t e r a d o ,  e d i t a l  d e  c o n v o c a ç ã o  p a r a  a  

a s s e m b lé ia  g e r a l ,  a t a  d e  a s s e m b lé ia  q u e  a p r o v o u  o  e s t a t u t o ,  ju n t a m e n t e  c o m  a  l is t a  d e  

p r e s e n ç a  c o r r e s p o n d e n t e .  

R e c o m e n d a - s e  q u e  o  E s t a t u t o  d is p o n h a  s o b r e  o  f o r n e c im e n t o  d a  p r o p o s t a  d e  a l t e r a ç ã o  

e s t a t u t á r ia  a o s  a s s o c ia d o s  p r e v ia m e n t e  à  r e a l iz a ç ã o  d a  A s s e m b lé ia  G e r a l ,  

e s t a b e le c e n d o  o  lo c a l  e  p e r í o d o  d e  a n t e c e d ê n c ia  q u e  e s t e  d o c u m e n t o  s e r á  e f e t iv a m e n t e  

d is p o n ib i l iz a d o  a o s  in t e r e s s a d o s .  

O  E s t a t u t o  d e  u m a  a s s o c ia ç ã o  t a m b é m  d e v e  t r a z e r  o s  m o t iv o s  e  a s  c o n d iç õ e s  p a r a  a  

d is s o lu ç ã o  d e s t a  e n t id a d e .  

U m a  a s s o c ia ç ã o  p o d e  s e r  d is s o lv id a  p e lo  t é r m in o  d o  p r a z o  d e  d u r a ç ã o ,  q u a n d o  s e ja  

c o n s t i t u í d a  p o r  p r a z o  d e t e r m in a d o ;  d e  p le n o  d i r e i t o ,  q u a n d o  n ã o  h o u v e r  m a is  in t e r e s s e  

d o s  a s s o c ia d o s  e m  p e r m a n e c e r e m  a s s o c ia d o ,  e m  d e c is ã o  t o m a d a  p o r  a s s e m b lé ia  g e r a l ;  

p e la  e x is t ê n c ia  d e  a p e n a s  u m  a s s o c ia d o ,  v e r i f ic a d o  p o r  m e io  d e  a s s e m b lé ia  g e r a l ,  s e  o  

m í n im o  d e  d o is  n ã o  f o r  r e c o n s t i t u í d o  a t é  a  a s s e m b lé ia  a  s e r  r e a l iz a d a  n o  p r ó x im o  
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e x e r c í c io ;  p o r  o u t r o s  m o t iv o s  q u e  s e ja m  d e  in t e r e s s e  d o s  a s s o c ia d o s ,  d e s d e  q u e  

d is p o s t o s  n o  e s t a t u t o .  

D e t e r m in a d a  a  d is s o lu ç ã o  d a  a s s o c ia ç ã o ,  o  d e s t in o  d o  p a t r im ô n io  d a  e n t id a d e  d e v e  s e r  

v e r i f ic a d o .  R e z a  o  a r t ig o  6 1  d o  C ó d ig o  C iv i l  q u e  o  r e m a n e s c e n t e  l í q u id o ,  d e p o is  d e  

d e d u z id a  e v e n t u a l  c o t a  p a t r im o n ia l  p e r t e n c e n t e  a o s  a s s o c ia d o s ,  s e r á  d e s t in a d a  a  

e n t id a d e  d e  f in s  n ã o  e c o n ô m ic o s  d e s ig n a d a  n o  e s t a t u t o  o u ,  s e  o m is s o  e s t e ,  à  in s t i t u iç ã o  

m u n ic ip a l ,  e s t a d u a l  o u  f e d e r a l  d e  f in s  id ê n t ic o s  o u  s e m e lh a n t e s ,  d e t e r m in a d a  p e la  

A s s e m b lé ia  G e r a l .  

A  e x t in ç ã o  d a  a s s o c ia ç ã o  t a m b é m  d e v e  s e r  r e g is t r a d a  n o  R e g is t r o  C iv i l  d e  P e s s o a s  

J u r í d ic a s ,  a s s im  c o m o  s e u  c a d a s t r o  p e r a n t e  o  C N P J  e  d e m a is  ó r g ã o s  p ú b l ic o s ,  p a r a  q u e  

d e ix e  d e  g e r a r  e n c a r g o s  e  o b r ig a ç õ e s ,  e s p e c ia lm e n t e  d e  n a t u r e z a  f is c a l .  

O  p r o c e d im e n t o  p a r a  e x t in ç ã o  d a  a s s o c ia ç ã o  é  s e m e lh a n t e  a o  d e  in s t i t u iç ã o :  d e v e - s e  

r e a l iz a r  a  a s s e m b lé ia  g e r a l  q u e  d e l ib e r a r á  a  d is s o lu ç ã o  d a  e n t id a d e ,  n a  f o r m a  

e s t a b e le c id a  n o  e s t a t u t o ,  d a  q u a l  s e r á  la v r a d a  a  a t a  d e  d is s o lu ç ã o ,  c o n f o r m e  m o d e lo  

c o n s t a n t e  d o  c a p í t u lo  7 .  E s t a  a t a ,  ju n t a m e n t e  c o m  o  r e q u e r im e n t o  a o  R e g is t r o  C iv i l  d e  

P e s s o a  J u r í d ic a ,  e d i t a l  d e  c o n v o c a ç ã o  p a r a  a s s e m b lé ia ,  l is t a  d e  p r e s e n ç a  e  C e r t id õ e s  

N e g a t iv a s  d e  D é b i t o s  f e d e r a is ,  e s t a d u a is  e  m u n ic ip a is ,  in c lu in d o  P r e v id ê n c ia  S o c ia l ,  

d e v e  s e r  e n c a m in h a d a  a o  R e g is t r o .  

A  f o r m a  d e  g e s t ã o  a d m i n i s t r a t i v a  e  d e  a p r o v a ç ã o  d a s  r e s p e c t i v a s  c o n t a s  

O  E s t a t u t o  d e v e  p r e v e r  o s  p r o c e d im e n t o s  p a r a  a  in f o r m a ç ã o  d a s  c o n t a s ,  q u e  e x t e r n a m  a  

g e s t ã o  a d m in is t r a t iv a ,  e  p a r a  a  a p r o v a ç ã o  d e s t a s  c o n t a s .  

A  D i r e t o r ia ,  o u  o u t r o  ó r g ã o  c o m p e t e n t e  e s t a b e le c id o  n o  E s t a t u t o ,  a o  f im  d e  c a d a  

e x e r c í c io  o u  a n o  s o c ia l ,  o u  c o n f o r m e  d e f in i r  o  e s t a t u t o ,  d e v e r á  e la b o r a r  d e m o n s t r a ç õ e s  

f in a n c e i r a s ,  c o m  b a s e  n a  e s c r i t u r a ç ã o  c o n t á b i l ,  c o m  o  f im  d e  e x p r im ir  c la r a m e n t e  a  

s i t u a ç ã o  d a s  a t iv id a d e s  d e s e n v o lv id a s  p e la  a s s o c ia ç ã o ,  o  a lc a n c e  d e la s  e  d a  d e s t in a ç ã o  

d e  s e u s  r e c u r s o s  e  p a t r im ô n io ,  d e n t r e  a s  q u a is  e s t ã o  o  b a la n ç o  e  a  d e m o n s t r a ç ã o  d o  

r e s u l t a d o  d o  e x e r c í c io .  

A s  d e m o n s t r a ç õ e s  d e  c a d a  e x e r c í c io  d e v e m  s e r  p u b l ic a d a s ,  s e n d o  in d is p e n s á v e l  q u e  o  

E s t a t u t o  d is p o n h a  s o b r e  e s t a  n e c e s s id a d e  e  s o b r e  a  d a t a  l im i t e  e  f o r m a  d e  p u b l ic a ç ã o .  

 



4 5  

 

O u t r a s  c l á u s u l a s  e s s e n c i a i s  a o  E s t a t u t o  

A lé m  d a s  c lá u s u la s  e s t a t u t á r ia s  a t é  a q u i  in d ic a d a s ,  é  im p o r t a n t e  q u e  s e ja  f e i t o  u m  

p la n e ja m e n t o ,  a n t e s  d a  e la b o r a ç ã o  d o  e s t a t u t o ,  c o m  o  f im  d e  v e r i f ic a r  o  in t e r e s s e  d a  

a s s o c ia ç ã o  e m  u t i l iz a r - s e  d e  b e n e f í c io s  f is c a is ,  p a r a  q u e  c lá u s u la s  im p r e s c in d í v e is  à  

r e q u is iç ã o  d e s t e s  b e n e f í c io s ,  d e s d e  lo g o ,  s e ja m  c o n t e m p la d a s  n o  e s t a t u t o  ( A n e x o  e ) .   

D e n t r e  e la s ,  d e s t a c a - s e :  

a )  n ã o  r e m u n e r a ç ã o ,  a  q u a lq u e r  t í t u lo ,  d o s  a s s o c ia d o s ;  

b )  a p l ic a ç ã o  in t e g r a l  d o s  r e c u r s o s  e  p a t r im ô n io  n o  p a í s ;  

c )  r e s p o n s a b i l id a d e  d o s  a s s o c ia d o s  p e la  g e s t ã o  d a  a s s o c ia ç ã o .  

 F u n d a ç õ e s  

A  le i  d e  R e g is t r o s  P ú b l ic o s  ( le i  6 0 1 5 / 7 3 ) ,  e m  s e u  a r t ig o  1 2 0 ,  e s t a b e le c e  q u e  d e v e m  

c o n s t a r  d o  e s t a t u t o  d e  u m a  f u n d a ç ã o :  

a )  a  d e n o m in a ç ã o ,  o s  f in s  e  a  s e d e  d a  f u n d a ç ã o ,  b e m  c o m o  o  t e m p o  d e  d u r a ç ã o ,  s e  

h o u v e r ;  

b )  o  m o d o  p o r  q u e  s e  a d m in is t r a  e  s e  r e p r e s e n t a  a  f u n d a ç ã o ,  a t iv a  e  p a s s iv a m e n t e ,  

ju d ic ia l  e  e x t r a ju d ic ia lm e n t e ;  

c )  a  p o s s ib i l id a d e  e  o  m o d o  d e  o  e s t a t u t o  s e r  r e f o r m a d o  n o  t o c a n t e  à  a d m in is t r a ç ã o ;  

d )  a  r e s p o n s a b i l id a d e  d o s  m e m b r o s  p e la s  o b r ig a ç õ e s  s o c ia is ;  

e )  a s  c o n d iç õ e s  d e  e x t in ç ã o  d a  f u n d a ç ã o  e  o  d e s t in o  d e  s e u  p a t r im ô n io ,  n e s t e  c a s o ;  

f )  a  q u a l i f ic a ç ã o  d o s  in s t i t u id o r e s  d a  f u n d a ç ã o  e  d o s  m e m b r o s  d a  d i r e t o r ia .  

D a  d e n o m i n a ç ã o ,  s e d e ,  f i n s  e  d u r a ç ã o  

A  d e n o m i n a ç ã o  

A s  f u n d a ç õ e s  b r a s i le i r a s ,  e x p r e s s iv a m e n t e ,  t r a z e m  e m  s u a  d e n o m in a ç ã o  o  n o m e  d e  s e u  

in s t i t u id o r .  T o d a v ia ,  e s t a  n ã o  é  u m a  r e g r a  d e t e r m in a n t e  d a  le i ;  a s  f u n d a ç õ e s  t e m  a m p la  

l ib e r d a d e  q u a n t o  a  e s t e  a s p e c t o .  

A  d e n o m in a ç ã o  d a s  f u n d a ç õ e s ,  o  n o m e  p e lo  q u a l  e la s  s ã o  c o n h e c id a s  o u  id e n t i f ic a d a s ,  

n ã o  s e g u e  r e g r a s  e s p e c ia is  p a r a  s u a  e la b o r a ç ã o ,  o  q u e  s ig n i f ic a  q u e  e la s  p o d e m  s e r  
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id e n t i f ic a d a s  p o r  u m  n o m e  q u e  c o n t e n h a  q u a lq u e r  e x p r e s s ã o  l in g ü í s t ic a ,  in c lu s iv e  u m  

d e t e r m in a d o  n o m e  c iv i l ,  c o n f o r m e  já  m e n c io n a d o .  

O  C ó d ig o  C iv i l  a p e n a s  e s t a b e le c e  r e g r a s  p a r a  o s  n o m e s  d a s  s o c ie d a d e s  ( a r t .  1 . 1 5 5 ) .  

T o d a v ia ,  p a r a  f in s  d e  p r o t e ç ã o  le g a l ,  e q u ip a r a  a o  n o m e  e m p r e s a r ia l  a  d e n o m in a ç ã o  d a s  

f u n d a ç õ e s .  

D e s s a  f o r m a ,  a s  f u n d a ç õ e s ,  d a  m e s m a  f o r m a  q u e  a s  s o c ie d a d e s  e m p r e s á r ia s ,  p o d e m  

v a le r - s e  d a s  r e g r a s  d e  f o r m a ç ã o  e  p r o t e ç ã o  a o  n o m e  e s t a b e le c id a s  n o  C ó d ig o  C iv i l  e  e m  

o u t r a s  n o r m a s  ( L e i  n °  8 . 9 3 4 / 9 4 ,  a r t ig o s  3 3  e  3 4 ;  L e i  n °  9 . 2 7 9 / 9 6 ,  a r t .  1 9 5 ,  V  –  L e i  d a  

p r o p r ie d a d e  in d u s t r ia l ) .  

R e c o m e n d a - s e ,  p o r é m ,  in s e r i r  a  e x p r e s s ã o  F u n d a ç ã o  a n t e s  d a  d e n o m in a ç ã o  e s c o lh id a  

p a r a  q u e  d e s d e  lo g o  s e ja  id e n t i f ic a d a  a  n a t u r e z a  d a  p e s s o a  ju r í d ic a  c o n s t i t u í d a .  

O s  f i n s  

A  f in a l id a d e  d e  u m a  f u n d a ç ã o  c o n s t i t u i  o s  p r o p ó s i t o s  d e  s u a  f o r m a ç ã o ,  d e f in e  a  q u e  e la  

s e  d e s t in a .  O  p a r á g r a f o  1 º  d o  a r t ig o  6 2  d o  C ó d ig o  C iv i l ,  p o r é m ,  r e s t r in g e  a  f in a l id a d e  d a s  

f u n d a ç õ e s  a  r e l ig io s a ,  m o r a l ,  c u l t u r a l  o u  d e  a s s is t ê n c ia .  

C o n f o r m e ,  p o r é m ,  já  e s t u d a m o s  n o  c a p í t u lo  2 ,  é  d o m in a n t e  o  e n t e n d im e n t o  d e  q u e  a s  

f u n d a ç õ e s  p r iv a d a s  p o d e m  t e r  f in a l id a d e  d iv e r s a  d a  e x p r e s s a  n o  p a r á g r a f o  ú n ic o  d o  

a r t ig o  6 2  d o  C ó d ig o  C iv i l ,  d e s d e  q u e  n ã o  t e n h a m  f in s  e c o n ô m ic o s  e  e x is t a  c o m  in t e r e s s e  

c o le t iv o .  

A  S e d e  

A  s e d e  é  o  d o m ic í l io  d e  u m a  f u n d a ç ã o ;  é  o  lo c a l  o n d e  e la  s e  e s t a b e le c e ,  o n d e  e la  p o d e  

s e r  e n c o n t r a d a .  P o r  is s o  é  d e  f u n d a m e n t a l  im p o r t â n c ia  q u e  c o n s t e  d o  E s t a t u t o  e s t a  

in f o r m a ç ã o ,  p a r a  q u e  e la  p o s s a  s e r  lo c a l iz a d a  p o r  c o n t r a t a n t e s  e  in t e r e s s a d o s .  

O  a r t ig o  7 5 ,  I V  d o  C ó d ig o  C iv i l  d is p õ e  q u e  o  d o m ic í l io  d e  d e t e r m in a d a s  p e s s o a s  

ju r í d ic a s ,  c o m o  a s  f u n d a ç õ e s ,  é  o  lu g a r  o n d e  f u n c io n a r e m  a s  r e s p e c t iv a s  d i r e t o r ia s  e  

a d m in is t r a ç õ e s ,  o u  o n d e  e le g e r e m  d o m ic í l io ,  c o n f o r m e  c o n s t a r  d e  s e u  e s t a t u t o  o u  a t o s  

c o n s t i t u t iv o s .  

P a r a  e v i t a r  a  r e f o r m a  d o  e s t a t u t o ,  r e c o m e n d a - s e  q u e  o  m e s m o  já  d is p o n h a  s o b r e  a  

p o s s ib i l id a d e  d e  e x is t ê n c ia  d e  u n id a d e s  e m  o u t r o s  lo c a is  d a  f e d e r a ç ã o .  
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D u r a ç ã o  

R e g r a  g e r a l ,  a  f u n d a ç ã o  n ã o  t e m  p r a z o  d e  d u r a ç ã o ,  d e  e x is t ê n c ia ,  m a s  n ã o  h á  

im p e d im e n t o  le g a l  p a r a  a  in s t i t u iç ã o  d e  f u n d a ç ã o  c o m  p r a z o  d e t e r m in a d o .  D e s s a  f o r m a ,  

o  e s t a t u t o  d e v e  t r a z e r  c lá u s u la  q u e  in f o r m e  s e r  a  f u n d a ç ã o  c o n s t i t u í d a  p o r  p r a z o  

in d e t e r m in a d o  o u ,  c a s o  t e n h a  u m  p r a z o  f ix o  d e  d u r a ç ã o ,  e s t a b e le c ê - lo  c o m  d ia  d e  in í c io  

e  d e  f im .  

O  m o d o  p o r  q u e  s e  a d m i n i s t r a  e  s e  r e p r e s e n t a  a  f u n d a ç ã o  

 A  le i  n ã o  e s t a b e le c e  n o r m a s  p a r a  a  c r ia ç ã o  d o s  ó r g ã o s  r e s p o n s á v e is  p e la  

a d m in is t r a ç ã o  e  r e p r e s e n t a ç ã o  d a  f u n d a ç ã o  p r iv a d a .  D e s s a  f o r m a ,  e le s  p o d e m  s e r  

l iv r e m e n t e  c r ia d o s  e  o r g a n iz a d o s ,  c o n f o r m e  m a is  c o n v e n ie n t e  f o r  a o  d e s e n v o lv im e n t o  

d a s  a t iv id a d e s  d a  e n t id a d e .  

E m  g e r a l ,  a s  f u n d a ç õ e s  p o s s u e m  u m  C o n s e lh o  C u r a d o r  o u  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o ,  

u m a  D ir e t o r ia  E x e c u t iv a  o u  P r e s id ê n c ia  e  u m  C o n s e lh o  F is c a l .  

O  C o n s e lh o  C u r a d o r  é  u m  ó r g ã o  d e s t in a d o  à  a d m in is t r a ç ã o  e  c o n t r o le  in t e r n o  d a  

D i r e t o r ia  E x e c u t iv a ,  a  q u e m ,  p o r  s u a  v e z ,  c a b e  a  g e s t ã o  d a  f u n d a ç ã o  e  a  s u a  

r e p r e s e n t a ç ã o .  

J á  o  C o n s e lh o  F is c a l  é  r e s p o n s á v e l  p e la  f is c a l iz a ç ã o  d a s  c o n t a s  e  d a  a d m in is t r a ç ã o  

r e a l iz a d a  p e lo s  o u t r o s  d o is  ó r g ã o s ,  c o n f o r m e  d e s t a c a d o  n o  q u a d r o  a b a ix o :  

 

C o n s e l h o  C u r a d o r  

O  C o n s e lh o  C u r a d o r  é  u m  ó r g ã o  c o le g ia d o  r e s p o n s á v e l  p e la  a d m in is t r a ç ã o  d a  f u n d a ç ã o ,  

b e m  c o m o  p e la  f i s c a l iz a ç ã o  d a  g e s t ã o  d a  D i r e t o r ia  E x e c u t iv a .  

http://www.terceirosetoronline.com.br/estatuto/attachment/fundacao1/
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É  o  ó r g ã o  r e s p o n s á v e l  p o r  g a r a n t i r  a  c o n s e c u ç ã o  d o s  f in s  in s t i t u í d o s  p a r a  a  f u n d a ç ã o ,  

d e s ig n a r  a  a t u a ç ã o  d o s  d e m a is  ó r g ã o s  d a  e n t id a d e ,  e le g e n d o ,  in c lu s iv e ,  s e u s  

r e s p e c t iv o s  m e m b r o s .  

D e  a c o r d o  c o m  J o s é  E d u a r d o  S a b o  P a e s [ 1 ] ,  a o  C o n s e lh o  C u r a d o r  c a b e  “ a  d i f í c i l  e  n o b r e  

m is s ã o  d e  t r a ç a r  m e t a s  e  d i r e t r iz e s  d a  f u n d a ç ã o .  A s  m e t a s  s e r ã o  s e m p r e  a s  f in a l id a d e s  

p a r a  a s  q u a is  a  f u n d a ç ã o  f o i  c r ia d a .  A  m e t a  a  s e r  e s t a b e le c id a  a n o  a  a n o  p e lo  C o n s e lh o  

C u r a d o r  t e r á ,  o b r ig a t o r ia m e n t e ,  c o m o  a lv o  e  l im i t e  a s  f in a l id a d e s  e s t a t u t á r ia s  d a  

e n t id a d e .  D i r e t r iz e s  s ã o  o  c o n ju n t o  d e  in d ic a ç ã o  o u  d e  p o n t o s ,  f u n d a m e n t a d o s  n a s  

f in a l id a d e s ,  q u e  d e v e m  s e r  a p r e s e n t a d o s  p e lo  C o n s e lh o  C u r a d o r  a o  C o n s e lh o  

A d m in is t r a t iv o  o u  D i r e t o r ia  E x e c u t iv a ,  a  f im  d e  q u e  e s s e  ó r g ã o  p o s s a  c o n c r e t iz a r  o u  

le v a r  a  t e r m o  a  e x e c u ç ã o  d o  n e g ó c io  f u n d a c io n a l ,  s e g u in d o  a  o r ie n t a ç ã o  r e c e b id a ” .  

D e n t r e  a s  c o m p e t ê n c ia s  d o  C o n s e lh o  C u r a d o r ,  d e s t a c a - s e  a lg u m a s  q u e  d e v e m  c o n s t a r  

d o  E s t a t u t o :   

a )  t r a ç a r  a n u a lm e n t e  a s  m e t a s  e  d i r e t r iz e s  d a  f u n d a ç ã o ;  

b )  f is c a l iz a r  a  a t u a ç ã o  d a  f u n d a ç ã o  e  c o n g r u ê n c ia  d e  s u a s  a t iv id a d e s  c o m  o s  f in s  

in s t i t u í d o s ;  

c )  c ) f is c a l iz a r  o  p a t r im ô n io  e  o  u s o  d o s  r e c u r s o s  d e le  a d v in d o s ,  b e m  c o m o  

a c o m p a n h a r  a  e x e c u ç ã o  o r ç a m e n t á r ia .  

d )  a p r o v a r  a s  c o n t a s ;  

e )  d e l ib e r a r  s o b r e  a  a l ie n a ç ã o  e  c o m p r o m e t im e n t o  d e  b e n s ;  

f )  A p r o v a r  o  r e g im e n t o  in t e r n o ;  

g )  D e l ib e r a r  s o b r e  o s  c a s o s  o m is s o s  n o  E s t a t u t o  e  n o  R e g im e n t o  I n t e r n o ;  

h )  A p r o v a r  a s  a l t e r a ç õ e s  e s t a t u t á r ia s ;  

i )  E le g e r  o s  m e m b r o s  in t e g r a n t e s  d a  D i r e t o r ia  e  d o  C o n s e lh o  F is c a l ;  

j )  D e c id i r  s o b r e  a  e x c lu s ã o  d o s  m e m b r o s  in t e g r a n t e s  d o s  Ó r g ã o s  d a  f u n d a ç ã o ;  

k )  l )  D e l ib e r a r  s o b r e  a s s u n t o s  d e  r e le v â n c ia  p a r a  a  o r g a n iz a ç ã o ,  a d m in is t r a ç ã o  e  

m a n u t e n ç ã o  d o  p a t r im ô n io  e  f in s  in s t i t u í d o s .  

 N e c e s s á r io  é  q u e  o  E s t a t u t o  t r a g a  a  q u a n t id a d e  d o s  m e m b r o s  q u e  o  in t e g r a r ã o ,  o u ,  a o  

m e n o s ,  o  n ú m e r o  m í n im o  e  m á x im o  d e  in t e g r a n t e s ,  b e m  c o m o  o  p e r í o d o  d e  m a n d a t o  

http://www.terceirosetoronline.com.br/wp-admin/page.php?action=edit&post=17&message=1#_ftn1


4 9  

 

d e le s .  D e n t r e  o s  m e m b r o s  d o  C o n s e lh o  C u r a d o r  u m  d e le s  s e r á  e s c o lh id o  p a r a  e x e r c e r  a  

P r e s id ê n c ia ,  a  q u e m  c o m p e t i r á  a  c o n v o c a ç ã o  e  d i r e ç ã o  d a s  r e u n iõ e s  d e s t e  ó r g ã o .  

O  p r e s id e n t e  d o  C o n s e lh o  C u r a d o r  p o d e  t e r ,  s e  a s s im  d is p u s e r  o  E s t a t u t o ,  v o t o  d e  

q u a l id a d e  n a s  d e l ib e r a ç õ e s ,  o  q u e  s ig n i f ic a  q u e ,  h a v e n d o  e m p a t e  n o  n ú m e r o  d e  v o t o s ,  

p r e p o n d e r a  o  v o t o  d o  P r e s id e n t e .  

O  C o n s e lh o  C u r a d o r  t a m b é m  p o d e  e le g e r ,  d e n t r e  o s  s e u s  m e m b r o s ,  u m  V ic e -

P r e s id e n t e .  O s  d e m a is  m e m b r o s  q u e  o  in t e g r a m  s ã o  d e n o m in a d o s  c o n s e lh e i r o s .  

R e g r a  g e r a l  a  e s c o lh a  d o  P r e s id e n t e  e  V ic e - P r e s id e n t e ,  s ã o  f e i t a s  m e d ia n t e  e le iç ã o ,  

d e v e n d o  e s t a  f o r m a l id a d e  c o n s t a r  d o  E s t a t u t o  f u n d a c io n a l .  

R e c o m e n d a - s e  q u e  o  e s t a t u t o  t r a g a  d is p o s iç õ e s  a c e r c a  d a  p e r io d ic id a d e  d a s  r e u n iõ e s  

d o  C o n s e lh o  C u r a d o r ,  b e m  c o m o  m o d o  d e  c o n v o c a ç ã o  e  q u o r u m  d e  in s t a la ç ã o  e  

d e l ib e r a ç ã o .  

U s u a lm e n t e ,  e s t a b e le c e - s e  e m  e s t a t u t o  a  e x ig ê n c ia  d a  p r e s e n ç a  d e  m e t a d e  m a is  u m  

in t e g r a n t e s  d o  C o n s e lh o  p a r a  in s t a la ç ã o  d a  r e u n iã o  e ,  d e  ig u a l  f o r m a ,  d e n t r e  o s  

p r e s e n t e s ,  m a io r ia  p a r a  a s  d e l ib e r a ç õ e s .  

O  E s t a t u t o ,  p o r é m ,  p o d e  t r a z e r  q u o r u m  e s p e c í f ic o  e  d i f e r e n c ia d o  p a r a  t r a t a r  d e  a s s u n t o s  

d e  m a io r  r e le v â n c ia  p a r a  a  f u n d a ç ã o .  

D a s  r e u n iõ e s  d o  C o n s e lh o  C u r a d o r  s e r á  la v r a d a  a t a  q u e  d e v e r á  s e r  r e g is t r a d a  n o  

C a r t ó r io  d e  T í t u lo s  e  D o c u m e n t o s .  A s  f u n d a ç õ e s ,  a s s im  c o m o  a s  a s s o c ia ç õ e s ,  d e v e m  

a d o t a r  o  u s o  d o  l iv r o  a t a .  

D i r e t o r i a  E x e c u t i v a  

A  D i r e t o r ia  E x e c u t iv a  é  o  ó r g ã o  r e s p o n s á v e l  p e la  g e s t ã o  e  r e p r e s e n t a ç ã o  d a  f u n d a ç ã o ,  

p o d e n d o  s e r  c o le g ia d o  o u  in d iv id u a l ,  c o n f o r m e  d is p u s e r  o  e s t a t u t o .  

Q u a n t o  a  e s t a s  c o m p e t ê n c ia s ,  d e s t a c a  J o s é  E d u a r d o  S a b o  P a e s  q u e  a  r e p r e s e n t a ç ã o  

c o m p e t e n t e  à  D i r e t o r ia  é  r e la t iv a  à  r e p r e s e n t a ç ã o  o r g â n ic a  d a  f u n d a ç ã o ,  ju d ic ia l  e  

e x t r a ju d ic ia lm e n t e .  

D e  a c o r d o  c o m  o  a u t o r :  “ o  e s t a t u t o  d e v e r á  e s t a b e le c e r  a s  a t r ib u iç õ e s ,  o  p o d e r  d e  c a d a  

d i r e t o r .  T o d a v ia ,  m is t e r  s e  f a z  d e f in i r - s e ,  e m  s e d e  f u n d a c io n a l ,  o  q u e  é  r e p r e s e n t a ç ã o  e  

g e s t ã o .  R e p r e s e n t a ç ã o  é  o  p o d e r  d e  m a n i f e s t a r  e x t e r n a m e n t e ,  e m  r e la ç ã o  a  t e r c e i r o s ,  a  
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v o n t a d e  d a  f u n d a ç ã o .  G e s t ã o  é  o  p o d e r  d e  d e l ib e r a ç ã o  d o s  m e m b r o s  d o  C o n s e lh o  

C u r a d o r .  

O  p o d e r  d e  d e c is ã o  c a b e  a o s  d i r e t o r e s  in d iv id u a lm e n t e ,  c o n s o a n t e  p r e v is ã o  e s t a t u t á r ia  e  

le g a l  n o  c a s o  d o  p o d e r  d e  r e p r e s e n t a ç ã o .  O  p o d e r  d e  d e l ib e r a ç ã o  c a b e  a o s  c o n s e lh e i r o s  

c o le g ia d a m e n t e ,  p o r  m e io  d a  r e u n iã o  d o  C o n s e lh o  C u r a d o r  e m  q u e  s e  d e c id a  a  m a t é r ia ,  

p o r  m a io r ia  a b s o lu t a  o u  q u a l i f ic a d a .  

O  C ó d ig o  C iv i l  a t r ib u i  e x p r e s s a m e n t e  a o s  d o is  ó r g ã o s  d a  f u n d a ç ã o  ( C o n s e lh o  C u r a d o r  e  

C o n s e lh o  A d m in is t r a t iv o )  a  c o m p e t ê n c ia  p a r a  q u e ,  e m  r e u n iã o  c o n ju n t a ,  d e l ib e r e m  s o b r e  

a  a l t e r a ç ã o  d o  e s t a t u t o  d a  e n t id a d e  ( a r t .  6 7 ,  I ) :  “ Q u e  a  r e f o r m a  s e ja  d e l ib e r a d a  p e la  

m a io r ia  a b s o lu t a  d o s  c o m p e t e n t e s  p a r a  g e r i r  e  r e p r e s e n t a r  a  f u n d a ç ã o ”  ( g r i f e i ) .  

A  r e p r e s e n t a ç ã o  o r g â n ic a ,  n o r m a lm e n t e  r e f e r id a  c o m o  r e p r e s e n t a ç ã o  a t iv a  e  p a s s iv a  

n o s  a t o s  ju r í d ic o s  e  e x t r a ju d ic ia is ,  c a b e  à q u e le  q u e  é  d e s ig n a d o  n o  e s t a t u t o ,  r e c a in d o  o  

e n c a r g o  n o r m a lm e n t e  a  u m  m e m b r o  d a  D i r e t o r ia  ( d i r e t o r  p r e s id e n t e ) .  

D e n t r e  a s  c o m p e t ê n c ia s  d a  D i r e t o r ia  E x e c u t iv a  q u e  s e  r e c o m e n d a  c o n s t a r  d o  E s t a t u t o  

e s t ã o :  

a )  c u m p r i r  e  z e la r  p e lo  c u m p r im e n t o  d o  E s t a t u t o ;  

b )  r e p r e s e n t a r  ju d ic ia l  e  e x t r a ju d ic ia lm e n t e  a  f u n d a ç ã o ;  

c )  e la b o r a r  o  b a la n ç o  e  a  p r e s t a ç ã o  a n u a l  d e  c o n t a s ,  b e m  c o m o  o  r e la t ó r io  

p a t r im o n ia l  e  f in a n c e i r o ;  

d )  p r o p o r  a o  C o n s e lh o  C u r a d o r  a  c r ia ç ã o  d e  ó r g ã o s  a d m in is t r a t iv o s ,  b e m  c o m o  d e  

u n id a d e s  d e  r e p r e s e n t a ç ã o ;  

e )  e s t a b e le c e r  d i r e t r iz e s  a d m in is t r a t iv a s  n e c e s s á r ia s  a o  e x e r c í c io  d a s  a t iv id a d e s  d a  

f u n d a ç ã o .  

 O  E s t a t u t o  t a m b é m  p o d e  e s t a b e le c e r  c o m p e t ê n c ia s  e s p e c í f ic a s  p a r a  c a d a  u m  d o s  

d i r e t o r e s  in t e g r a n t e s  d e s t e  ó r g ã o .  

O s  m e m b r o s  in t e g r a n t e s  d a  D i r e t o r ia  E x e c u t iv a ,  r e g r a  g e r a l ,  t e m  s u a s  f u n ç õ e s  

in d iv id u a lm e n t e  d e f in id a s ,  n ã o  n e c e s s i t a n d o  r e u n i r e m - s e  p a r a  d e l ib e r a r  c o n ju n t a m e n t e .  

T o d a v ia ,  o  E s t a t u t o  p o d e  p r e v e r  q u e ,  p a r a  d e t e r m in a d a s  d e c is õ e s  d e  in t e r e s s e  d a  

f u n d a ç ã o ,  a  d e c is ã o  c o n ju n t a  d o s  d i r e t o r e s  s e ja  n e c e s s á r ia .  
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O  E s t a t u t o  d e v e  p r e v e r  a s  f o r m a s  d e  e le iç ã o  d o s  m e m b r o s  d a  D i r e t o r ia  q u e ,  u s u a lm e n t e  

o c o r r e  p o r  e le iç ã o  f e i t a  p e lo  C o n s e lh o  C u r a d o r ,  b e m  c o m o  a  q u a n t id a d e  d e  m e m b r o s  

in t e g r a n t e s  e  o  r e s p e c t iv o  p e r í o d o  d e  m a n d a t o .  

D a  m e s m a  f o r m a ,  d e v e  t r a z e r  p r e v is õ e s  a c e r c a  d a  p e r io d ic id a d e ,  f o r m a  d e  c o n v o c a ç ã o  

e  f o r m a l id a d e s  p a r a  a  r e a l iz a ç ã o  d a s  r e u n iõ e s  d e s t e  ó r g ã o ,  q u e  d e v e r ã o  s e r  

c o n s ig n a d a s  e m  a t a ,  e m  l iv r o  p r ó p r io ,  e  e v e n t u a lm e n t e  r e g is t r a d a s  e m  C a r t ó r io  d e  

T í t u lo s  e  D o c u m e n t o s ,  q u a n d o  t r a t a r e m  d e  a s s u n t o  q u e  t e n h a  r e p e r c u s s ã o  p e r a n t e  

t e r c e i r o s  e  q u e  s e ja m  d e  r e le v â n c ia  p a r a  a  f u n d a ç ã o .  

C o n s e l h o  F i s c a l  

O  C o n s e lh o  F is c a l  t a m b é m  é  u m  ó r g ã o  c o le g ia d o  d a  f u n d a ç ã o ,  c o m  c o m p e t ê n c ia  p a r a  

f is c a l iz a ç ã o  d a  g e s t ã o  d a  f u n d a ç ã o ,  n o t a d a m e n t e  d a s  c o n t a s  e  d o c u m e n t o s  c o n t á b e is ,  

b e m  c o m o  p a r a  e m is s ã o  d e  p a r e c e r  a c e r c a  d a  d e s t in a ç ã o  d e  b e n s  d a  f u n d a ç ã o .  

D e n t r e  a s  c o m p e t ê n c ia s  d o  C o n s e lh o  F is c a l  d e s t a c a - s e  a lg u m a s  d e  r e le v â n c ia  p a r a  o  

E s t a t u t o :  

a )  f is c a l iz a r ,  p o r  q u a lq u e r  d e  s e u s  m e m b r o s ,  o s  a t o s  d o s  a d m in is t r a d o r e s  e  v e r i f ic a r  

o  c u m p r im e n t o  d o s  s e u s  d e v e r e s  le g a is  e  e s t a t u t á r io s ;  

b )  O p in a r  s o b r e  o  r e la t ó r io  a n u a l  d a  a d m in is t r a ç ã o ,  f a z e n d o  c o n s t a r  d o  s e u  p a r e c e r  

a s  in f o r m a ç õ e s  c o m p le m e n t a r e s  q u e  ju lg a r  n e c e s s á r ia s  o u  ú t e is  à  d e l ib e r a ç ã o  d a  

a s s e m b lé ia  g e r a l ;  

c )  d e n u n c ia r  a o  C o n s e lh o  C u r a d o r  o s  e r r o s ,  f r a u d e s  o u  c r im e s  q u e  d e s c o b r i r e m ,  e  

s u g e r i r  p r o v id ê n c ia s  ú t e is  à  f u n d a ç ã o ;  

d )  A n a l is a r  a s  d e m o n s t r a ç õ e s  f in a n c e i r a s  e la b o r a d a s  p e r io d ic a m e n t e ;  

e )  e x a m in a r  a s  d e m o n s t r a ç õ e s  f in a n c e i r a s  d o  e x e r c í c io  s o c ia l  e  s o b r e  e la s  o p in a r ;  

f )  Z e la r  p e lo  f ie l  c u m p r im e n t o  d o  E s t a t u t o ;  

g )  A u x i l ia r  e  s u b s id ia r  a  D i r e t o r ia  e  o  C o n s e lh o  C u r a d o r  e m  s u a s  a t r ib u iç õ e s ;  

h )  O p in a r  e  a p r o v a r  o s  b a la n ç o s ,  c o n t a s  e  r e la t ó r io s  d e  d e s e m p e n h o  f in a n c e i r o  e  

c o n t á b i l  e  a s  o p e r a ç õ e s  p a t r im o n ia is  r e a l iz a d a s ;  
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C o n s i d e r a ç õ e s  G e r a i s  

A lé m  d o  já  m e n c io n a d o  a c e r c a  d a  c o m p o s iç ã o  d o s  ó r g ã o s  in t e g r a n t e s  d a s  f u n d a ç õ e s  

p r iv a d a s ,  é  im p o r t a n t e  d e s t a c a r  a  n e c e s s id a d e  d e  s e  in s e r i r  n o  E s t a t u t o  c lá u s u la s  q u e  

t r a t e m  d a  a d m is s ã o ,  d o  d i r e i t o  d e  r e t i r a d a  d o s  m e m b r o s  d o  C o n s e lh o  C u r a d o r ,  D i r e t o r ia  

E x e c u t iv a  e  C o n s e lh o  F is c a l ,  b e m  c o m o  a  p o s s ib i l id a d e  d e  e x c lu s ã o  d e s t e s  m e m b r o s .  

T a m b é m  é  im p o r t a n t e  c o n s t a r  c lá u s u la s  a c e r c a :  

a )  d a  n ã o  r e m u n e r a ç ã o  d o s  m e m b r o s ;  

b )  d a  v e d a ç ã o  d e  d is t r ib u iç ã o ,  e n t r e  o s  m e m b r o s ,  d e  q u a lq u e r  v a n t a g e m ;  

c )  d a  im p o s s ib i l id a d e  d e  n o m e a ç ã o  d e  m a n d a t á r io s  p a r a  o  e x e r c í c io  d a s  f u n ç õ e s  d e  

m e m b r o s ;  

d )  d a  v e d a ç ã o  d e  p a r t ic ip a ç ã o  d o s  m e m b r o s  s im u l t a n e a m e n t e  e m  m a is  d e  u m  ó r g ã o  

in t e g r a n t e  d a  f u n d a ç ã o .  

A  p o s s i b i l i d a d e  e  o  m o d o  d e  r e f o r m a  d o  e s t a t u t o  

O  E s t a t u t o  d e  u m a  f u n d a ç ã o  d e v e  t r a z e r  r e g r a s  a c e r c a  d e  s u a  r e f o r m a ,  d e v e n d o ,  p o r é m ,  

s e r  o b s e r v a d a s  a s  r e g r a s  e s t a b e le c id a s  n o  a r t ig o  6 7  d o  C ó d ig o  C iv i l ,  q u e  e s t a b e le c e  q u e  

q u o r u m  q u a l i f ic a d o ,  m a n u t e n ç ã o  d a  f in a l id a d e  d a  f u n d a ç ã o  e  a u t o r iz a ç ã o  p e lo  M in is t é r io  

P ú b l ic o ,  d a  s e g u in t e  f o r m a  ( A n e x o  f ) :  

a )  d e v e  s e r  d e l ib e r a d a  p o r  d o is  t e r ç o s  d o s  c o m p o n e n t e s  p a r a  g e r i r  e  r e p r e s e n t a r  a  

f u n d a ç ã o ;  

b )  n ã o  d e v e  c o n t r a r ia r  o u  d e s v i r t u a r  o  f im  d a  f u n d a ç ã o ;  

c )  d e v e  s e r  a p r o v a d a  p e lo  M in is t é r io  P ú b l ic o .  

A s s e m b l e i a s  

A s  a s s e m b lé ia s  g e r a is  p o d e m  s e r  o r d in á r ia s ,  q u a n d o  c o n v o c a d a s  p a r a  t r a t a r  d e  

a s s u n t o s  o r d in á r io s ,  o u  s e ja ,  p r e v is t o s ,  já  e s t a b e le c id o s ,  d e t e r m in a d o s  n o  e s t a t u t o ,  o u  

p o d e m  s e r  e x t r a o r d in á r ia s ,  q u a n d o  t r a t a r e m  d e  a s s u n t o s  o u t r o s ,  q u e  n ã o  o s  

d e t e r m in a d o s  n o  e s t a t u t o ,  o u  a in d a ,  c o n c o m i t a n t e m e n t e ,  o r d in á r ia s  e  e x t r a o r d in á r ia s ,  

c o n f o r m e  o  a s s u n t o  a  s e r  d e l ib e r a d o .  
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O  E s t a t u t o  d is p o r á  s o b r e  o s  a s s u n t o s  a  s e r e m  d e l ib e r a d o s  e m  a s s e m b lé ia  g e r a l  

o r d in á r ia .  O s  d e m a is  a s s u n t o s ,  q u e  n ã o  p r e c is a m  e s t a r  e n u m e r a d o s  n o  e s t a t u t o ,  s e r ã o  

d e l ib e r a d o s  e m  a s s e m b lé ia  g e r a l  e x t r a o r d in á r ia .  

P a r a  m e lh o r  o r g a n iz a ç ã o  d a s  a s s o c ia ç õ e s ,  r e c o m e n d a - s e  q u e  a  A s s e m b lé ia  g e r a l  

o r d in á r ia  s e ja  c o n v o c a d a  p a r a  t r a t a r  d o s  s e g u in t e s  a s s u n t o s :  

 ( a )  T o m a r  a s  c o n t a s  d a  a d m in is t r a ç ã o ,  e x a m in a r ,  d is c u t i r  e  v o t a r  a s  d e m o n s t r a ç õ e s  

f in a n c e i r a s ;  

( b )   a n a l is a r  o  o r ç a m e n t o  e  d e f in i r  o  p la n o  d e  a ç ã o ;  

( c )  e le g e r  o s  a d m in is t r a d o r e s  e  o s  m e m b r o s  d o  C o n s e lh o  F is c a l ,  q u a n d o  f o r  o  c a s o .  

R e a l i z a ç ã o  d a  A s s e m b l e i a   

P a r a  a  r e a l iz a ç ã o  d e  u m a  A s s e m b le ia  G e r a l  é  n e c e s s á r io  s e g u i r  a s  r e g r a s  d is p o s t a s  n o  

e s t a t u t o  d a  e n t id a d e  p a r a  s u a  c o n v o c a ç ã o  e  in s t a la ç ã o .  

O  p r im e i r o  p a s s o  é  d e t e r m in a r  s e  a  A s s e m b le ia  s e r á  o r d in á r ia ,  e x t r a o r d in á r io a  o u  

o r d in á r ia  e  e x t r a o r d in á r ia ,  c o n f o r m e  o  a s s u n t o  t r a t a d o .  

D e f in id a  a  a s s e m b le ia ,  o  p r ó x im o  p a s s o  é  c o n v o c a r  o s  a s s o c ia d o s  o u  in t e r e s s a d o s  a  

p a r t ic ip a r .  E s t a  c o n v o c a ç ã o  é  f e i t a  p o r  m e io  d e  u m  E d i t a l ,   a f ix a d o  n a  s e d e  d a  e n t id a d e ,  

p u b l ic a d o  e m  jo r n a l  o u  d e  o u t r a  f o r m a ,  d e  a c o r d o  c o m  o  e s t a b e le c id o  n o  e s t a t u t o  d a  

e n t id a d e .  

O  e d i t a l  d e v e  s e r  e m i t id o  c o m  a n t e c e d ê n c ia ,  d e  f o r m a  a  p e r m i t i r  q u e  o s  a s s o c ia d o s  o u  

in t e r e s s a d o s  c o m p a r e ç a m  n a  A s s e m b le ia .  O  E s t a t u t o  d a  A s s o c ia ç ã o  o u  d a  F u n d a ç ã o  

d e v e  t r a z e r  o  p e r í o d o  d e  a n t e c e d ê n c ia  p a r a  e m is s ã o  d e s t e  d o c u m e n t o .  

N a  d a t a  d e  r e a l iz a ç ã o  d a  A s s e m b le ia ,  u m a  l is t a  d e  p r e s e n ç a  d e v e  s e r  a s s in a d a  p o r  

t o d o s  o s  p r e s e n t e s ,  c o m  o  f im  d e  f o r m a l iz a r  q u e  a q u e la s  p e s s o a s  q u e  a  a s s in a r a m  

c o m p a r e c e r a m  e  p a r t ic ip a r a m  d a  A s s e m b le ia .  E s t e  d o c u m e n t o  t a m b é m  s e r á  i m p o r t a n t e  

p a r a  a  v e r i f ic a ç ã o  d o  q u o r u m  d e  in s t a la ç ã o  e  d e  d e l ib e r a ç ã o  d a  A s s e m b le ia .  

Q u o r u m  d a s  A s s e m b l e i a s  

É  im p o r t a n t e  q u e  o  E s t a t u t o  d a  a s s o c ia ç ã o  s e ja  e s p e c í f ic o  e  in e q u í v o c o  q u a n t o  a o  

q u o r u m  d e  in s t a la ç ã o  e  d e  d e l ib e r a ç ã o  d a  A s s e m b lé ia  G e r a l .  
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O  q u o r u m  d e  in s t a la ç ã o  é  a q u e le  a p u r a d o  a n t e s  d o  in í c io  d a  A s s e m b lé ia  G e r a l ,  c o m  o  

f im  d e  v e r i f ic a r  s e  o  n ú m e r o  d e  a s s o c ia d o s  q u e  a l i  e s t ã o  é  s u f ic ie n t e  p a r a  in ic ia r  a  

A s s e m b lé ia .  J á  o  q u o r u m  d e  d e l ib e r a ç ã o  in f o r m a  o  n ú m e r o  d e  a s s o c ia d o s  n e c e s s á r io ,  

d e n t r e  a s  p r e s e n t e s ,  p a r a  q u e  s e ja  p o s s í v e l  d e l ib e r a r  s o b r e  o s  a s s u n t o s  p r o p o s t o s .  

O  e s t a b e le c im e n t o  d o  q u o r u m  d e  in s t a la ç ã o ,  e m  r e g r a ,  é  d e f in id o  e m  u m a  f r a ç ã o  o u  

p o r c e n t a g e m  d o  t o t a l  d e  a s s o c ia d o s  e  o  d e  d e l ib e r a ç ã o ,  d e f in id o  p o r  m a io r ia  d o s  

p r e s e n t e s .  

R e c o m e n d a - s e  q u e  o  E s t a t u t o  e s t a b e le ç a  u m  q u o r u m  d e  in s t a la ç ã o  e  u m  d e  d e l ib e r a ç ã o  

p a r a  a s s u n t o s  g e r a is  e  u m  q u o r u m  d i f e r e n c ia d o  d e  in s t a la ç ã o  e  d e  d e l ib e r a ç ã o  p a r a  

a s s u n t o s  d e  m a io r  r e le v â n c ia  p a r a  a  a s s o c ia ç ã o ,  c o m o  a l t e r a ç ã o  d o  e s t a t u t o ,  e le iç ã o  d e  

m e m b r o s ,  e x t in ç ã o  d a  e n t id a d e  e t c .  

D e s t a c a - s e ,  a in d a ,  q u e ,  a s  a s s e m b lé ia s  g e r a is  p o d e m  o c o r r e r  e m  p r im e i r a  c h a m a d a  o u  

e m  s e g u n d a  c h a m a d a ,  e s t a b e le c e n d o - s e  u m  in t e r v a lo  d e  3 0  m in u t o s  a  u m a  h o r a  e n t r e  a  

p r im e i r a  e  a  s e g u n d a  c h a m a d a .  

N a  h o r a  d e s ig n a d a  p a r a  a  r e a l iz a ç ã o  d a  a s s e m b lé ia  g e r a l ,  v e r i f ic a n d o - s e  a  in s u f ic iê n c ia  

d e  a s s o c ia d o s ,  a g u a r d a - s e  o  in t e r v a lo  e  n o v a m e n t e  s e  f a z  a  v e r i f ic a ç ã o .  S e n d o  p o s s í v e l  

a  in s t a la ç ã o ,  é  in ic ia d a  a  A s s e m b lé ia ,  p a s s a n d o  a  v e r i f ic a r - s e ,  q u a n d o  d a  o p o r t u n id a d e  

d o s  v o t o s ,  o  q u o r u m  p a r a  d e l ib e r a ç ã o  ( A n e x o s  g ;  h  e  i ) .  

R e c o m e n d a ç õ e s  

R e c o m e n d a - s e   d a t a r  e  u s a r  p a p e l  t im b r a d o  d a  e n t id a d e  e m  t o d o s  o s  d o c u m e n t o s  

p e r t in e n t e s  à  A s s e m b le ia ,  in c lu s iv e  n o  e d i t a l  d e  c o n v o c a ç ã o  e  l is t a  d e  p r e s e n ç a ,  b e m  

c o m o  d e s t a c a r ,  n o  in í c io  d a  p á g in a ,  o  n o m e  e  o  C N P J  d a  e n t id a d e .  E s t a s  

r e c o m e n d a ç õ e s ,  s e  s e g u id a s ,  g a r a n t e m  s e g u r a n ç a  e  t r a n s p a r ê n c ia  a o s  in t e g r a n t e s  d a  

e n t id a d e ,  a  t e r c e i r o s  in t e r e s s a d o s  e m  c o n t r a t a r  c o m  a  e n t id a d e  e ,  

e s p e c ia lm e n t e m  p r e v in e m  p r o b le m a s  n o  r e g is t r o  d o  a t o  n o  R e g is t r o  C iv i l  d a s  P e s s o a s  

J u r í d ic a s .  
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R e g i s t r o  d e  a t o s  

P a r a  m a n t e r  a  f o r m a l id a d e  d e  s u a  O N G  e ,  c o n s e q u e n t e m e n t e ,  d e m o n s t r a r  

t r a n s p a r ê n c ia ,  b o a - f é  e  s e g u r a n ç a  n a s  r e la ç õ e s  e s t a b e le c id a s  c o m  t e r c e i r o s  e  t a m b é m  

c o m  o s  d i r ig e n t e s ,  é  f u n d a m e n t a l  n ã o  s ó  le v a r  a  r e g is t r o  o  a t o  c o n s t i t u t iv o  d a  e n t id a d e ,  

c o m o  t a m b é m  a s  a t a s  d e  a s s e m b le ia s  r e a l iz a d a s ,  e s p e c ia lm e n t e  a s  d e  e le iç ã o  d e  n o v o s  

m e m b r o s  d o s  ó r g ã o s  in t e g r a n t e s  d a  o r g a n iz a ç ã o .  

T a n t o  a s  a s s o c ia ç õ e s  q u a n t o  a s  f u n d a ç õ e s  d e v e m  m a n t e r  o  r e g is t r o  d e  s e u s  a t o s  n o  

R e g is t r o  C iv i l  d e  P e s s o a s  J u r í d ic a s .  

A s s o c i a ç õ e s  

C o m  o  r e g is t r o  d o  a t o  c o n s t i t u t iv o  e  a t a  d e  a s s e m b lé ia ,  a  a s s o c ia ç ã o  a d q u i r e  

p e r s o n a l id a d e  ju r í d ic a ,  p a s s a n d o  a  s e r ,  e m  n o m e  p r ó p r io ,  a g e n t e  d e  s e u s  a t o s ,  s u je i t o  

d e  d i r e i t o s  e  o b r ig a ç õ e s .  

P o r  is s o ,  e la b o r a d a  a  a t a  d e  a s s e m b lé ia  d e  f u n d a ç ã o  d e  a c o r d o  c o m  a s  f o r m a l id a d e s  

n e c e s s á r ia s ,  a  p r ó x im a  e t a p a  é  le v á - la ,  ju n t a m e n t e  c o m  o  E s t a t u t o ,  a  r e g is t r o .  D e  a c o r d o  

c o m  a  le i  d e  r e g is t r o s  p ú b l ic o s  ( L e i  6 . 0 1 5 / 7 5 ,  a r t .  1 1 4 ) ,  d e v e m  s e r  r e g is t r a d o s  n o  r e g is t r o  

C iv i l  d a s  P e s s o a s  J u r í d ic a s  o s  a t o s  c o n s t i t u t iv o s  e  e s t a t u t o  d a s  a s s o c ia ç õ e s .  

P a r a  r e a l iz a r  o  r e g is t r o ,  o  r e s p o n s á v e l  le g a l  d a  a s s o c ia ç ã o  d e v e r á  p r e e n c h e r  u m  

r e q u e r im e n t o  e  a  e le  a n e x a r  o s  s e g u in t e s  d o c u m e n t o s :  

 ( a )  D u a s  v ia s  o r ig in a is  d a  A t a  d e  A s s e m b lé ia  d e  C o n s t i t u iç ã o  e  E le iç ã o ;  

( b )  L is t a  d e  p r e s e n ç a  c o m  n o m e ,  q u a l i f ic a ç ã o  c o m p le t a  d o s  f u n d a d o r e s  e  a s s in a t u r a ;  

( c )  D u a s  v ia s  o r ig in a is  d o  E s t a t u t o  d a  a s s o c ia ç ã o  

 É  im p o r t a n t e  le m b r a r  q u e  a  a t a  e  a  l is t a  d e  p r e s e n ç a ,  a s s im  c o m o  q u a lq u e r  d o c u m e n t o  

le v a d o  a  r e g is t r o ,  d e v e m  s e r  f e i t o s  e m  p a p e l  t im b r a d o  d a  a s s o c ia ç ã o ,  p r e z a n d o  s e m p r e  

p e la  n u m e r a ç ã o  c o r r e t a  d a s  p á g in a s .  

P a r a  o  r e g is t r o  d e  a s s e m b le ia s  g e r a is ,  o s  d o c u m e n t o s  s ã o :  r e q u e r im e n t o ,  a t a  d e  

a s s e m b le ia ,  l is t a  d e  p r e s e n ç a  e  e d i t a l  d e  c o n v o c a ç ã o  d a  a s s e m b le ia .  
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A  a u s ê n c i a  d e  r e g i s t r o  

U m a  a s s o c ia ç ã o  q u e  n ã o  p r o m o v e  o  r e g is t r o  d e  s e u s  a t o s  d e  f u n d a ç ã o  n ã o  s e  c o n s t i t u i  

ju r id ic a m e n t e  c o m o  p e s s o a  ju r í d ic a ,  n ã o  s e  r e v e s t e  d a  p e r s o n a l id a d e  ju r í d ic a  e ,  

p o r t a n t o ,  n ã o  p o d e ,  f o r m a lm e n t e ,  p r a t ic a r  a t o s  e m  n o m e  p r ó p r io .  

D e  a c o r d o  c o m  M a r ia  H e le n a  D in iz [ 1 ] ,  s e m  o  r e g is t r o ,  a  a s s o c ia ç ã o  s e r á  c o n s id e r a d a  

i r r e g u la r ,  o u  m e lh o r ,  n ã o  p e r s o n i f ic a d a ;  s e r á  t id a  c o m o  m e r a  r e la ç ã o  c o n t r a t u a l  

d is c ip l in a d a  p e lo  s e u  e s t a t u t o .  T o d a v ia ,  h á  ju r is t a s ,  c i t a d o s  p e la  r e f e r id a  a u t o r a ,  q u e  

a d m i t e m  a  p e r s o n a l id a d e  ju r í d ic a  d a  a s s o c ia ç ã o  i r r e g u la r . [ 2 ]  

O  C ó d ig o  d e  P r o c e s s o  C iv i l  ( a r t ig o  1 2 ,  V I I ) ,  p o r  in t e r p r e t a ç ã o  e x t e n s iv a ,  c o n t e m p la  a  

h ip ó t e s e  d e  in c lu s ã o  d e  a s s o c ia ç ã o  i r r e g u la r  n o  p ó lo  p a s s iv o  e  a t iv o  d e  a ç õ e s  ju d ic ia is ,  

in f o r m a n d o  q u e  e s t a  s e r á  r e p r e s e n t a d a  p e la  p e s s o a  a  q u e m  c o u b e r  a  a d m in is t r a ç ã o  d e  

s e u s  b e n s .  

T a m b é m  é  im p o r t a n t e  t e r  c iê n c ia  d e  q u e  a  a u s ê n c ia  d e  r e g is t r o  d e  a t a s  d e  a s s e m b le ia s  

r e a l iz a d a s  a p ó s  a  c o n s t i t u iç ã o  d a  a s s o c ia ç ã o  p o d e m  p r o m o v e r  d a n o s  à  e n t id a d e ,  q u e  

f ic a r á  i r r e g u la r  e ,  p o r t a n t o ,  l im i t a d a  a  r e a l iz a r  p e s s o a lm e n t e  s u a s  o b r ig a ç õ e s  e ,  

e s p e c ia lm e n t e ,   d a n o s  a o s  d i r ig e n t e s ,  q u e  p o d e r ã o  r e s p o n d e r  p e s s o a lm e n t e  p e la s  

o b r ig a ç õ e s  c o n t r a id a s  d e  f o r m a  i r r e g u la r  p e la  e n t id a d e .  T a m b é m  o s  f u n c io n á r io s  d a  

e n t id a d e  e  t e r c e i r o s  q u e  m a n t e n h a m  v í n c u lo  c o m  a  e n t id a d e  p o d e m  s e r  p r e ju d ic a d o s .  

P o r t a n t o ,  p a r a  p r e v e n i r  p r o b le m a s ,  m a n t e n h a  e m  o r d e m  o  r e g is t r o  d e  a t a s  d e  

a s s e m b le ia s .  

F u n d a ç õ e s  

D a  m e s m a  f o r m a  c o m o  o c o r r e  c o m  a s  a s s o c ia ç õ e s ,  a s  f u n d a ç õ e s  d e v e m  p r o v id e n c ia r  o  

r e g is t r o  d e  s u a  c o n s t i t u iç ã o .  P o r t a n t o ,  la v r a d a  a  e s c r i t u r a  p ú b l ic a ,  a  m e s m a  d e v e  s e r  

le v a d a  a  r e g is t r o  n o  C a r t ó r io  d e  R e g is t r o  C iv i l  d a s  P e s s o a s  J u r í d ic a s ,  p a r a  q u e  s e ja  

c o n s t i t u í d a  a  s u a  p e r s o n a l id a d e  ju r í d ic a ,  n a  f o r m a  d o  a r t ig o  1 1 9  d a  L e i  6 . 0 1 5 / 7 3 .  

C o n s t i t u í d a  a  p e r s o n a l id a d e  ju r í d ic a  d a  f u n d a ç ã o ,  o  in s t i t u id o r  d e v e  p r o m o v e r  a  

t r a n s f e r ê n c ia  d o s  b e n s ,  n a  f o r m a  d o  a r t ig o  6 8  d o  C ó d ig o  C iv i l .  C a s o  n ã o  a  p r o m o v a ,  a  

t r a n s f e r ê n c ia  s e r á  d e t e r m in a d a  p o r  m a n d a d o  ju d ic ia l .  

C u m p r id o s  e s t e s  p r o c e d im e n t o s ,  t a m b é m  é  n e c e s s á r io  q u e  a  e s c r i t u r a  s e ja  le v a d a  a  

r e g is t r o  n o  C a r t ó r io  d e  R e g is t r o  d e  I m ó v e is  c o m p e t e n t e  q u a n d o  d e n t r e  o s  b e n s  

d e s ig n a d o s  p a r a  a  in s t i t u iç ã o  d a  f u n d a ç ã o  e s t iv e r e m  b e n s  im ó v e is .  

http://www.terceirosetoronline.com.br/wp-admin/page.php?action=edit&post=20#_ftn1
http://www.terceirosetoronline.com.br/wp-admin/page.php?action=edit&post=20#_ftn2


5 7  

 

A  a u s ê n c i a  d e  r e g i s t r o  

U m a  f u n d a ç ã o  p r iv a d a  in s t i t u í d a  p o r  e s c r i t u r a  p ú b l ic a  q u e  n ã o  p r o m o v e  o  r e g is t r o  d e  

s e u s  a t o s  d e  in s t i t u iç ã o  n ã o  s e  c o n s t i t u i  ju r id ic a m e n t e  c o m o  p e s s o a  ju r í d ic a ,  n ã o  s e  

r e v e s t e  d a  p e r s o n a l id a d e  ju r í d ic a  e ,  p o r t a n t o ,  n ã o  p o d e ,  f o r m a lm e n t e ,  p r a t ic a r  a t o s  e m  

n o m e  p r ó p r io .  

N e s t e  s e n t id o ,  d e s t a c a n d o  s e r  e s t a  u m a  p o s s ib i l id a d e  d e  r e v e r s ib i l id a d e  d a  d o a ç ã o ,  

c o n f o r m e  d e s t a c a m  G r a z z io l i  e  R a f a e l [ 1 ]  “ n ã o  e x is t e  a  p o s s ib i l id a d e  d e  e x ig i r  o  

c u m p r im e n t o  d a  d o a ç ã o  a n t e s  d o  r e g is t r o  d o  e n t e  f u n d a c io n a l ,  p o is  a  le i  c iv i l  é  c la r a  e m  

d is c ip l in a r  q u e  e s t e  in s t i t u t o  s o m e n t e  s e  a p e r f e iç o a  c o m  a  t r a d iç ã o  ( e n t r e g a  d a  c o is a ) ,  

e m  s e  t r a t a n d o  d e  b e n s  m ó v e is ,  o u  c o m  o  r e g is t r o ,  s e n d o  o s  b e n s  im ó v e is .  D e s s a  f o r m a ,  

n ã o  p o d e r á  h a v e r  t r a d iç ã o  a  p e s s o a  in e x is t e n t e  e  t a m p o u c o  o  r e g is t r o  d e  u m a  d o a ç ã o  

q u e  n ã o  t e n h a  b e n e f ic iá r io ” .  
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R e s p o n s a b i l i d a d e  d o s  d i r i g e n t e s  

É  in d is p e n s á v e l  q u e  o  E s t a t u t o  d a s  e n t id a d e s  d e  f in s  n ã o  e c o n ô m ic o s  t r a g a  c lá u s u la  

a c e r c a  d a s  r e s p o n s a b i l id a d e s  c iv is  e  c r im in a is  d o s  m e m b r o s  in t e g r a n t e s  d e  s e u s  ó r g ã o s .  

A s  O N G s  s ã o   p e s s o a s  ju r í d ic a s  e ,  p o r t a n t o ,  d e t e n t o r a s  d e  p e r s o n a l id a d e  ju r í d ic a  

p r ó p r ia ,  a u t ô n o m a .  D e s s a  f o r m a ,  o s  a d m in is t r a d o r e s  e  d e m a is  m e m b r o s  d e  u m a  O N G  

s e r ã o  r e s p o n s á v e is  p e lo s  a t o s  q u e  p r a t ic a r e m  e m  e x c e s s o  à  c o m p e t ê n c ia  q u e  lh e s  f o i  

a t r ib u í d a  o u  q u a n d o  d e s v i r t u a r e m  o  f im  d a  f u n d a ç ã o .  

N e s t e  c a s o ,  r e s p o n d e r ã o  p e s s o a lm e n t e  p e lo  e x c e s s o  c o m e t id o ,  c o n f o r m e  le g is la ç ã o  

c iv i l .  N ã o  s e  p o d e ,  p o r é m ,  c o n f u n d i r  e s t a  r e s p o n s a b i l id a d e  p e s s o a l  c o m  a  

r e s p o n s a b i l id a d e  d a  p e s s o a  ju r í d ic a .  D e s s a  f o r m a ,  d e v e - s e  in s e r i r  n o  e s t a t u t o  c lá u s u la  

in f o r m a t iv a  d e  q u e  o s  d i r ig e n t e s  d a  f u n d a ç ã o  n ã o  r e s p o n d e r ã o  d i r e t a m e n t e  e  n e m  

s u b s id ia r ia m e n t e  p e la s  o b r ig a ç õ e s  a s s u m id a s  p e la  in s t i t u iç ã o .  

S e m  p r e ju í z o  d a s  d is p o s iç õ e s  e s t a t u t á r ia s ,  o s  d i r ig e n t e s  d a s  f u n d a ç õ e s  p o d e m  

r e s p o n d e r  p o r  c r im e  d e  d e s o b e d iê n c ia  s e m p r e  q u e  s e  m a n t iv e r e m  in e r t e s  à s  r e q u is iç õ e s  

d o  M in is t é r io  P ú b l ic o .  

D a  m e s m a  f o r m a ,  e m  c a s o  d e  in s o lv ê n c ia  d a  O N G ,  s e n d o  d e s c o n s t i t u í d a  s u a  

p e r s o n a l id a d e  ju r í d ic a ,  a  J u s t iç a  d o  T r a b a lh o  t e m  a t r ib u í d o  a o s  d i r ig e n t e s  a  

r e s p o n s a b i l id a d e  p e lo  p a g a m e n t o  d a s  o b r ig a ç õ e s  t r a b a lh is t a s  a s s u m id a s  e m  n o m e  d a  

o r g a n iz a ç ã o .  

•  P o r  is s o  a  im p o r t â n c ia  d e  f a z e r  u m  “ c h e c k  u p ”  d e  s u a  O N G  e   a v a l ia r  a  e x is t ê n c ia  d e  

r is c o s  p a r a  o s  d i r ig e n t e s ,  c o r r ig in d o - o s .  
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L i m i t a ç ã o  d a s  d e c i s õ e s  j u d i c i a i s  

A  C o n s t i t u iç ã o  F e d e r a l  r e s e r v a  c in c o  in c is o s  d o  a r t ig o  5 º  p a r a  t r a t a r  d o  d i r e i t o  d e  

a s s o c ia ç ã o ,  c o n s is t in d o  e s t e s  d is p o s i t iv o s  n a s  b a s e s  c o n s t i t u c io n a is  d a s  a s s o c ia ç õ e s  d e  

f in s  n ã o  e c o n ô m ic o s .  

T o d a s  a s  le is  a f e t a s  à s  a s s o c ia ç õ e s  d e v e m  o b s e r v a r  e s t e s  d is p o s i t iv o s ,  b e m  c o m o  a  

in t e r p r e t a ç ã o  d e  t o d a s  a s  n o r m a s  a c e r c a  d e s t e  t e m a  d e v e m  c o r r e s p o n d e r  a o  d is p o s t o  

n o s  in c is o s  c o n s t i t u c io n a is ,  m o t iv o  p e lo  q u a l  é  d e  f u n d a m e n t a l  im p o r t â n c ia  o  e s t u d o  

d e t a lh a d o  d e  c a d a  u m  d e le s ,  c o n f o r m e  p a s s a m o s  a  f a z e r .  

D i r e i t o  F u n d a m e n t a l  

O  a r t ig o  5 º ,  q u e  p r e v ê  o  d i r e i t o  d e  a s s o c ia ç ã o ,  e s t á  in s e r id o  d o  T í t u lo  I I  d a  C o n s t i t u iç ã o  

F e d e r a l ,  q u e  t r a t a  d o s  d i r e i t o s  e  g a r a n t ia s  f u n d a m e n t a is  d a  p e s s o a  h u m a n a .  P o r t a n t o ,  é  

o  d i r e i t o  d e  a s s o c ia ç ã o  u m  d i r e i t o  f u n d a m e n t a l  d o  s e r  h u m a n o .  

M a s  o  q u e  s ig n i f ic a  s e r  u m  d i r e i t o  f u n d a m e n t a l?  C o m o  a  p r ó p r ia  c la s s i f ic a ç ã o  in d ic a ,  

s ig n i f ic a  q u e  e s t e  é  u m  d i r e i t o  q u e  n e n h u m a  le i ,  n e n h u m  a t o  d o s  P o d e r e s  E x e c u t iv o ,  

L e g is la t iv o  o u  J u d ic iá r io  t e m  o  c o n d ã o  d e  s u p r im ir  d a  p e s s o a ,  p o s t o  lh e  s e r  u m  d i r e i t o  

f u n d a m e n t a l .  C o n f o r m e  c o m u m e n t e  s e  d iz ,  o  d i r e i t o  d e  a s s o c ia ç ã o ,  b e m  c o m o  o s  

d e m a is  d i r e i t o s  p r e v is t o s  n o  a r t ig o  5 º  d a  C o n s t i t u iç ã o  F e d e r a l  s ã o  c lá u s u la s  p é t r e a s ,  

in a l t e r á v e is .  

S ig n i f ic a ,  a in d a ,  a s  p r e r r o g a t iv a s  e  in s t i t u iç õ e s  q u e  o  s e r  h u m a n o  c o n c r e t iz a  e m  g a r a n t ia  

d e  u m a  c o n v iv ê n c ia  d ig n a ,  l iv r e  e  ig u a l  d e  t o d o s .  T r a t a - s e  d e  u m  d i r e i t o  s e m  o  q u a l  a  

p e s s o a  n ã o  s e  r e a l iz a ,  n ã o  c o n v iv e  e ,  à s  v e z e s ,  n e m  m e s m o  s o b r e v iv e [ 1 ] .  

D i r e i t o  d e  l i b e r d a d e  

O s  d i r e i t o s  f u n d a m e n t a is  s ã o  c la s s i f ic a d o s  e m  d iv e r s a s  c a t e g o r ia s ,  p e r t e n c e n d o  o  d i r e i t o  

d e  a s s o c ia ç ã o  à  c a t e g o r ia  d o s  d i r e i t o s  in d iv id u a is ,  c o m p o s t a ,  e s t a ,  p e lo s  d i r e i t o s  

e n u m e r a d o s  n o  c a p u t  d o  a r t ig o  5 º  d a  C o n s t i t u iç ã o  F e d e r a l ,  q u e  a s s im  d is p õ e :  

 “ A r t .  5 º .  T o d o s  s ã o  ig u a is  p e r a n t e  a  le i ,  s e m  d is t in ç ã o  d e  q u a lq u e r  n a t u r e z a ,  g a r a n t in d o -

s e  a o s  b r a s i le i r o s  e  e s t r a n g e i r o s  r e s id e n t e s  n o  P a í s  a  in v io la b i l id a d e  d o  d i r e i t o  à  v id a ,  à  

l ib e r d a d e ,  à  ig u a ld a d e ,  à  s e g u r a n ç a  e  à  p r o p r ie d a d e ,  n o s  t e r m o s  s e g u in t e s :  ( … ) ” .  ( g r i f e i )  
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 O  d i r e i t o  d e  a s s o c ia ç ã o  c o n s is t e  e m  u m  d i r e i t o  f u n d a m e n t a l  in d iv id u a l  d e  l ib e r d a d e  q u e ,  

e m  s í n t e s e ,  c o n f e r e  à  p e s s o a  o  d i r e i t o  d e  a g i r ,  d e  a t u a r  l iv r e m e n t e ,  c o m  a u t o n o m ia  d e  

v o n t a d e .  

C o r r o b o r a n d o  e s t e  e n t e n d im e n t o ,  p r e c e i t u a  o  a r t ig o  5 º ,  in c is o  I I  d a  C o n s t i t u iç ã o  F e d e r a l  

q u e  n in g u é m  s e r á  o b r ig a d o  a  f a z e r  o u  d e ix a r  d e  f a z e r  a lg u m a  c o is a  s e n ã o  e m  v i r t u d e  d e  

le i ,  o u ,  e m  o u t r a s  p a la v r a s ,  q u e  t o d o s  s ã o  l iv r e s  p a r a  a g i r  o u  n ã o  a g i r ,  c o n f o r m e  s u a  

n e c e s s id a d e ,  e x c e t o  q u a n d o  u m a  le i  le g í t im a ,  c o n s t i t u c io n a l ,  d e t e r m in e  u m a  p r o ib iç ã o  

o u  u m a  c o n d u t a  im p o s i t iv a .  

D e s s a  f o r m a ,  s e n d o  u m  d o s  d i r e i t o s  d e  l ib e r d a d e ,  o  d i r e i t o  d e  a s s o c ia ç ã o  im p l ic a  e m  

u m a  a ç ã o  d o s  in t e r e s s a d o s  n o  s e u  e x e r c í c io  o u  d e  u m a  a b s t e n ç ã o ,  c a s o  n ã o  t e n h a m  a  

n e c e s s id a d e  d e  s e  a s s o c ia r e m .  L e i  a lg u m a  p o d e  p r o ib i - lo s  d e  s e  a s s o c ia r ,  d a  m e s m a  

f o r m a  q u e  n e n h u m  le i  p o d e  o b r ig á - lo s  a  f a z e r .  

L i b e r d a d e  d e  a s s o c i a ç ã o  

S e n d o  o  d i r e i t o  d e  a s s o c ia ç ã o  u m  d i r e i t o  d e  l ib e r d a d e ,  a s  a s s o c ia ç õ e s  p o d e m  e x is t i r ,  

p e r m a n e c e r ,  d e s e n v o lv e r  e  e x p a n d i r - s e  l iv r e m e n t e ,  n a  f o r m a  d o  in c is o  X V I I  d o  a r t ig o  5 º  

d a  C o n s t i t u iç ã o  F e d e r a l ,  q u e  p r e c e i t u a  s e r  p le n a  a  l ib e r d a d e  d e  a s s o c ia ç ã o  p a r a  f in s  

l í c i t o s ,  v e d a d a  a  d e  c a r á t e r  p a r a m i l i t a r .  

O  d is p o s i t iv o  c o n s t i t u c io n a l  r e f e r id o  e s t a b e le c e  o  d i r e i t o  d e  l ib e r d a d e ,  a p o n t a n d o  s u a  

a b r a n g ê n c ia :  e x is t i r ,  p e r m a n e c e r ,  d e s e n v o lv e r  e  e x p a n d i r - s e  l iv r e m e n t e ,  a o  m e s m o  

t e m p o  e m  q u e  a p r e s e n t a  a s  r e s t r iç õ e s  a o  e x e r c í c io  d e s t e  d i r e i t o .  

N e s t a s  a ç õ e s  a b r a n g id a s  p e la  l ib e r d a d e  d e  a s s o c ia ç ã o  e s t ã o  in s e r id o s  o u t r o s  q u a t r o  

d i r e i t o s [ 2 ] :  

a )  o  d e  c r ia r  a s s o c ia ç ã o ,  in d e p e n d e n t e m e n t e  d e  a u t o r iz a ç ã o .  

b )  o  d e  a d e r i r  a  q u a lq u e r  a s s o c ia ç ã o ,  p o is  n in g u é m  s e r á  o b r ig a d o  a  a s s o c ia r - s e ;  

c )  o  d e  d e s l ig a r - s e  d a  a s s o c ia ç ã o ,  p o r q u e  n in g u é m  s e r á  o b r ig a d o  a  p e r m a n e c e r  

a s s o c ia d o ;  

d )  o  d e  d is s o lv e r  e s p o n t a n e a m e n t e  a  a s s o c ia ç ã o ,  já  q u e  n ã o  s e  p o d e  c o m p e l i r  a  

a s s o c ia ç ã o  d e  e x is t i r .  

A s  r e s t r iç õ e s ,  p o r é m ,  d e s t a c a d a s  p e lo  d is p o s i t iv o  c o n s t i t u c io n a l  c o m p r e e n d e m :  
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a )  a  v e d a ç ã o  d e  a s s o c ia ç ã o  d e d ic a d a s  a  f in s  i l í c i t o s ,  e n t e n d id o s  e s t e s  c o m o  o s  f in s  

p r o ib id o s  p o r  le i ,  q u e  p o s s a m  a t e n t a r  c o n t r a  a  m o r a l ,  a  o r d e m  p ú b l ic a  o u  q u e  

c o n s is t a m  n a  u n iã o  d e  p e s s o a s  p a r a  o  c o m e t im e n t o  d e  c r im e s .  

b )  Q u a n t o  à  i l ic i t u d e ,  é  im p o r t a n t e  d e s t a c a r  q u e  e la  n ã o  e s t á  l im i t a d a  a o  

c o m e t im e n t o  d e  c r im e s ,  à  in f r a ç ã o  d a s  n o r m a s  d e  d i r e i t o  p e n a l ,  m a s  t a m b é m  à  

p r á t ic a  d e  c o m p o r t a m e n t o s  r e p u g n a d o s  p e lo  o r d e n a m e n t o  ju r í d ic o  a o s  q u a is  n ã o  

s e  a t r ib u i  s a n ç ã o  d e  n a t u r e z a  p e n a l [ 3 ] .  

c )  A  v e d a ç ã o  d e  a s s o c ia ç ã o  d e  c a r á t e r  p a r a m i l i t a r ,  o u  s e ja ,  o r g a n iz a ç õ e s  

d e s e n v o lv id a s  c o m  e s t r u t u r a  m i l i t a r  p a r a  a  c o n s e c u ç ã o  d e  f in s  p o l í t ic o s .  

 G a r a n t i a s  c o n s t i t u c i o n a i s  e  l i m i t a ç ã o  d a s  d e c i s õ e s  j u d i c i a i s  

 A d e m a is ,  h á  d u a s  g a r a n t ia s  c o l e t iv a s  d e c o r r e n t e s  d a  l ib e r d a d e  d e  a s s o c ia ç ã o :  

a )  v e d a - s e  a  in t e r f e r ê n c ia  e s t a t a l  n o  f u n c io n a m e n t o  d a s  a s s o c ia ç õ e s  ( C F ,  a r t .  5 º ,  

X V I I I ) .  

 

P a r a  c o m p r e e n d e r  a  a b r a n g ê n c ia  d e s s e  d is p o s i t iv o  c o n s t i t u c io n a l ,  p o r é m ,  é  p r e c is o  

p o n t u a r  q u e  a  e d iç ã o  d e  le is  q u e  o r d e n a m  a  e s t r u t u r a  d e  o r g a n iz a ç ã o  d a s  a s s o c ia ç õ e s  

n ã o  c o n s t i t u i  in t e r f e r ê n c ia  e s t a t a l .  

A o  E s t a d o  é ,  p o r t a n t o ,  c o n f e r id o  o  d i r e i t o  d e  e s t a b e le c e r  r e g r a s  d e  o r g a n iz a ç ã o  e  

e s t r u t u r a  d a s  a s s o c ia ç õ e s ,  c o m o  o  f a z  p o r  m e io  d e  C ó d ig o  C iv i l ,  s e m  q u e  e s s a  c o n d u t a  

im p l iq u e  e m  in t e r f e r ê n c ia .  

N e s t e  s e n t id o ,  A le x a n d r e  d e  M o r a e s ,  c i t a n d o  J o r g e  M ir a n d a ,  d e s t a c a  q u e  “ a  l ib e r d a d e  

o u  a u t o n o m ia  in t e r n a  d a s  a s s o c ia ç õ e s  a c a r r e t a  a  e x is t ê n c ia  d e  u m a  v o n t a d e  g e r a l  o u  

c o le t iv a ,  o  c o n f r o n t o  d e  o p in iõ e s  p a r a  a  s u a  d e t e r m in a ç ã o ,  a  d is t in ç ã o  d e  m a io r ia s  e  

m in o r ia s .  D a í  a  n e c e s s id a d e  d e  o b s e r v â n c ia  d o  m é t o d o  d e m o c r á t ic o  e  d a s  r e g r a s  e m  

q u e  s e  c o n s u b s t a n c ia ,  a o  la d o  d a  n e c e s s id a d e  d e  g a r a n t ia  d o s  d i r e i t o s  d o s  a s s o c ia d o s .  

À  le i  e  a o s  e s t a t u t o s  c a b e  p r e s c r e v e r  e s s a s  r e g r a s  e  e s s a s  g a r a n t ia s ,  c i r c u n s c r e v e n d o ,  

a s s im  a  a t u a ç ã o  d o s  ó r g ã o s  a s s o c ia t iv o s ,  m a s  n ã o  a  l ib e r d a d e  d e  a s s o c ia ç ã o  

( d e v id a m e n t e  e n t e n d id a ) [ 4 ] ” .  
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b )  a s  a s s o c ia ç õ e s  s ó  p o d e r ã o  s e r  c o m p u ls o r ia m e n t e  d is s o lv id a s  o u  t e r  s u a s  

a t iv id a d e s  s u s p e n s a s  p o r  d e c is ã o  ju d ic ia l ,  e x ig in d o - s e ,  n o  p r im e i r o  c a s o ,  t r â n s i t o  

e m  ju lg a d o  d a  s e n t e n ç a  ( C F ,  a r t .  5 º ,  X I X ) .  

E s t e  d is p o s i t iv o  c o n s t i t u c io n a l  g a r a n t e  q u e  o  p e d id o  d e  d is s o lu ç ã o  c o m p u ls ó r ia  d e  u m a  

a s s o c ia ç ã o  e  a  s u s p e n s ã o  d e  s u a s  a t iv id a d e s  s e ja  s u b m e t id o  à  a p r e c ia ç ã o  d o  P o d e r  

J u d ic iá r io  e  im p e d e  a  a t u a ç ã o  d o s  P o d e r e s  E x e c u t iv o  e  L e g is la t iv o ,  t o r n a n d o  

in c o n s t i t u c io n a l  q u a lq u e r  a t o  p o r  e le s  e d i t a d o  c o m  o  c u n h o  d e  d is s o lv ê - la  o u  d e  

s u s p e n d e r  a s  a t i v id a d e s  d e la .  

A d e m a is ,  q u a n t o  à  a t u a ç ã o  d o  P o d e r  J u d ic iá r io ,  é  p r e c is o  d e s t a c a r  q u e  e la  é  l im i t a d a .  

C o n f o r m e  já  e s t u d a m o s ,  a  C o n s t i t u iç ã o  F e d e r a l  a p r e s e n t a  d u a s  p r o ib iç õ e s  à  l ib e r d a d e  

d e  a s s o c ia ç ã o :  q u a n d o  o s  f in s  s ã o  i l í c i t o s  o u  q u a n d o  o  c a r á t e r  é  p a r a m i l i t a r .  

D e s s a  f o r m a ,  n ã o  e x is t in d o  q u a lq u e r  o u t r o  t ip o  d e  r e s s a lv a  c o n s t i t u c io n a l  a o  e x e r c í c io  d a  

l ib e r d a d e  d e  a s s o c ia ç ã o ,  a  a t u a ç ã o  d o  P o d e r  J u d ic iá r io  e s t á  l im i t a d a  à  d is s o lu ç ã o  

c o m p u ls ó r ia  q u a n d o  a  a s s o c ia ç ã o  r e v e la r  a  p r e s e n ç a  d e s s a s  p r o ib iç õ e s .  
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A t u a ç ã o  d o  M i n i s t é r i o  P ú b l i c o  

A s  f u n d a ç õ e s  p r iv a d a s ,  a p e s a r  d e  c r ia d a s  p e la  v o n t a d e  e  p a t r im ô n io  d e  p a r t ic u la r e s ,  

d e s t in a m - s e  a  f in s  p ú b l ic o s ,  d e  a lc a n c e  s o c ia l .  D e s s a  f o r m a ,  n a  a t u a ç ã o  d e la s  e x is t e  u m  

in t e r e s s e  q u e  é  p ú b l ic o ,  s o c ia l .  

C o n f o r m e  d is p õ e  a  C o n s t i t u iç ã o  F e d e r a l ,  e m  s e u  a r t ig o  1 2 9 ,  é  f u n ç ã o  d o  M in is t é r io  

P ú b l ic o  z e la r  p e lo s  in t e r e s s e s  d i f u s o s  e  c o le t iv o s ,  e n t r e  o u t r a s  f u n ç õ e s  q u e  lh e  s ã o  

a t r ib u í d a s  p o r  le i .  

D e s s a  f o r m a ,  p o r  d e s e n v o lv e r e m ,  e x p r e s s a m e n t e ,  a s  f u n d a ç õ e s  p r iv a d a s ,  a ç õ e s  d e  

in t e r e s s e  p ú b l ic o ,  h a v e n d o  a  p r e v is ã o  c o n s t i t u c io n a l  p a r a  a  p r o t e ç ã o ,  p e lo  M in is t é r io  

P ú b l ic o ,  d e  in t e r e s s e s  d e s t a  n a t u r e z a ,  e  h a v e n d o ,  m a is ,  a  p r e v is ã o  n o  C ó d ig o  C iv i l  ( a r t .  

6 6 ) ,  a  e le  c o m p e t e  z e la r  p o r  e s t e s  in t e r e s s e s ,  o  q u e  o  f a z  v e la n d o  p e la s  f u n d a ç õ e s  

p r iv a d a s .  

V e la r  é  o  t e r m o  u t i l iz a d o  p e lo  C ó d ig o  C iv i l  e  s ig n i f ic a  e s t a r  d e  v ig ia ,  p r o t e g e r ,  

p a t r o c io n a r ,  in t e r e s s a r - s e ,  z e la r ,  a c a u t e la r - s e .  P o r t a n t o ,  o  M in is t é r io  P ú b l ic o  a t u a  ju n t o  

à s  f u n d a ç õ e s  p r iv a d a s  c o m  o  in t u i t o  d e  f is c a l iz á - la s ,  m a s  n ã o  s ó ;  in t e n t a  t a m b é m  

a c o n s e lh a r ,  r e c o m e n d a r  a ç õ e s  e  p r o v id ê n c ia  p a r a  q u e  o  in t e r e s s e  c o le t iv o  e n v o lv id o  

s e ja  p r e s e r v a d o .  

C o n f o r m e  b e m  d e s t a c a m  G r a z z io l i  e  R a f a e l [ 1 ]  “ n o  â m b i t o  e x t r a ju d ic ia l ,  a s  a t r ib u iç õ e s ,  

p o d e r e s  e  o b r ig a ç õ e s  d o  M P  s ã o  d i v e r s a s ,  d e n t r e  e la s :  

a )  a p r o v a r  a s  m in u t a s  d a s  e s c r i t u r a s  d e  in s t i t u iç ã o  d e  f u n d a ç õ e s  e  r e s p e c t iv a s  

a l t e r a ç õ e s ,  v e r i f ic a n d o  s e  a t e n d e m  a o s  r e q u is i t o s  le g a is  e  s e  b a s t a m  o s  b e n s  a o s  

f in s  a  q u e  s e  d e s t in a m ,  f is c a l iz a n d o  s e u  r e g is t r o ;  

b )  a p r o v a r  o u  r e je i t a r  a s  c o n t a s  d o s  a d m in is t r a d o r e s  d a s  f u n d a ç õ e s ,  r e q u is i t a n d o - a s  

a d m in is t r a t iv a  o u  r e q u e r e n d o - a s  ju d ic ia lm e n t e ,  q u a n d o  n ã o  f o r e m  a p r e s e n t a d a s ;  

c )  e la b o r a r  o  e s t a t u t o  d a s  f u n d a ç õ e s ,  s e  in e x is t i r  q u e m  o  e la b o r e  o u  n ã o  o  f iz e r  

a q u e le  a  q u e m  o  in s t i t u id o r  in c u m b iu  o  e n c a r g o ;  

d )  f is c a l iz a r  o  f u n c io n a m e n t o  d a s  f u n d a ç õ e s ,  p r o t e g e n d o  s u a  e s t r u t u r a  ju r í d ic a  e  

e s t a t u t á r ia ,  p o r  m e io  d e  v is i t a s  p e r ió d ic a s  à s  f u n d a ç õ e s  n a s  q u a is  p o d e r ã o  s e r  

a n a l is a d o s  t o d o s  o s  d o c u m e n t o s ,  s e m  r e s t r iç ã o ,  in c lu s iv e  o s  q u e  e n v o lv e r e m  

s ig i lo  b a n c á r io ,  c o m o  e x t r a t o s  d e  c o n t a s ;  
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e )  f is c a l iz a r  o  f u n c io n a m e n t o  d a s  f u n d a ç õ e s  p o r  m e io  d a  a n á l is e  d o s  d o c u m e n t o s  

e n v ia d o s  o u  r e q u is i t a d o s ;  

f )  f is c a l iz a r  a  a p l ic a ç ã o  e  u t i l iz a ç ã o  d o s  b e n s  e  r e c u r s o s  d a s  f u n d a ç õ e s ,  p o d e n d o ,  a  

q u a lq u e r  t e m p o ,  r e q u is i t a r  in f o r m a ç õ e s  e  r e la t ó r io s  d o s  d i r ig e n t e s ,  s e m  q u a lq u e r  

r e s t r iç ã o ;  

g )  e x a m in a r  o s  b a la n ç o s  e  d e m o n s t r a ç õ e s  d e  r e s u l t a d o s ;  

h )  r e q u is i t a r  in f o r m a ç õ e s  e  c ó p ia s  a u t e n t ic a d a s  d e  q u a lq u e r  t ip o  d e  d o c u m e n t o  d a  

f u n d a ç ã o ,  in c lu s iv e  o s  c o b e r t o s  d e  s ig i lo ;  

i )  p r e e n c h e r  d e  o f í c io ,  p o r  m e io  d e  p o r t a r ia  o u  r e s o lu ç ã o  in t e r n a ,  t o d o s  o s  c a r g o s  d a  

D i r e t o r ia  E x e c u t iv a  d a  f u n d a ç ã o ,  q u a n d o  f o r  in s t i t u í d a  p o r  t e s t a m e n t o  s e m  q u e  o  

f a le c id o  t e n h a  in d ic a d o  p e s s o a s  d e  s u a  c o n f ia n ç a ;  

j )  n o m e a r  d e  o f í c io ,  p o r  m e io  d e  p o r t a r ia s  o u  r e s o lu ç ã o  in t e r n a ,  t o d o s  o s  m e m b r o s  

d o  C o n s e lh o  C u r a d o r  d a  e n t id a d e ,  q u a n d o  f o r  in s t i t u í d a  p o r  t e s t a m e n t o  s e m  q u e  o  

f a le c id o  t e n h a  in d ic a d o  p e s s o a s  d e  s u a  c o n f ia n ç a ;  

k )  p r e e n c h e r ,  p o r  m e io  d e  p o r t a r ia  o u  r e s o lu ç ã o  in t e r n a ,  t o d o s  o s  c a r g o s  d a  D i r e t o r ia  

E x e c u t iv a ,  b e m  c o m o  n o m e a n d o ,  d a  m e s m a  f o r m a ,  o s  m e m b r o s  d o  C o n s e lh o  

C u r a d o r ,  s e m p r e  q u e  o c o r r e r  a c e f a l ia  e m  q u a lq u e r  ó r g ã o  d e l ib e r a t iv o  d a  e n t id a d e  

f u n d a c io n a l ,  s e m  p r e ju í z o  d e  e v e n t u a is  p r o v id ê n c ia s  ju d ic ia is ;  

l )  e x p e d i r  a t e s t a d o s  d e  r e g u la r  f u n c io n a m e n t o  e  d e  r e g u la r id a d e  d o  m a n d a t o  d a  

d i r e t o r ia  d e  f u n d a ç õ e s  e  e n t id a d e s  d e  in t e r e s s e  s o c ia l ,  p a r a  o  f im  d e  r e c e b im e n t o  

d e  s u b v e n ç õ e s ;  

m )  e x p e d i r  r e c o m e n d a ç õ e s  à  f u n d a ç ã o ,  p a r a  a  p r á t ic a  d e  d e t e r m in a d o s  a t o s ,  s o b  

p e n a  d e  s e r  p r o p o s t a  a  a ç ã o  c iv i l  p ú b l ic a  d e  r e s p o n s a b i l iz a ç ã o  d o  d i r ig e n t e . ”  

 

 

[ 1 ]  F u n d a ç õ e s  P r iv a d a s :  t e o r ia  e  p r á t ic a ,  p .  1 7 0  e  1 7 1  

http://www.terceirosetoronline.com.br/wp-admin/page.php?action=edit&post=29#_ftnref1
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R e g i m e  T r i b u t á r i o  

U m a  e n t id a d e  d e  f in s  n ã o  e c o n ô m ic o s ,  a s s im  c o m o  q u a lq u e r  p e s s o a  f í s ic a  o u  ju r í d ic a ,  

a o  p r a t ic a r  d e t e r m in a d a  c o n d u t a  d e f in id a  e m  le i  c o m o  g e r a d o r a  d e  u m  t r ib u t o  ( f a t o  

g e r a d o r ) ,  p a s s a  a  s e r  s u je i t o  p a s s iv o  d a  o b r ig a ç ã o  t r ib u t á r ia  d is p o s t a  e m  le i  p e la  U n iã o ,  

E s t a d o s ,  D is t r i t o  F e d e r a l  o u  M u n ic í p io s ,  q u e  s ã o  o s  s u je i t o s  a t iv o s ,  o u  c r e d o r e s ,  d e s t a  

o b r ig a ç ã o ,  c o n f o r m e  i lu s t r a  o  q u a d r o  a b a ix o :  

 

 

A  C o n s t i t u iç ã o  F e d e r a l ,  n o s  a r t ig o s  1 4 5  a  1 5 6  d is p õ e  s o b r e  o  S is t e m a  T r ib u t á r io  

N a c io n a l ,  p r e v e n d o  a  c o m p e t ê n c ia  d o s  s u je i t o s  a t iv o s  p a r a  c r ia r ,  m o d i f ic a r  e  e x t in g u i r  

t r ib u t o s ,  d a  m e s m a  f o r m a  c o m o  a s  l im i t a ç õ e s  d e s t a  c o m p e t ê n c ia ,  q u e s t ã o  e s t a  q u e  

p a s s a r e m o s  a  e s t u d a r .  

L i m i t a ç õ e s  d a  C o m p e t ê n c i a  T r i b u t á r i a  

A s  a s s o c ia ç õ e s  p o d e m  s e r  a m p a r a d a s  p e la  im u n i d a d e  t r ib u t á r ia  d e  im p o s t o s  e  p e la  

is e n ç ã o  f is c a l .  P o r  is s o ,  e n t e n d e r  a s  l im i t a ç õ e s  à  c o m p e t ê n c ia  t r ib u t á r ia  d o s  e n t e s  

p o l í t ic o s  é  d e  f u n d a m e n t a l  im p o r t â n c ia  p a r a  o  d e s e n v o lv im e n t o  d a s  a s s o c ia ç õ e s .  

http://www.terceirosetoronline.com.br/regime-tributario/attachment/regimetributario/
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A o  m e s m o  t e m p o  q u e  a  C o n s t i t u iç ã o  F e d e r a l  o u t o r g a  c o m p e t ê n c ia  à  U n iã o ,  E s t a d o s ,  

D is t r i t o  F e d e r a l  e  M u n ic í p io s  p a r a  le g is la r  s o b r e  a  c r ia ç ã o ,  m a jo r a ç ã o  e  e x t in ç ã o  d e  

t r ib u t o s ,  in f o r m a  q u e  e s t e  d i r e i t o  n ã o  é  a m p lo  e  i l im i t a d o .  

A  C a r t a  M a g n a  e s t a b e le c e  l im i t e s  a o  e x e r c í c io  d a  c o m p e t ê n c ia  t r ib u t á r ia ,  c o m  o  f im  d e  

p r e s e r v a r  o  in t e r e s s e  s o c ia l  e  t a m b é m  o  r e la c io n a m e n t o  d o s  e n t e s  t r ib u t a n t e s .  

D e s s a  f o r m a ,  a s  p e s s o a s  p o l í t ic a s  d e v e m  o b s e r v a r ,  a o  e x e r c e r  s e u s  p o d e r e s  d e  le g is la r  

a c e r c a  d o s  t r ib u t o s ,  a s  d is p o s iç õ e s  c o n s t i t u c io n a is  a c e r c a  d a s  l im i t a ç õ e s  a o  p o d e r  d e  

t r ib u t a r .  

E s s a s  l im i t a ç õ e s  a o  p o d e r  d e  t r ib u t a ç ã o  e s t ã o  d is p o s t a s  n o s  a r t ig o s  1 5 0  a  1 5 2  d a  

C o n s t i t u iç ã o  F e d e r a l ,  b e m  c o m o  e m  d is p o s i t iv o s  e s p a r s o s ,  d o s  q u a is  s e  d e s t a c a :  a r t ig o  

5 º ,  L X X I I I  ( im u n id a d e  t r ib u t á r ia  d a s  t a x a s  p a r a  p r o p o s i t u r a  d e  a ç ã o  p o p u la r ) ;  a r t ig o  1 5 3 ,  

V I ,  p a r á g r a f o  4 º  ( im u n id a d e  t r ib u t á r ia  d o  I T R  s o b r e  g le b a s ) ;  a r t .  1 8 4 ,  p a r á g r a f o  

4 º ( im u n id a d e  t r ib u t á r ia  n a  d e s a p r o p r ia ç ã o  p a r a  f in s  d e  r e f o r m a  a g r á r ia ) .  

A d e m a is ,  a  C o n s t i t u iç ã o  F e d e r a l ,  e m  s e u  a r t ig o  4 6 ,  I I ,  d is p õ e  q u e  o u t r a s  e s p é c ie s  

n o r m a t iv a s ,  c o m o  l e i  c o m p le m e n t a r ,  p o d e m  e s t a b e le c e r  r e s t r iç õ e s  a o  p o d e r  d e  t r ib u t a r .   

A  im u n id a d e  t r ib u t á r ia  é  u m a  l im i t a ç ã o  d a  c o m p e t ê n c ia  t r ib u t á r ia  q u e  im p e d e  a  le i  d e  

d e f in i r  c o m o  f a t o  g e r a d o r  o  q u e  é  im u n e ;  d e s s a  f o r m a ,  a  o b r ig a ç ã o  t r ib u t á r ia  n ã o  s e  

e s t a b e le c e .  

D e v e - s e  a t e n t a r  p a r a  o  f a t o  d e  q u e  o  a r t ig o  1 5 0 ,  in c is o  V I  d a  C o n s t i t u iç ã o  F e d e r a l  

e s t a b e le c e  im u n id a d e  t r ib u t á r ia  a p e n a s  q u a n t o  a o s  im p o s t o s ;  o s  d e m a is  t r ib u t o s  ( t a x a s  e  

c o n t r ib u iç õ e s  d e  m e lh o r ia ) .  

I m u n i d a d e  T r i b u t á r i a  

A  im u n id a d e  t r ib u t á r ia  é  u m a  l im i t a ç ã o  d a  c o m p e t ê n c ia  t r ib u t á r ia  q u e  im p e d e  a  le i  d e  

d e f in i r  c o m o  f a t o  g e r a d o r  o  q u e  é  im u n e ;  d e s s a  f o r m a ,  a  o b r ig a ç ã o  t r ib u t á r ia  n ã o  s e  

e s t a b e le c e .  

D e v e - s e  a t e n t a r  p a r a  o  f a t o  d e  q u e  o  a r t ig o  1 5 0 ,  in c is o  V I  d a  C o n s t i t u iç ã o  F e d e r a l  

e s t a b e le c e  im u n id a d e  t r ib u t á r ia  a p e n a s  q u a n t o  a o s  im p o s t o s ;  o s  d e m a is  t r ib u t o s  ( t a x a s  e  

c o n t r ib u iç õ e s  d e  m e lh o r ia ) .  

E s p é c i e s  d e  i m u n i d a d e s  t r i b u t á r i a s  
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O  a r t ig o  1 5 0 ,  V I  d a  C F  e s t a b e le c e  q u e  é  v e d a d o  à  U n iã o ,  E s t a d o s ,  D is t r i t o  F e d e r a l  e  

M u n ic í p io s  in s t i t u i r  im p o s t o s  s o b r e :  

a )  p a t r im ô n io ,  r e n d a  o u  s e r v iç o s  u n s  d o s  o u t r o s ;  

b )  t e m p lo s  d e  q u a lq u e r  c u l t o ;  

c )  p a t r im ô n io ,  r e n d a  o u  s e r v iç o  d o s  p a r t id o s  p o l í t ic o s ,  in c lu s iv e  s u a s  f u n d a ç õ e s ,  d a s  

e n t id a d e s  s in d ic a is  d o s  t r a b a lh a d o r e s ,  d a s  in s t i t u iç õ e s  d e  e d u c a ç ã o  e  d e  

a s s is t ê n c ia  s o c ia l ,  s e m  f in s  lu c r a t iv o s ,  a t e n d id o s  o s  r e q u is i t o s  d a  le i ;  

d )  l iv r o s ,  jo r n a is ,  p e r ió d ic o s  e  o  p a p e l  d e s t in a d o  a  s u a  im p r e s s ã o .  

N o s  c a s o s  d o s  i t e n s  ( b )  e  ( c )  a s  v e d a ç õ e s  c o m p r e e n d e m  s o m e n t e  o  p a t r im ô n io ,  a  r e n d a  

e  o s  s e r v iç o s  r e la c io n a d o s  c o m  a s  f in a l id a d e s  e s s e n c ia is  d a s  e n t id a d e s  n e la s  

m e n c io n a d a s .  

I m u n i d a d e  d a s  i n s t i t u i ç õ e s  d e  e d u c a ç ã o  e  a s s i s t ê n c i a  s o c i a l ,  s e m  f i n s  l u c r a t i v o s  

C o n f o r m e  d is p o s t o  n o  t e x t o  c o n s t i t u c io n a l ,  a s  in s t i t u iç õ e s  d e  e d u c a ç ã o  e  d e  a s s is t ê n c ia  

s o c ia l  s e m  f in s  lu c r a t iv o s  s ã o  im u n e s  a o  im p o s t o s .  P o r t a n t o ,  o s  e n t e s  t r ib u t a n t e s  n ã o  

p o d e m  in s t i t u i r  im p o s t o s  s o b r e  a s  a s s o c ia ç õ e s  d e d ic a d a s  a o  e n s in o  e  à  a s s is t ê n c ia  

s o c ia l .  

E s t a  im u n id a d e ,  p o r é m ,  é  c o n d ic io n a l  v is t o  q u e  a  f r u iç ã o  d o s  b e n e f í c io s  d a  e x c lu s ã o  

f is c a l  d e p e n d e  d o  p r e e n c h im e n t o  d o s  r e q u is i t o s  e s t a b e le c id o s  e m  le i  c o m p le m e n t a r .  

E s s e s  r e q u is i t o s  s ã o  o s  c o n s t a n t e s  d o  a r t ig o  1 4  d o  C T N ,  q u e  e s t a b e le c e :  

a )  p r o ib iç ã o  d a  d is t r ib u iç ã o  d e  s e u  p a t r im ô n io  e  d e  s u a s  r e n d a s  a  q u a lq u e r  t í t u lo ;  

b )  o b r ig a t o r ie d a d e  d a  a p l ic a ç ã o  in t e g r a l  d a s  r e n d a s  n o  p a í s ;  

c )  o b r ig a t o r ie d a d e  d a  m a n u t e n ç ã o  d a  e s c r i t u r a ç ã o  d a s  r e c e i t a s  e  d e s p e s a s .  

I s e n ç ã o  

I s e n ç ã o  é  u m  b e n e f í c io  c o n c e d id o ,  m e d ia n t e  le i ,  p a r a  a f a s t a r  a  t r ib u t a ç ã o  q u e  s e r ia  

e x ig id a  d o  s u je i t o  p a s s iv o .  A  is e n ç ã o  é  u m  f a v o r  le g a l  q u e  c a r a c t e r iz a  a  d is p e n s a  d e  

p a g a m e n t o  d e  t r ib u t o  d e v id o .  E m  o u t r a s  p a la v r a s ,  a  a u t o r id a d e  le g is la t iv a  d e s o b r ig a  o  

s u je i t o  p a s s iv o  d a  o b r ig a ç ã o  t r ib u t á r ia  d e  p a g a r  o  t r ib u t o .  
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C a d a  e n t e  t r ib u t a n t e  p o d e  e s t a b e le c e r ,  d e  a c o r d o  c o m  s u a s  c o m p e t ê n c ia s  t r ib u t á r ia s ,  a s  

is e n ç õ e s  n e c e s s á r ia s ,  c o m  o  f im  d e  e s t im u la r  u m a  d e t e r m in a d a  a t iv id a d e ,  d e  in c e n t iv a r  

o  c r e s c im e n t o  d e  u m  s e t o r  e t c .  

D iv e r s a s  s ã o  a s  le is  q u e  e s t a b e le c e m  is e n ç ã o ,  c o n f o r m e  a  lo c a l id a d e  e  e n t e  c o m p e t e n t e  

p a r a  le g is la r  s o b r e  o  t r ib u t o  d e t e r m in a d o .  T a n t o  a  U n iã o ,  c o m o  o s  E s t a d o s ,  D is t r i t o  

F e d e r a l  e  M u n ic í p io s  p o d e m  f ix a r  is e n ç õ e s ,  d e s d e  q u e  n o  â m b i t o  d e  s u a s  c o m p e t ê n c ia s .  

I m u n i d a d e  e  i s e n ç ã o  

I s e n ç ã o ,  p o r t a n t o ,  n ã o  s e  c o n f u n d e  c o m  im u n id a d e .  A  p r im e i r a  é  u m a  c o n c e s s ã o  le g a l  

q u e  d is p e n s a  o  s u je i t o  p a s s iv o  d o  p a g a m e n t o  n a  o b r ig a ç ã o  t r ib u t á r ia .  J á  a  s e g u n d a  é  

u m a  p r o ib iç ã o  c o n s t i t u c io n a l  d e  in s t i t u iç ã o  d e  im p o s t o s  p a r a  d e t e r m in a d a s  e n t id a d e s ;  

n e s t e  ú l t im o  c a s o ,  a  o b r ig a ç ã o  t r ib u t á r ia  n ã o  s e  c o n f ig u r a .  O  q u a d r o  a b a ix o  i lu s t r a  a  

d i f e r e n ç a  e n t r e  e s t a s  d u a s  e s p é c ie s :  

  

D e s t a c a - s e ,  p o r  f im ,  q u e  a  is e n ç ã o  p o d e  a b r a n g e r  q u a lq u e r  t r ib u t o ;  a  im u n id a d e  a b r a n g e  

a p e n a s  o  t r ib u t o  im p o s t o .  

 

http://www.terceirosetoronline.com.br/regime-tributario/attachment/isencaoeimunidade-3/
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A s s i s t ê n c i a  S o c i a l  

A  Q u e s t ã o  d a  a s s i s t ê n c i a  s o c i a l  

O  t e r m o  a s s is t ê n c ia  s o c ia l  é  d e  d e f in iç ã o  a b r a n g e n t e ,  o  q u e  t e m  g e r a d o  d ú v id a s  q u a n t o  

a o  r e a l  s ig n i f ic a d o  d e le  p a r a  f in s  d e  im u n id a d e  t r ib u t á r ia .  

O  D e c r e t o  n .  6 . 3 0 8 ,  d e  1 4  d e  d e z e m b r o  d e  2 0 0 7 ,  q u e  r e g u la m e n t a  a  L e i  o r g â n ic a  d a  

a s s is t ê n c ia  s o c ia l  ( L e i  n °  8 . 7 4 2 / 9 3 )  d is p õ e ,  e m  s e u  a r t ig o  1 º  q u e  a s  e n t id a d e s  e  

o r g a n iz a ç õ e s  s ã o  c o n s id e r a d a s  d e  a s s is t ê n c ia  s o c ia l  q u a n d o  s e u s  a t o s  c o n s t i t u t iv o s  

d e f in i r e m  s u a  n a t u r e z a ,  o b je t iv o s ,  m is s ã o  e  p ú b l ic o  a lv o ,  d e  a c o r d o  c o m  a s  d is p o s iç õ e s  

d a  r e f e r id a  le i  o r g â n ic a .  

D e  f o r m a  m a is  e s p e c í f ic a  e  c o n c is a ,  o  C o n s e lh o  N a c io n a l  d e  A s s is t ê n c ia  S o c ia l  ( C N A S )  

e s t a b e le c e  n a  R e s o lu ç ã o  C N A S  n °  3 1 ,  d e  2 4  d e  f e v e r e i r o  d e  1 9 9 9 ,  q u e  p o d e r ã o  o b t e r  o  

r e g is t r o  n o  C o n s e lh o  N a c io n a l  d e  A s s is t ê n c ia  S o c ia l  a s  e n t id a d e s  s e m  f in s  lu c r a t iv o s  q u e  

p r o m o v e r e m :  

a )  a  p r o t e ç ã o  à  f a m í l ia ,  à  in f â n c ia ,  à  m a t e r n id a d e ,  à  a d o le s c ê n c ia  e  à  v e lh ic e ;  

b )  o  a m p a r o  à s  c r ia n ç a s  e  a d o le s c e n t e s  c a r e n t e s ;  

c )  a ç õ e s  d e  p r e v e n ç ã o ,  h a b i l i t a ç ã o ,  r e a b i l i t a ç ã o  e  in t e g r a ç ã o  à  v id a  c o m u n i t á r ia  d e  

p e s s o a s  p o r t a d o r a s  d e  d e f ic iê n c ia ;  

d )  a  in t e g r a ç ã o  a o  m e r c a d o  d e  t r a b a lh o ;  

e )  a  a s s is t ê n c ia  e d u c a c io n a l  o u  d e  s a ú d e ;  

f )  o  d e s e n v o lv im e n t o  d a  c u l t u r a ;  

g )  o  a t e n d im e n t o  e  a s s e s s o r a m e n t o  a o s  b e n e f í c io s  d a  L e i  O r g â n ic a  d a  A s s is t ê n c ia  

S o c ia l  e  a  d e f e s a  e  g a r a n t ia  d e  s e u s  d i r e i t o s .  

D e s s a  f o r m a ,  d e  a c o r d o  c o m  o  e s t a b e le c id o  p e lo  C N A S ,  s ã o  c o n s id e r a d a s  d e  

a s s is t ê n c ia  s o c ia l  a s  a s s o c ia ç õ e s  s e m  f in s  lu c r a t iv o s  q u e  p r o m o v a m  u m a  o u  m a is  a ç õ e s  

a p r e s e n t a d a s  a c im a .  
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T í t u l o s  e  C e r t i f i c a d o s  

C e r t i f i c a d o s  d e  u t i l i d a d e  p ú b l i c a  

 A s  e n t id a d e s  d o  T e r c e i r o  S e t o r  p o d e m  r e q u e r e r  t í t u lo s  q u e  a s  c o n c e d a m  

r e c o n h e c im e n t o  d a  id o n e id a d e ,  is e n ç ã o  d e  t r ib u t o s  e  o u t r o s  b e n e f í c io s ,  p r o p o r c io n a n d o ,  

a in d a ,  c r e d ib i l id a d e ,  l is u r a  e  a t r a ç ã o  d e  in v e s t im e n t o s .  

O s  T í t u lo s  p o d e m  s e r  d e  n a t u r e z a  p r iv a d a  o u  p ú b l ic a ,  c o m o  o s  c e r t i f ic a d o s  d e  u t i l id a d e  

p ú b l ic a  f e d e r a l ,  e s t a d u a l  e  m u n ic ip a l  ( U P F ,  U P E ,  U P M ) ,  c e r t i f ic a d o  d e  e n t id a d e  

b e n e f ic e n t e  d e  a s s is t ê n c ia  s o c ia l  ( C E B A S ) ,  e n t r e  o u t r o s .  

R e c o m e n d a - s e  q u e  a n t e s  d a  r e q u is iç ã o  d e  q u a lq u e r  c e r t i f ic a d o ,  p o r é m ,  a  e n t id a d e  

in t e r e s s a d a  in f o r m e - s e  s o b r e  a s  o b r ig a ç õ e s  d e c o r r e n t e s  d e  c a d a  t í t u lo  c o n c e d id o ,  

a v a l ia n d o  o  c u s t o  b e n e f í c io  d e s t a  o p ç ã o .  

C o n f i r a  a  s e g u i r  a s  in f o r m a ç õ e s  s o b r e  o s  d o c u m e n t o s  n e c e s s á r io s  e  p r o c e d im e n t o s  p a r a  

a  r e q u is iç ã o  d o s  c e r t i f ic a d o s  d e  u t i l id a d e  p ú b l ic a .  

C e r t i f i c a d o  d e  U t i l i d a d e  P ú b l i c a  F e d e r a l  

O  c e r t i f ic a d o  d e  u t i l id a d e  p ú b l ic a  f e d e r a l  é  u m  d o s  r e q u is i t o s  e x ig id o s  p e la  L e i  p a r a  

r e q u e r e r  a o  I N S S  a  is e n ç ã o  d a  q u o t a  p a t r o n a l .  A d e m a is ,  e s t e  c e r t i f ic a d o  p e r m i t e  q u e  a  

e n t id a d e  f o r n e ç a  u m  r e c ib o  d e d u t í v e l  e m  I m p o s t o  d e  R e n d a  à s  p e s s o a s  ju r í d ic a s  

d o a d o r a s  d e  b e n e f í c io s ,  b e m  c o m o  p o s s ib i l i t a  r e c e b e r  d o a ç õ e s  d a  U n iã o  e  t a m b é m  

r e c e i t a s  d a s  lo t e r ia s  f e d e r a is ,  p e r m i t in d o ,  a in d a ,  r e a l iz a r  s o r t e io s ,  c o n s t i t u in d o ,  p o r  f im ,  

u m  d o s  r e q u is i t o s  p a r a  in s t r u ç ã o  d o  p e d id o  d e  c e r t i f ic a d o  d e  e n t id a d e  b e n e f ic e n t e  d e  

a s s is t ê n c ia  s o c ia l  ( C E B A S ) .  

C o n f o r m e  e s t a b e le c id o  p e lo  M in is t é r io  d a  J u s t iç a ,  o s  s e g u in t e s  d o c u m e n t o s  s ã o  

n e c e s s á r io s  p a r a  a  r e q u is iç ã o  d o  c e r t i f ic a d o  d e  U t i l id a d e  P ú b l ic a .  

a )  F ic h a  d e  c a d a s t r a m e n t o  d a  e n t id a d e .  

b )  R e q u e r im e n t o ;  

c )  C ó p ia  a u t e n t ic a d a  d o  E s t a t u t o ,  d e s t a c a n d o  a  c lá u s u la  q u e  in f o r m a  q u e  a  

in s t i t u iç ã o  n ã o  r e m u n e r a ,  p o r  q u a lq u e r  f o r m a ,  o s  c a r g o s  d e  s u a  d i r e t o r ia ,  

c o n s e lh o s  f is c a is ,  d e l ib e r a t iv o s  o u  c o n s u l t iv o s ,  e  q u e  n ã o  d is t r ib u i  lu c r o s ,  
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b o n i f ic a ç õ e s  o u  v a n t a g e n s  a  d i r ig e n t e s ,  m a n t e n e d o r e s  o u  a s s o c ia d o s ,  s o b  

n e n h u m  p r e t e x t o ;  

d )  C e r t id ã o  d e  b r e v e  r e la t o  o u  d o c u m e n t o  e q u iv a le n t e  e x p e d id o  p o r  a u t o r id a d e  

c a r t o r á r ia  c o m p e t e n t e ,  e m  q u e  c o n s t e  a  d a t a  d o  1 º  r e g is t r o  d o  e s t a t u t o ,  b e m  c o m o  

d a t a  e  b r e v e  t e o r  d a s  a l t e r a ç õ e s  e s t a t u t á r ia s  p o s t e r io r e s ,  d e  m o d o  a  c o m p r o v a r  a  

e x is t ê n c ia ,  h á  m a is  d e  t r ê s  a n o s  d a  c lá u s u la  d e  n ã o  r e m u n e r a ç ã o  d o s  m e m b r o s  

d a  d i r e t o r ia  e  n ã o  d is t r ib u iç ã o  d e  lu c r o s  d e  q u a lq u e r  e s p é c ie .   C a s o ,  p o r é m ,  a  

p r o v a  p o r  m e io  d o  r e g is t r o  d o  e s t a t u t o  n ã o  s e ja  p o s s í v e l  p o r  n ã o  c o n s t a r  

e x p r e s s a m e n t e  a  c lá u s u la  d e  n ã o  r e m u n e r a ç ã o ,  p o d e  s e r  a p r e s e n t a d a  a  

d e c la r a ç ã o  a n u a l  d e  in f o r m a ç õ e s  s o c ia is  ( R A I S )  d o s  ú l t im o s  t r ê s  a n o s ,  

ju n t a m e n t e  c o m  a  d e c la r a ç ã o  d e  p r ó p r io  p u n h o  d e  t o d o s  o s  d i r ig e n t e s  d a  

a s s o c ia ç ã o  a f i r m a n d o  q u e  n o s  ú l t im o s  t r ê s  a n o s  n ã o  f o r a m  r e m u n e r a d o s ,  b e m  

c o m o  q u e  a  e n t id a d e  n ã o  d is t r ib u i  lu c r o s ;  

e )  C a r t ã o  d o  C N P J ;  

f )  A t e s t a d o  d e  a u t o r id a d e  lo c a l  ( p r e f e i t o ,  J u iz  d e  D i r e i t o ,  D e le g a d o  d e  P o l í c ia  e t c )  

in f o r m a n d o  q u e  a  in s t i t u iç ã o  e s t e v e ,  e  e s t á ,  e m  e f e t iv o  e  c o n t í n u o  f u n c io n a m e n t o  

n o s  ú l t im o s  t r ê s  a n o s ,  c o m  e x a t a  o b s e r v â n c ia  d o s  p r in c í p io s  

e s t a t u t á r io s  ( m o d e lo ) ;  

g )  A t a  d e  e le iç ã o  d e  t o d o s  o s  m e m b r o s  d a  d i r e t o r ia  a t u a l ,  r e g is t r a d a  e m  c a r t ó r io  e  

a u t e n t ic a d a ;  

h )  Q u a l i f ic a ç ã o  c o m p le t a  d o s  m e m b r o s  d a  d i r e t o r ia  a t u a l  e  a t e s t a d o  d e  id o n e id a d e  

m o r a l ,  e x p e d id o  p o r  a u t o r id a d e  lo c a l  ( m o d e lo ) ;  

i )  Q u a l i f ic a ç ã o  c o m p le t a  d o s  m e m b r o s  d a  d i r e t o r ia  a t u a l  e  d e c la r a ç ã o  d e  id o n e id a d e  

m o r a l ;  

j )  D e c la r a ç ã o  d a  r e q u e r e n t e  d e  q u e  s e  o b r ig a  a  p u b l ic a r ,  a n u a lm e n t e ,  o  

d e m o n s t r a t iv o  d e  r e c e i t a s  e  d e s p e s a s  r e a l iz a d a s  n o  p e r í o d o  a n t e r io r ,  q u a n d o  

s u b v e n c io n a d a  p e la  U n iã o ;  

k )  R e la t ó r io s  C i r c u n s t a n c ia d o s  d o s  s e r v iç o s  d e s e n v o lv id o s  n o s  t r ê s  ú l t im o s  a n o s  

a n t e r io r e s  à  f o r m u la ç ã o  d o  p e d id o ,  a c o m p a n h a d o  d o s  d e m o n s t r a t iv o s  c o n t á b e is  

d a q u e le s  e x e r c í c io s .  

http://docs.google.com/Doc?docid=0Ab7fqWFwnyuSZGZwbnZta21fMWdmbjhiZ2Q5&hl=en
http://docs.google.com/Doc?docid=0Ab7fqWFwnyuSZGZwbnZta21fMjlqbXM0d2Zq&hl=en
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E s t e s  d o c u m e n t o s  d e v e m  s e r  e n c a m in h a d o s  p a r a  o  M in is t é r io  d a  J u s t iç a ,  a o  

D e p a r t a m e n t o  d e  J u s t iç a ,  C la s s i f ic a ç ã o ,  T í t u lo s  e  Q u a l i f ic a ç ã o ,  c o m  e n d e r e ç o  n a  

E s p la n a d a  d o s  M i n is t é r io s ,  B lo c o  T ,  A n e x o  I I ,  s a la  2 1 3 ,  C E P  7 0 0 6 4 - 9 0 1 ,  B r a s í l ia  –  D F .  

C e r t i f i c a d o  d e  U t i l i d a d e  P ú b l i c a  E s t a d u a l  

 O  c e r t i f ic a d o  d e  u t i l id a d e  p ú b l ic a  e s t a d u a l  t a m b é m  é  u m  d o s  r e q u is i t o s  e x ig id o s  p e la  L e i  

p a r a  r e q u e r e r  a o  I N S S  a  is e n ç ã o  d a  q u o t a  p a t r o n a l .  A d e m a is ,  t r a z  c o m o  b e n e f í c io s  o  

r e c o n h e c im e n t o  d a  id o n e id a d e  n o  â m b i t o  e s t a d u a l .  

Q u a lq u e r  a s s o c ia ç ã o  q u e  r e ú n a  o s  d o c u m e n t o s  ( o r ig in a l  e  c ó p ia  a u t e n t ic a d a )  a  s e g u i r  

in f o r m a d o s  p o d e  r e q u e r ê - lo :  

a )  R e q u e r im e n t o  d i r ig id o  a o  E x m o .  S r .  S e c r e t á r io  d a  J u s t iç a  e  d a  D e f e s a  d a  

C id a d a n ia  d o  E s t a d o  d e  S ã o  P a u lo ;  

b )  C e r t id ã o  d o  L iv r o  d e  P e s s o a  J u r í d ic a ,  c o m p r o v a n d o  o  r e g is t r o  d o s  E s t a t u t o s  

S o c ia is  d a  e n t id a d e ,  e x p e d id a  p e lo  C a r t ó r io  c o m p e t e n t e  e  u m a  c e r t id ã o  d e  b r e v e  

r e la t o ;  

c )  A t e s t a d o  d e  e f e t iv o  e  c o n t í n u o  f u n c io n a m e n t o  h á  m a is  d e  t r ê s  a n o s ,  d e n t r o  d e  

s u a s  f in a l id a d e s ,  s u b s c r i t o  p o r  u m a  a u t o r id a d e  lo c a l ,  c o m o ,  p o r  e x e m p lo  u m  J u iz  

d e  D i r e i t o ,  m e m b r o  d o  M in is t é r io  P ú b l ic o ,  P r o c u r a d o r  d o  E s t a d o ,  D e le g a d o  d e  

P o l í c ia  e t c ,  d a  c o m a r c a  d e  s u a  s e d e ;  

d )  E x e m p la r  d o s  E s t a t u t o s  S o c ia is  r e g is t r a d o s  e m  C a r t ó r io ,  d e le s  c o n s t a n d o ,  

e x p r e s s a m e n t e  q u e  o  e x e r c í c io  d o s  c a r g o s  d a  D i r e t o r ia  é  g r a t u i t o ,  e  q u e  a  

e n t id a d e  n ã o  d is t r ib u i ,  p o r  q u a lq u e r  f o r m a ,  d i r e t a  o u  in d i r e t a m e n t e ,  lu c r o s ,  

b o n i f ic a ç õ e s  o u  v a n t a g e n s  a  d i r ig e n t e s ,  m a n t e n e d o r e s  o u  a s s o c ia d o s ;  

e )  E m  s e  t r a t a n d o  d e  e n t id a d e  d e  c a r á t e r  f i la n t r ó p ic o ,  c e r t i f ic a d o  d e  m a t r í c u la ,  

e x p e d id o  p e la  S e c r e t a r ia  d e  E s t a d o  d e  A s s is t ê n c ia  e  D e s e n v o lv im e n t o  S o c ia l ;  

c a s o  d e s e n v o lv a  a t iv id a d e s  e d u c a c io n a is ,  a t e s t a d o  d e  r e g is t r o  n o  ó r g ã o  

c o m p e t e n t e  d a  S e c r e t a r ia  d o  E s t a d o  d a  E d u c a ç ã o ;  c a s o  d e s e n v o lv a  a t iv id a d e s  d e  

a s s is t ê n c ia  h o s p i t a la r ,  a lv a r á  d e  f u n c io n a m e n t o  e x p e d id o  p e la  C o o r d e n a d o r ia  d e  

A s s is t ê n c ia  H o s p i t a la r  e  S e c r e t a r ia  d e  E s t a d o  d a  S a ú d e ;  c e r t i f ic a d o  d e  f in s  

f i la n t r ó p ic o s  e  c o m p r o v a n t e  d e  r e g is t r o  ju n t o  à  F e d e r a ç ã o  d a s  M is e r ic ó r d ia s ,  e  

c ó p ia  d o  C N P J ;  
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f )  R e la t ó r io s  c i r c u n s t a n c ia d o s  d a s  a t iv id a d e s  d e s e n v o lv id a s  n o s  t r ê s  a n o s  a n t e r io r e s  

à  f o r m u la ç ã o  d o  p e d id o ,  d e v id a m e n t e  s u b s c r i t o ;  

g )  A t a  d e  e le iç ã o  e  p o s s e  d a  a t u a l  d i r e t o r ia ,  d e v id a m e n t e  a v e r b a d a  e m  c a r t ó r io  e  

a t e s t a d o  d e  i d o n e id a d e  m o r a l ,  s u b s c r i t o s  p o r  u m a  a u t o r id a d e  lo c a l ,  e m  n o m e  d o s  

d i r e t o r e s  c o n s t a n t e s  d a  r e f e r id a  a t a  ( e  d e  t o d o s  o s  m e m b r o s  c o m  o u t r o s  c a r g o s  

q u e  a  c o m p õ e m ) ;  

h )  F o lh a  in t e i r a  d o  jo r n a l  c o n t e n d o  a  p u b l ic a ç ã o  d a  d e m o n s t r a ç ã o  d a  r e c e i t a  o b t id a  e  

d a  d e s p e s a  r e a l iz a d a ,  b e m  c o m o  b a la n ç o  p a t r im o n ia l ,  n o  e x e r c í c io  a n t e r io r  a o  d a  

f o r m u la ç ã o  d o  p e d id o .  

C e r t i f i c a d o  d e  U t i l i d a d e  P ú b l i c a  M u n i c i p a l  

O  c e r t i f ic a d o  d e  u t i l id a d e  p ú b l ic a  m u n ic ip a l  t r a z  c o m o  b e n e f í c io s  o  r e c o n h e c im e n t o  d a  

id o n e id a d e  d a  a s s o c ia ç ã o  e  in s t r u i ,  e m  c o n ju n t o  c o m  o u t r o s  d o c u m e n t o s ,  o  p e d id o  d e  

is e n ç ã o  d a  q u o t a  p a t r o n a l  –  I N S S .  

Q u a lq u e r  a s s o c ia ç ã o  q u e  r e ú n a  o s  r e q u is i t o s  a b a ix o  p o d e  r e q u e r ê - lo :  

a )  R e q u e r im e n t o  

b )  C ó p ia  a u t e n t ic a d a  n o  e s t a t u t o  d a  a s s o c ia ç ã o  r e g is t r a d o  n o  C a r t ó r io  d e  T í t u lo s  e  

D o c u m e n t o s ,  d o  q u a l  d e v e  c o n s t a r  q u e  o  e x e r c í c io  d a s  a t iv id a d e s  d o s  m e m b r o s  

d a  D i r e t o r ia  é  g r a t u i t o ;  

c )  A t a  d e  e le iç ã o  d o s  m e m b r o s  d a  a t u a l  d i r e t o r ia  d e v id a m e n t e  r e g is t r a d a ;  

d )  A t e s t a d o  d e  id o n e id a d e  m o r a l  d e  t o d o s  o s  m e m b r o s  d a  a d m in is t r a ç ã o ,  a s s in a d o  

p o r  ju iz  d e  d i r e i t o  o u  p r o m o t o r  p ú b l ic o  q u e  c o n h e ç a  a  e n t id a d e  r e q u e r e n t e ;  

e )  R e la t ó r io  d e  a t iv id a d e s  ( q u a l i t a t iv o  e  q u a n t i t a t iv o )  d o  e x e r c í c io  im e d ia t a m e n t e  

a n t e r io r  à  f o r m u la ç ã o  d o  p e d id o ;  

f )  B a la n ç o  f in a n c e i r o  d o  e x e r c í c io  im e d ia t a m e n t e  a n t e r io r  a o  p e d id o .  

O N G  E m p r e g a d o r a  

A s  e n t id a d e s  d e  f in s  n ã o  e c o n ô m ic o s ,  e n q u a n t o  p e s s o a s  ju r í d ic a s ,  p o d e m  c o n t r a t a r  

p e s s o a s  f í s ic a s  p o r  m e io  d e  u m  c o n t r a t o  in d iv id u a l  d e  t r a b a lh o ,  u m  c o n t r a t o  d e  

p r e s t a ç ã o  d e  s e r v iç o s  o u ,  a in d a ,  r e c e b e r  o s  s e r v iç o s  d e  p e s s o a s  v o lu n t á r ia s .  
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D e s s a  f o r m a ,  a o  c o n t r a t a r  p e s s o a s  é  im p o r t a n t e  c o n h e c e r  a  n a t u r e z a  d a  c o n t r a t a ç ã o  e  

s e g u i r  a s  n o r m a s  a t in e n t e s  a  c a d a  t ip o  d e  c o n t r a t o  p a r a  q u e  d ú v id a s  e  c o n f l i t o s  d e  

in t e r e s s e s  s e ja m  p r e v e n id o s .  

P a r a  e f e i t o s  d a  r e la ç ã o  d e  e m p r e g o ,  a s  e n t id a d e s  d e  f in s  n ã o  e c o n ô m ic o s  s ã o  

e q u ip a r a d a s  a o  e m p r e g a d o r ,  o  q u e  s ig n i f ic a  q u e ,  p a r a  f in s  e x c lu s iv o s  d a  r e la ç ã o  d e  

e m p r e g o ,  e la s  e s t ã o  s u je i t a s  à s  n o r m a s  t r a b a lh is t a s ,  c o n f o r m e  d is p õ e  o  a r t ig o  2 º  d a  

C o n s o l id a ç ã o  d a s  L e is  d o  T r a b a lh o .  

P o r t a n t o ,  e s t ã o  a s  e n t id a d e s  d e  f in s  n ã o  e c o n ô m ic o s  o b r ig a d a s  a  o b s e r v a r  t o d a s  a s  

r e g r a s  d e  n a t u r e z a  t r a b a lh is t a  q u a n d o  e s t a b e le c e m  r e la ç ã o  d e  e m p r e g o  c o m  u m a  

p e s s o a .  

E l e m e n t o s  d o  c o n t r a t o  d e  T r a b a l h o  

P a r a  q u e  u m  c o n t r a t o  d e  t r a b a lh o  s e  c o n f ig u r e ,  s e is  e le m e n t o s  d e v e m  e s t a r  p r e s e n t e s :  

a )  P e s s o a  f í s ic a :  o  e m p r e g a d o  d e v e  s e r  p e s s o a  f í s ic a ;  

b )  P e s s o a l id a d e :  a  a t iv id a d e  d e v e  s e r  e x e r c id a  p e s s o a lm e n t e  p e lo  e m p r e g a d o ;  

c )  Â n im o  d e  t r a b a lh o :  é  a  v o n t a d e  d o  t r a b a lh a d o r  d e  t r a b a lh a r  p a r a  o u t r e m  c o m o  

e m p r e g a d o ;  

d )  S u b o r d in a ç ã o :  n o  e x e r c í c io  d e  s u a s  f u n ç õ e s ,  o  e m p r e g a d o  e n c o n t r a - s e  s o b  o  

p o d e r  d e  d i r e ç ã o  d o  e m p r e g a d o r ,  p e r m a n e c e n d o ,  n o  h o r á r io  d e  t r a b a lh o ,  à  

d is p o s iç ã o  d o  e m p r e g a d o r ;  

e )  N ã o  e v e n t u a l id a d e :  o  t r a b a lh o  é  c o n t in u a m e n t e  r e a l iz a d o  p e lo  e m p r e g a d o ,  n o s  

l im i t e s  d e  s u a  f u n ç ã o ,  p o r  d e t e r m in a ç ã o  d o  e m p r e g a d o r ;  

f )  R e m u n e r a ç ã o :  o  e m p r e g a d o  a n t e c ip a  o  p r o d u t o  d e  s e u  t r a b a lh o  a o  e m p r e g a d o r  

q u e ,  e m  c o n t r a p a r t id a ,  o f e r e c e  a  e le  u m a  r e m u n e r a ç ã o .  

 P a r a  a  c o n f ig u r a ç ã o  d o  v í n c u lo  d e  e m p r e g o  é  n e c e s s á r ia  a  p r e s e n ç a  d e  t o d o s  e s t e s  

e le m e n t o s .  A  in e x is t ê n c ia  d e  u m  d e le s ,  p o r t a n t o ,  d e s c o n f ig u r a  a  r e la ç ã o  d e  e m p r e g o .  

P o r  o u t r a  v ia ,  a  p r e s e n ç a  d e  t o d o s  e le s ,  in d e p e n d e n t e m e n t e  d e  h a v e r  c o n t r a t o  e s c r i t o  

q u e  d e s c a r a c t e r iz e  a  r e la ç ã o  d e  e m p r e g o ,  c o n f ig u r a  a  r e la ç ã o  t r a b a lh is t a  e ,  p o r t a n t o ,  a  

a p l ic a ç ã o  d a s  n o r m a s  d e  D i r e i t o  d o  T r a b a lh o .  
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T r a b a l h o  V o l u n t á r i o  

A s  e n t id a d e s  d e  f in s  n ã o  e c o n ô m ic o s ,  e n q u a n t o  in s t i t u iç õ e s  p r iv a d a s  q u e  t e n h a m  

o b je t iv o s  c í v ic o s ,  c u l t u r a is ,  e d u c a c io n a is ,  c ie n t í f ic o s ,  r e c r e a t iv o s  e  d e  a s s is t ê n c ia  s o c ia l ,  

in c lu s iv e  m u t u a l id a d e ,  p o d e m  v a le r - s e  d o  s e r v iç o  v o lu n t á r io .  

D e  a c o r d o  c o m  o  a r t ig o  1 º  d a  L e i  9 . 6 0 8 / 9 8 ,  s e r v iç o  v o lu n t á r io  é  a  a t iv id a d e  n ã o  

r e m u n e r a d a  p r e s t a d a  p o r  p e s s o a  f í s ic a  à  e n t id a d e  p ú b l ic a  d e  q u a lq u e r  n a t u r e z a ,  o u  à  

in s t i t u iç ã o  p r iv a d a  s e m  f in s  lu c r a t iv o s ,  q u e  t e n h a  o s  o b je t iv o s  d e s t a c a d o s  a c im a .  

E s t a  m o d a l id a d e  d e  s e r v iç o  n ã o  g e r a  v í n c u lo  e m p r e g a t í c io ,  n e m  o b r ig a ç ã o  d e  n a t u r e z a  

t r a b a lh is t a ,  p r e v id e n c iá r ia  o u  a f im ,  c o n f o r m e  d is p õ e  a  r e f e r id a  le i  ( a r t ig o  2 º ) .  T o d a v ia ,  

d e v e  s e r  f o r m a l iz a d a  p o r  u m  t e r m o  d e  a d e s ã o  q u e  c o n t e n h a  o  o b je t o  d o  s e r v iç o  e  a s  

c o n d iç õ e s  d e  s u a  r e a l iz a ç ã o .  

V a le  m e n c io n a r  q u e  e s t a  f o r m a l id a d e  é  in d is p e n s á v e l  p a r a  q u e  a  r e f e r id a  le i  d o  

v o lu n t a r ia d o  s e ja  a p l ic a d a .  A  a u s ê n c ia  d e la  d e s c o n f ig u r a  a  a p l ic a ç ã o  d a  L e i  e  p o d e  v i r  a  

c o n f ig u r a r  r e la ç ã o  d e  e m p r e g o ,  d e s d e  q u e  p r e e n c h a  o s  r e q u is i t o s  p a r a  t a n t o .  

R e s s a r c i m e n t o  d e  d e s p e s a s  

O  a r t ig o  3 º  d a  L e i  9 9 . 6 0 8 / 9 8  d is p õ e  q u e  o  v o lu n t á r io  p o d e r á  s e r  r e e m b o ls a d o  p e la s  

d e s p e s a s ,  c o m p r o v a d a m e n t e ,  s u p o r t a d a s  p o r  e le  n o  d e s e m p e n h o  d a s  s u a s  a t iv id a d e s  

v o lu n t á r ia s .  R e c o m e n d a - s e  q u e  e s s a s  d e s p e s a s  s e ja m  e x p r e s s a m e n t e  a u t o r iz a d a s  

p e la s  e n t id a d e s  a  q u e  f o r e m  p r e s t a d o s  s e r v iç o s  v o lu n t á r io s ,  n o s  l im i t e s  e s t a b e le c id o s  

p e la  in s t i t u iç ã o ,  c o ib in d o ,  d e s s a  f o r m a ,  e v e n t u a is  a b u s o s .  
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E s t á g i o  

O  q u e  é  e s t á g i o ?  

A  le i  d e f in e  e s t á g io  c o m o  a t o  e d u c a t iv o  e s c o la r  s u p e r v is io n a d o ,  d e s e n v o lv id o  n o  

a m b ie n t e  d e  t r a b a lh o ,  q u e  o b je t iv a  a  p r e p a r a ç ã o  p a r a  o  t r a b a lh o  p r o d u t iv o  d e  e d u c a n d o s  

q u e  e s t e ja m  f r e q ü e n t a n d o  o  e n s in o  r e g u la r  e m  in s t i t u iç õ e s  d e :  

a )  e d u c a ç ã o  s u p e r io r ;  

b )  e d u c a ç ã o  p r o f is s io n a l ;  

c )  e n s in o  m é d io ;  

d )  e d u c a ç ã o  e s p e c ia l  e  

e )  a n o s  f in a is  d o  e n s in o  f u n d a m e n t a l ,  n a  m o d a l id a d e  p r o f is s io n a l  d a  e d u c a ç ã o  d e  

jo v e n s  e  a d u l t o s .  

M o d a l i d a d e s  

O  e s t á g io  p o d e  s e r  o b r ig a t ó r io  e  n ã o  o b r ig a t ó r io .  E s t á g io  o b r ig a t ó r io  é  a q u e le  d e f in id o  

c o m o  t a l  n o  p r o je t o  d o  c u r s o ,  c u ja  c a r g a  h o r á r ia  é  r e q u is i t o  p a r a  a p r o v a ç ã o  e  o b t e n ç ã o  

d e  d ip lo m a .  J á  e s t á g io  n ã o - o b r ig a t ó r io  é  a q u e le  d e s e n v o lv id o  c o m o  a t iv id a d e  o p c io n a l ,  

a c r e s c id a  à  c a r g a  h o r á r ia  r e g u la r  e  o b r ig a t ó r ia .  

P e s s o a s  e n v o l v i d a s  n a  r e l a ç ã o  d e  e s t á g i o  

 A s  p a r t e s  e n v o lv id a s  n o  e s t á g io  s ã o :  

a )  I n s t i t u iç ã o  d e  e n s in o  

b )  E s t u d a n t e  

c )  P a r t e  C o n c e d e n t e  –  c o n t r a t a n t e  

d )  E m  d e t e r m in a d o s  c a s o s ,  o  a g e n t e  d e  in t e g r a ç ã o  

 

http://www.terceirosetoronline.com.br/estagio/attachment/estagio-2/
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C a r a c t e r í s t i c a s  d o  e s t á g i o  

 O  e s t á g io  n ã o  g e r a  v í n c u lo  d e  e m p r e g o , d e s d e  q u e  o b s e r v a d o s  o s  s e g u in t e s  r e q u is i t o s :  

a )  a  m a t r í c u la  e  f r e q ü ê n c ia  r e g u la r  d o  e d u c a n d o  e m  c u r s o  d e  e d u c a ç ã o  s u p e r io r ,  d e  

e d u c a ç ã o  p r o f is s io n a l ,  d e  e n s in o  m é d io ,  d a  e d u c a ç ã o  e s p e c ia l  e  n o s  a n o s  f in a is  

d o  e n s in o  f u n d a m e n t a l ,  n a  m o d a l id a d e  p r o f is s io n a l  d a  e d u c a ç ã o  d e  jo v e n s  e  

a d u l t o s  e  a t e s t a d o s  p e la  in s t i t u iç ã o  d e  e n s in o ;  

b )  a  c e le b r a ç ã o  d e  t e r m o  d e  c o m p r o m is s o  e n t r e  o  e d u c a n d o ,  a  p a r t e  c o n c e d e n t e  d o  

e s t á g io  e  a  in s t i t u iç ã o  d e  e n s in o ;  

c )  a  c o m p a t ib i l id a d e  e n t r e  a s  a t iv id a d e s  d e s e n v o lv id a s  n o  e s t á g io  e  a q u e la s  

p r e v is t a s  n o  t e r m o  d e  c o m p r o m is s o  d e  e s t á g io .  

P o r é m ,  o  n ã o  c u m p r im e n t o  d o s  r e q u is i t o s  le g a is  p a r a  a  c e le b r a ç ã o  e  c u m p r im e n t o  d o  

c o n t r a t o  d e  e s t á g io  p o d e  e n s e ja r  a  d e s c a r a c t e r iz a ç ã o  d o  m e s m o  e  c o n f ig u r a r  u m a  

r e la ç ã o  d e  e m p r e g o ,  p a r a  o s  f in s  d a  le g is la ç ã o  t r a b a lh is t a  e  p r e v id e n c iá r ia .  

Q u e m  p o d e  c o n c e d e r  e s t á g i o ?  

A s  p e s s o a s  ju r í d ic a s  d e  d i r e i t o  p r iv a d o  e  o s  ó r g ã o s  d a  a d m in is t r a ç ã o  p ú b l ic a  d i r e t a ,  

a u t á r q u ic a  e  f u n d a c io n a l  d e  q u a lq u e r  d o s  P o d e r e s  d a  U n iã o ,  d o s  E s t a d o s ,  d o  D is t r i t o  

F e d e r a l  e  d o s  M u n ic í p io s ,  b e m  c o m o  p r o f is s io n a is  l ib e r a is  d e  n í v e l  s u p e r io r  d e v id a m e n t e  

r e g is t r a d o s  e m  s e u s  r e s p e c t iv o s  c o n s e lh o s  d e  f is c a l iz a ç ã o  p r o f is s io n a l ,  p o d e m  o f e r e c e r  

e s t á g io .  E s t a s  p e s s o a s  s ã o  d e n o m in a d a s  d e  p a r t e  c o n c e d e n t e  d o  e s t á g io .  

O b r i g a ç õ e s  d a  p a r t e  c o n c e d e n t e  

A  p a r t e  c o n c e d e n t e  d o  e s t á g io  e s t á  o b r ig a d a  a :  

a )  c e le b r a r  t e r m o  d e  c o m p r o m is s o  c o m  a  in s t i t u iç ã o  d e  e n s in o  e  o  e d u c a n d o ,  

z e la n d o  p o r  s e u  c u m p r im e n t o ;  

b )  o f e r t a r  in s t a la ç õ e s  q u e  t e n h a m  c o n d iç õ e s  d e  p r o p o r c io n a r  a o  e d u c a n d o  

a t iv id a d e s  d e  a p r e n d iz a g e m  s o c ia l ,  p r o f is s io n a l  e  c u l t u r a l ;  

c )  in d ic a r  f u n c io n á r io  d e  s e u  q u a d r o  d e  p e s s o a l ,  c o m  f o r m a ç ã o  o u  e x p e r iê n c ia  

p r o f is s io n a l  n a  á r e a  d e  c o n h e c im e n t o  d e s e n v o lv id a  n o  c u r s o  d o  e s t a g iá r io ,  p a r a  

o r ie n t a r  e  s u p e r v is io n a r  a t é  1 0  e s t a g iá r io s  s im u l t a n e a m e n t e ;  
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d )  c o n t r a t a r  e m  f a v o r  d o  e s t a g iá r io  s e g u r o  c o n t r a  a c id e n t e s  p e s s o a is ,  c u ja  a p ó l ic e  

s e ja  c o m p a t í v e l  c o m  v a lo r e s  d e  m e r c a d o ,  c o n f o r m e  f iq u e  e s t a b e le c id o  n o  t e r m o  

d e  c o m p r o m is s o .  N o  c a s o  d e  e s t á g io  o b r ig a t ó r io ,  e s t a  o b r ig a ç ã o  p o d e  s e r  

a s s u m id a  p e la  in s t i t u iç ã o  d e  e n s in o .  

e )  p o r  o c a s iã o  d o  d e s l ig a m e n t o  d o  e s t a g iá r io ,  e n t r e g a r  t e r m o  d e  r e a l iz a ç ã o  d o  

e s t á g io  c o m  in d ic a ç ã o  r e s u m id a  d a s  a t iv id a d e s  d e s e n v o lv id a s ,  d o s  p e r í o d o s  e  d a  

a v a l ia ç ã o  d e  d e s e m p e n h o ;  

f )  m a n t e r  à  d is p o s iç ã o  d a  f is c a l iz a ç ã o  d o c u m e n t o s  q u e  c o m p r o v e m  a  r e la ç ã o  d e  

e s t á g io ;  

g )  e n v ia r  à  in s t i t u iç ã o  d e  e n s in o ,  c o m  p e r io d ic id a d e  m í n im a  d e  6  m e s e s ,  r e l a t ó r io  d e  

a t iv id a d e s ,  c o m  v is t a  o b r ig a t ó r ia  a o  e s t a g iá r io .  

O b r i g a ç õ e s  d a s  I n s t i t u i ç õ e s  d e  e n s i n o  

A s  in s t i t u iç õ e s  d e  e n s in o ,  p a r a  o s  f in s  d e  e s t á g io ,  s ã o  o b r ig a d a s  a :  

a )  c e le b r a r  t e r m o  d e  c o m p r o m is s o  d e  e s t á g io  c o m  o  e d u c a n d o  o u  c o m  s e u  

r e p r e s e n t a n t e  o u  a s s is t e n t e  le g a l ,  q u a n d o  e le  f o r  a b s o lu t a  o u  r e la t iv a m e n t e  

in c a p a z ,  e  c o m  a  p a r t e  c o n c e d e n t e ,  in d ic a n d o  a s  c o n d iç õ e s  d e  a d e q u a ç ã o  d o  

e s t á g io  à  p r o p o s t a  p e d a g ó g ic a  d o  c u r s o ,  à  e t a p a  e  m o d a l id a d e  d a  f o r m a ç ã o  

e s c o la r  d o  e s t u d a n t e  e  a o  h o r á r io  e  c a le n d á r io  e s c o la r ;  

b )  a v a l ia r  a s  in s t a la ç õ e s  d a  p a r t e  c o n c e d e n t e  d o  e s t á g io  e  s u a  a d e q u a ç ã o  à  

f o r m a ç ã o  c u l t u r a l  e  p r o f is s io n a l  d o  e d u c a n d o ;  

c )  in d ic a r  p r o f e s s o r  o r ie n t a d o r ,  d a  á r e a  a  s e r  d e s e n v o lv id a  n o  e s t á g io ,  c o m o  

r e s p o n s á v e l  p e lo  a c o m p a n h a m e n t o  e  a v a l ia ç ã o  d a s  a t iv id a d e s  d o  e s t a g iá r io ;  

d )  e x ig i r  d o  e d u c a n d o  a  a p r e s e n t a ç ã o  p e r ió d ic a ,  e m  p r a z o  n ã o  s u p e r io r  a  6  m e s e s ,  

d e  r e la t ó r io  d a s  a t iv id a d e s ;  

e )  z e la r  p e lo  c u m p r im e n t o  d o  t e r m o  d e  c o m p r o m is s o ,  r e o r ie n t a n d o  o  e s t a g iá r io  p a r a  

o u t r o  lo c a l  e m  c a s o  d e  d e s c u m p r im e n t o  d e  s u a s  n o r m a s ;  

f )  e la b o r a r  n o r m a s  c o m p le m e n t a r e s  e  in s t r u m e n t o s  d e  a v a l ia ç ã o  d o s  e s t á g io s  d e  

s e u s  e d u c a n d o s ;  



7 9  

 

g )  c o m u n ic a r  à  p a r t e  c o n c e d e n t e  d o  e s t á g io ,  n o  in í c io  d o  p e r í o d o  le t iv o ,  a s  d a t a s  d e  

r e a l iz a ç ã o  d e  a v a l ia ç õ e s  e s c o la r e s  o u  a c a d ê m ic a s .  

J o r n a d a  d e  a t i v i d a d e s  

 A  jo r n a d a  d e  a t i v id a d e  e m  e s t á g io  s e r á  d e f in id a  d e  c o m u m  a c o r d o  e n t r e  a  in s t i t u iç ã o  d e  

e n s in o ,  a  p a r t e  c o n c e d e n t e  e  o  a lu n o  e s t a g iá r io  o u  s e u  r e p r e s e n t a n t e  le g a l ,  d e v e n d o  

c o n s t a r  d o  t e r m o  d e  c o m p r o m is s o  s e r  c o m p a t í v e l  c o m  a s  a t iv id a d e s  e s c o la r e s  e  n ã o  

u l t r a p a s s a r :  

a )  4   h o r a s  d iá r ia s  e  2 0  h o r a s  s e m a n a is ,  n o  c a s o  d e  e s t u d a n t e s  d e  e d u c a ç ã o  

e s p e c ia l  e  d o s  a n o s  f in a is  d o  e n s in o  f u n d a m e n t a l ,  n a  m o d a l id a d e  p r o f is s io n a l  d e  

e d u c a ç ã o  d e  jo v e n s  e  a d u l t o s ;  

b )  6  h o r a s  d iá r ia s  e  3 0  h o r a s  s e m a n a is ,  n o  c a s o  d e  e s t u d a n t e s  d o  e n s in o  s u p e r io r ,  

d a  e d u c a ç ã o  p r o f is s io n a l  d e  n í v e l  m é d io  e  d o  e n s in o  m é d io  r e g u la r .  

c )  O  e s t á g io  r e la t iv o  a  c u r s o s  q u e  a l t e r n a m  t e o r ia  e  p r á t ic a ,  n o s  p e r í o d o s  e m  q u e  

n ã o  e s t ã o  p r o g r a m a d a s  a u la s  p r e s e n c ia is ,  p o d e r á  t e r  jo r n a d a  d e  a t é  4 0  h o r a s  

s e m a n a is ,  d e s d e  q u e  is s o  e s t e ja  p r e v is t o  n o  p r o je t o  p e d a g ó g ic o  d o  c u r s o  e  d a  

in s t i t u iç ã o  d e  e n s in o .  

O b s e r v a ç ã o :  

S e  a  in s t i t u iç ã o  d e  e n s in o  a d o t a r  v e r i f ic a ç õ e s  d e  a p r e n d iz a g e m  p e r ió d ic a s  o u  f in a is ,  n o s  

p e r í o d o s  d e  a v a l ia ç ã o ,  a  c a r g a  h o r á r ia  d o  e s t á g io  s e r á  r e d u z id a  p e lo  m e n o s  à  m e t a d e ,  

s e g u n d o  e s t ip u la d o  n o  t e r m o  d e  c o m p r o m is s o ,  p a r a  g a r a n t i r  o  b o m  d e s e m p e n h o  d o  

e s t u d a n t e .  

D u r a ç ã o  d o  e s t á g i o  

A  d u r a ç ã o  d o  e s t á g io ,  n a  m e s m a  p a r t e  c o n c e d e n t e ,  n ã o  p o d e r á  e x c e d e r  2  a n o s ,  e x c e t o  

q u a n d o  s e  t r a t a r  d e  e s t a g iá r io  p o r t a d o r  d e  d e f ic iê n c ia .  

R e c e s s o  

É  a s s e g u r a d o  a o  e s t a g iá r io ,  s e m p r e  q u e  o  e s t á g io  t e n h a  d u r a ç ã o  ig u a l  o u  s u p e r io r  a  1  

a n o ,  p e r í o d o  d e  r e c e s s o  d e  3 0  d ia s ,  a  s e r  g o z a d o  p r e f e r e n c ia lm e n t e  d u r a n t e  s u a s  f é r ia s  

e s c o la r e s .  
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E s t e  r e c e s s o  d e v e r á  s e r  r e m u n e r a d o  q u a n d o  o  e s t a g iá r io  r e c e b e r  b o ls a  o u  o u t r a  f o r m a  

d e  c o n t r a p r e s t a ç ã o .  

O s  d ia s  d e  r e c e s s o  p r e v is t o s  n e s t e  a r t ig o  s e r ã o  c o n c e d id o s  d e  m a n e i r a  p r o p o r c io n a l ,  

n o s  c a s o s  d e  o  e s t á g io  t e r  d u r a ç ã o  in f e r io r  a  1  a n o .   

B o l s a  e s t á g i o  e  o u t r o s  b e n e f í c i o s  

O  e s t a g iá r io  p o d e r á  r e c e b e r  b o ls a  o u  o u t r a  f o r m a  d e  c o n t r a p r e s t a ç ã o  q u e  v e n h a  a  s e r  

a c o r d a d a ,  s e n d o  o b r ig a t ó r ia  a  s u a  c o n c e s s ã o ,  b e m  c o m o  a  d o  a u x í l io - t r a n s p o r t e ,  n a  

h ip ó t e s e  d e  e s t á g i o  n ã o  o b r i g a t ó r i o .  

A  e v e n t u a l  c o n c e s s ã o  d e  b e n e f í c io s  r e la c io n a d o s  a  t r a n s p o r t e ,  a l im e n t a ç ã o  e  s a ú d e ,  

e n t r e  o u t r o s ,  é  l ic i t a  e  n ã o  c a r a c t e r iz a  v í n c u lo  e m p r e g a t í c io .  

I n s c r i ç ã o  n a  p r e v i d ê n c i a  s o c i a l  

P o d e r á  o  e d u c a n d o  in s c r e v e r - s e  e  c o n t r ib u i r  c o m o  s e g u r a d o  f a c u l t a t iv o  d o  R e g im e  G e r a l  

d e  P r e v id ê n c ia  S o c ia l .  

T e r m o  d e  c o m p r o m i s s o  

O  t e r m o  d e  c o m p r o m is s o  d e v e r á  s e r  f i r m a d o  p e lo  e s t a g iá r io  o u  c o m  s e u  r e p r e s e n t a n t e  

o u  a s s is t e n t e  le g a l  e  p e lo s  r e p r e s e n t a n t e s  le g a is  d a  p a r t e  c o n c e d e n t e  e  d a  in s t i t u iç ã o  d e  

e n s in o ,  v e d a d a  a  a t u a ç ã o  d o s  a g e n t e s  d e  in t e g r a ç ã o  c o m o  r e p r e s e n t a n t e  d e  q u a lq u e r  

d a s  p a r t e s .  

N ú m e r o  m á x i m o  d e  e s t a g i á r i o s  

O  n ú m e r o  m á x im o  d e  e s t a g iá r io s  e m  r e la ç ã o  a o  q u a d r o  d e  p e s s o a l  d a s  e n t id a d e s  

c o n c e d e n t e s  d e  e s t á g io  d e v e r á  a t e n d e r  à s  s e g u in t e s  p r o p o r ç õ e s :  

a )  d e  1  a  5  e m p r e g a d o s :  1  e s t a g iá r io ;  

b )  d e  6  a  1 0  e m p r e g a d o s :  a t é  2  e s t a g iá r io s ;  

c )  d e  1 1  a  2 5  e m p r e g a d o s :  a t é  5  e s t a g iá r io s ;  

d )  a c im a  d e  2 5  e m p r e g a d o s :  a t é  2 0 %  d e  e s t a g iá r io s .  

O b s e r v a ç õ e s :  

•  A s  p r o p o r ç õ e s  n ã o  s e  a p l ic a m  a o s  e s t á g io s  d e  n í v e l  s u p e r io r  e  d e  n í v e l  m é d io  

p r o f is s io n a l .  
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P a r a  e f e i t o  d a  le i ,  c o n s id e r a - s e  q u a d r o  d e  p e s s o a l  o  c o n ju n t o  d e  t r a b a lh a d o r e s  

e m p r e g a d o s  e x is t e n t e s  n o  e s t a b e le c im e n t o  d o  e s t á g io .  D e s s a  f o r m a ,  n a  h ip ó t e s e  d e  a  

p a r t e  c o n c e d e n t e  c o n t a r  c o m  v á r ia s  f i l ia is  o u  e s t a b e le c im e n t o s ,  o s  q u a n t i t a t iv o s  

p r e v is t o s  n o s  in c is o s  d e s t e  a r t ig o  s e r ã o  a p l ic a d o s  a  c a d a  u m  d e le s .  

F ic a  a s s e g u r a d o  à s  p e s s o a s  p o r t a d o r a s  d e  d e f ic iê n c ia  o  p e r c e n t u a l  d e  1 0 %  ( d e z  p o r  

c e n t o )  d a s  v a g a s  o f e r e c id a s  p e la  p a r t e  c o n c e d e n t e  d o  e s t á g io .  

O  q u e  d e v e  c o n s t a r  n o  T e r m o  d e  C o m p r o m i s s o ?  

O  t e r m o  d e  c o m p r o m is s o  d e  e s t á g io  é  a  f o r m a l iz a ç ã o  d a s  c o n d iç õ e s  c o n t r a t u a is  d o  

e s t á g io .  N e s t e  d o c u m e n t o  e s t a r ã o  d e f in id a s  t o d a s  a s  c o n d iç õ e s  p a r a  r e a l iz a ç ã o  d o  

e s t á g io  e  o b r ig a ç õ e s  d a s  p a r t e s  e n v o lv id a s .  

C o n f o r m e  o r ie n t a ç ã o  d o  M in is t é r io  d o  T r a b a lh o ,  d e v e  c o n s t a r  d o  t e r m o  d e  c o m p r o m is s o  

d e  e s t á g io :  

a )  d a d o s  d e  id e n t i f ic a ç ã o  d a s  p a r t e s ,  in c lu s iv e  c a r g o  e  f u n ç ã o  d o  s u p e r v is o r  d o  

e s t á g io  d a  p a r t e  c o n c e d e n t e  e  d o  o r ie n t a d o r  d a  in s t i t u iç ã o  d e  e n s in o ;  

b )  a s  r e s p o n s a b i l id a d e s  d e  c a d a  u m a  d a s  p a r t e s ;  

c )  o b je t iv o  d o  e s t á g io ;  

d )  d e f in iç ã o  d a  á r e a  d o  e s t á g io ;  

e )  p la n o  d e  a t iv id a d e s  c o m  v ig ê n c ia ;  

f )  a  jo r n a d a  d e  a t iv id a d e s  d o  e s t a g iá r io ;  

g )  a  d e f in iç ã o  d o  in t e r v a lo  n a  j o r n a d a  d iá r ia ;  

h )  v ig ê n c ia  d o  T e r m o ;  

i )  m o t iv o s  d e  r e s c is ã o ;  

j )  c o n c e s s ã o  d o  r e c e s s o  d e n t r o  d o  p e r í o d o  d e  v ig ê n c ia  d o  T e r m o ;  

k )  v a lo r  d a  b o ls a  

l )  v a lo r  d o  a u x í l io - t r a n s p o r t e ;  

m )  c o n c e s s ã o  d e  b e n e f í c io s ;  

n )  o  n ú m e r o  d a  a p ó l ic e  e  a  c o m p a n h ia  d e  s e g u r o s .  
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P a r c e r i a s  c o m  E m p r e s a s  

A s  r e la ç õ e s  d e  p a r c e r ia s  e n t r e  o  s e t o r  e m p r e s a r ia l  e  o r g a n iz a ç õ e s  g o v e r n a m e n t a is  n ã o  

s ã o  r e c e n t e s  n o  B r a s i l ,  m a s ,  a o  lo n g o  d o  t e m p o ,  t e m  p a s s a d o  p o r  g r a n d e s  

t r a n s f o r m a ç õ e s .  P a r a  p a r c e la  d a  s o c ie d a d e  e  d a s  o r g a n iz a ç õ e s  d o  T e r c e i r o  S e t o r ,  p o r  

d i f e r e n ç a s  d e  p r in c í p io s  e  v a lo r e s ,  a s  p a r c e r ia s  p o d e m  s e r  in c o m p a t í v e is  c o m  a s  

a t iv id a d e s  d e  d e t e r m in a d a s  o r g a n iz a ç õ e s  s o c ia is ,  e s p e c ia lm e n t e  a s  r e la c io n a d a s  à  

d e f e s a  d e  d i r e i t o s .     

A p e s a r  d e s t a  r e s is t ê n c ia  f u n d a d a ,  c a d a  v e z  m a is  e m p r e s a s  e  e n t id a d e s  d o  T e r c e i r o  

S e t o r  e s t ã o  e n c o n t r a n d o  p o n t o s  d e  c o n v e r g ê n c ia  d e  v a lo r e s  e  p r in c í p io s  e  f i r m a n d o  

p a r c e r ia s .  O  d e s e n v o lv im e n t o  d o  c o n c e i t o  d e  r e s p o n s a b i l id a d e  s o c ia l  e  

in v e s t im e n t o s  s o c ia l  p r iv a d o  t e m  p r o m o v id o  o  f o r t a le c im e n t o  d e s t a  e x p a n s ã o .  

 N e s t e  c o n t e x t o  d e  d e s e n v o lv im e n t o  d e  p a r c e r ia s ,  r e c o m e n d a  q u e  a s  O N G ’s ,  a n t e s  d e  

e s t a b e le c e r  p a r c e r ia s ,  a d o t e m  o s  s e g u in t e s  p r o c e d im e n t o s :  

a )  C o n h e c e r  a  e m p r e s a  e  s u a s  a t iv id a d e s ,  o b je t iv a n d o  a p u r a r  a  c o e r ê n c ia  e n t r e  a  

v is ã o ,  m is s ã o  e  a  p r á t ic a  d a  e m p r e s a ,  b e m  c o m o  a n a l is a r  s u a s  p r á t ic a s ,  c o m  o  

f im  d e  s a b e r  s e ,  n o  e x e r c í c io  d a s  a t iv id a d e s ,  r e s p e i t a  a s  le is  b r a s i le i r a s ;  

b )  A n a l is a r  o  g r a u  d e  c o m p r o m is s o  d a  e m p r e s a ,  v e r i f ic a r  a s  in t e n ç õ e s  d e la  c o m  a  

p a r c e r ia  e  a  c o n g r u ê n c ia  d e s t a s  in t e n ç õ e s  c o m  o s  o b je t iv o s  e  f in s  d a  O N G ;  

c )  I d e n t i f ic a r  a s  p r io r id a d e s  d a  e m p r e s a  e  a  m o t iv a ç ã o  d e la  p e la  p a r c e r ia ;  

d )  A n a l is a r  a s  v a n t a g e n s  e  o s  r is c o s  d a  p a r c e r ia .  

T a m b é m  a s  e m p r e s a s  d e v e m  a d o t a r  e s t e s  p r o c e d im e n t o s  p a r a  a n a l is a r  a  O N G  q u e  

p r e t e n d e  a p o ia r .  V á l id o  é  m e n c io n a r  q u e  a  im a g e m  d e  a m b a s  a s  in s t i t u iç õ e s ,  e m p r e s a  e  

O N G ,  d e v e m  s e r  p r e s e r v a d a s  e  f o r t a le c id a s  c o m  a  p a r c e r ia  e  is s o  s ó  o c o r r e r á  s e  a  

r e la ç ã o  f o r  t r a n s p a r e n t e  e  c o n g r u e n t e .  

U m  in s t r u m e n t o  im p o r t a n t e  p a r a  s u a  O N G ,  n e s t e  s e n t id o ,  é  u m  c ó d ig o  in t e r n o  d e  

r e la ç ã o  c o m  e m p r e s a s ,  q u e  t o r n e  p ú b l ic a  e  t r a n s p a r e n t e  a s  in t e n ç õ e s  d a  s u a  O N G  c o m  

o  s e t o r  e m p r e s a r ia l ,  a  e x e m p lo  d o  q u e  f e z  o  I b a s e  –  I n s t i t u t o  B r a s i le i r o  d e  A n á l is e s  

S o c ia is  e  E c o n ô m ic a s  (  C ó d ig o  I n t e r n o  d e  r e la ç õ e s  c o m  e m p r e s a s ) .  

http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSZmM5MTA3OWMtZjJmNy00N2FhLWFkYjQtZTE5Nzk0MTcwNTUy&hl=en
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 D e  a c o r d o  c o m  o  C ó d ig o  in t e r n o  d e  r e la ç õ e s  c o m  e m p r e s a s  in s t i t u í d o  p e lo  I b a s e ,  

a lg u n s  c r i t é r io s  d e v e m  s e r  a v a l ia d o s  p a r a  o  e s t a b e le c im e n t o  d e  r e la ç õ e s ,  d e n t r e  o s  

q u a is  s e  d e s t a c a :  

a )  C o n s id e r a r  o s  d e s d o b r a m e n t o s  p o l í t ic o s  e  a s  im p l ic a ç õ e s  a  c u r t o ,  m é d io  e  lo n g o  

p r a z o  e m  r e la ç ã o  à s  r e d e s   e  p a r c e i r a s  a o  a s s o c ia r  o  n o m e  d a  I n s t i t u iç ã o  a  

q u a lq u e r  e m p r e s a .  

b )  A  r e la ç ã o  d a  I n s t i t u iç ã o  c o m  e m p r e s a s  d e v e r á  t e r  s e m p r e  c o m o  f in a l id a d e  u m a  

a ç ã o ,  r e s u l t a d o s  e / o u  o b je t iv o s  p ú b l ic o s ,  c id a d ã o s  e / o u  c o m u n i t á r io s ;  ja m a is  

p r iv a d o s  e / o u  in d iv id u a is ;  

c )  A  I n s t i t u iç ã o  n ã o  s e  r e la c io n a ,  r e a l iz a  p a r c e r ia s ,  a c e i t a  r e c u r s o s ,  d o a ç õ e s ,  a p o io s  

d e  q u a lq u e r  n a t u r e z a  o u  p a r t ic ip a  d e  e v e n t o s  p r o m o v id o s  p o r  e m p r e s a s  d e  

c ig a r r o ,  f u m o ,  t a b a c o ,  a r m a s  d e  f o g o ,  m u n iç õ e s  e  b e b id a s  a lc o ó l ic a s ;  q u e  e s t e ja m  

e n v o lv id a s  e m  d e n ú n c ia s  e / o u  p r o c e s s o s  ju d ic ia is  r e la t iv o s  à  e x p lo r a ç ã o  d e  

t r a b a lh o  in f a n t i l  e / o u  q u a lq u e r  f o r m a  d e  t r a b a lh o  f o r ç a d o ;  e n v o lv id a s  e m  q u a lq u e r  

f o r m a  d e  p r o s t i t u iç ã o  o u  e x p lo r a ç ã o  s e x u a l  d e  c r ia n ç a s  o u  a d o le s c e n t e s ;  

e n v o lv id a s  e m  c o r r u p ç ã o .  

d )  O  I n s t i t u t o  r e s e r v a - s e  a o  d i r e i t o  d e  n ã o  s e  r e la c io n a r  o u  r o m p e r  p a r c e r ia s  c o m  

q u a lq u e r  e m p r e s a  e s t a t a l  o u  p r iv a d a  e n v o lv id a ,  d e n u n c ia d a  e / o u  p r o c e s s a d a  p o r  

v io la ç ã o  d o s  d i r e i t o s  h u m a n o s ,  s o c ia is  o u  a m b ie n t a is .  

P a r c e r ia s  e n t r e  T e r c e i r o  S e t o r  e  S e t o r  E m p r e s a r ia l  s ã o  im p o r t a n t e s  p a r a  a m b o s  e ,  

e s p e c ia lm e n t e ,  p a r a  a  s o c ie d a d e  b e n e f ic ia d a .  P o r é m ,  é  p r e c is o  t e r  c r i t é r io  e  c o e r ê n c ia  

n o  e s t a b e le c im e n t o  d e s t a s  r e la ç õ e s ,  e v i t a n d o  r is c o s  q u e  p o s s a m  c o m p r o m e t e r  a  

im a g e m  d e  s u a  o r g a n iz a ç ã o  o u  d a  e m p r e s a  p a r c e i r a .  É t ic a  e  t r a n s p a r ê n c ia  n a s  r e la ç õ e s  

s ã o  p r é - r e q u is i t o s  d a  r e s p o n s a b i l id a d e  s o c ia l .  
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P r o g r a m a  A p r e n d i z  

A t u a ç ã o  d o  T e r c e i r o  S e t o r  e m  p r o g r a m a s  d e  a p r e n d i z a g e m  

E n t id a d e s  d o  T e r c e i r o  S e t o r  q u e  c u m p r a m  d e t e r m in a d o s  r e q u is i t o s  le g a is  p o d e m  a t u a r  

c o m o  e n t id a d e s  q u a l i f ic a d a s  e m  f o r m a ç ã o  t é c n ic o  p r o f is s io n a l  d o  a p r e n d iz .  

A  L e i  1 0 . 0 9 7  d e  1 9  d e  d e z e m b r o  d e  2 0 0 0  a l t e r o u  d is p o s i t iv o s  d a  C L T ,  d a n d o  n o v a  

r e d a ç ã o  a  a lg u n s  a r t ig o s  r e f e r e n t e s  à  a p r e n d iz a g e m ,  p o s s ib i l i t a n d o  e s t a  a t u a ç ã o  d e  

e n t id a d e s  s e m  f in s  lu c r a t iv o s  e m  p r o g r a m a s  d e  a p r e n d iz a g e m .  A  a l t e r a ç ã o  d o  a r t ig o  4 3 0  

d a  C L T ,  c o n f o r m e  r e d a ç ã o  a b a ix o ,  d e m o n s t r a  e s t a  p o s s ib i l id a d e :  

A r t .  4 3 0 .  N a  h ip ó t e s e  d e  o s  S e r v iç o s  N a c io n a is  d e  A p r e n d iz a g e m  n ã o  o f e r e c e r e m  c u r s o s  

o u  v a g a s  s u f ic ie n t e s  p a r a  a t e n d e r  à  d e m a n d a  d o s  e s t a b e le c im e n t o s ,  e s t a  p o d e r á  s e r  

s u p r id a  p o r  o u t r a s  e n t id a d e s  q u a l i f ic a d a s  e m  f o r m a ç ã o  t é c n ic o - p r o f is s io n a l  m e t ó d ic a ,  a  

s a b e r :  

I .  E s c o la s  t é c n ic a s  d e  e d u c a ç ã o ;  

I I .  E n t id a d e s  s e m  f in s  lu c r a t iv o s ,  q u e  t e n h a m  p o r  o b je t iv o  a  a s s i s t ê n c ia  a o  a d o le s c e n t e  e  

à  e d u c a ç ã o  p r o f is s io n a l ,  r e g is t r a d a s  n o  C o n s e lh o  M u n ic ip a l  d a  C r ia n ç a  e  d o  A d o le s c e n t e  

( C M D C A ) .  

§  1 º .   A s  e n t id a d e s  m e n c io n a d a s  n e s t e  a r t ig o  d e v e r ã o  c o n t a r  c o m  e s t r u t u r a  a d e q u a d a  a o  

d e s e n v o lv im e n t o  d o s  p r o g r a m a s  d e  a p r e n d iz a g e m ,  d e  f o r m a  a  m a n t e r  a  q u a l id a d e  d o  

p r o c e s s o  d e  e n s in o ,  b e m  c o m o  a c o m p a n h a r  e  a v a l ia r  o s  r e s u l t a d o s .  

E m  2 0 0 5 ,  o  D e c r e t o  5 . 5 9 8  d e  1  d e  d e z e m b r o ,  q u e  r e g u la m e n t o u  a  c o n t r a t a ç ã o  d e  

a p r e n d iz e s ,  p a s s o u  a  e s t a b e le c e r  d u a s  p o s s ib i l id a d e s  d e  a t u a ç ã o ,  n e s t e  â m b i t o ,  p a r a   

E n t id a d e s  S e m  F in s  L u c r a t iv o s ,  r e g is t r a d a s  n o  C M D C A ,  q u e  t e n h a m  p o r  o b je t iv o s  a  

a s s is t ê n c ia  a o  a d o le s c e n t e  e  a  e d u c a ç ã o  p r o f is s io n a l :  

1 .  A t u a ç ã o  c o m o  e n t id a d e  q u a l i f ic a d a  e m  f o r m a ç ã o  t é c n ic o - p r o f is s io n a l  d o  a p r e n d iz ;  

2 .  C o n t r a t a n t e  d i r e t a  d e  a p r e n d iz e s  p a r a  s u p r i r  c o t a s  d e  e s t a b e le c im e n t o s .  

P o r t a n t o ,  a s  e n t id a d e s  s e m  f in s  lu c r a t iv o s  q u e  c u m p r a m  o s  r e q u is i t o s  le g a is ,  p o d e m  

a t u a r  c o m o  e n t id a d e s  q u a l i f ic a d o r a s ,  o f e r e c e n d o  a o  e s t a b e le c im e n t o  a s  a t iv id a d e s  d e  

e n s in o  a o s  a p r e n d iz e s  c o n t r a t a d o s .  C o m o  p o d e m ,   a lé m  d e  o f e r e c e r  a s  a t iv id a d e s  d e  
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e n s in o ,  c o n t r a t a r  s u p le t iv a m e n t e  o s  a p r e n d iz e s ,  p a r a  c u m p r im e n t o  d e  c o t a  d e  

a p r e n d iz a g e m  d e  e s t a b e le c im e n t o s .  

N e s t e  ú l t im o  c a s o ,  p o r é m ,  a  e n t id a d e  s e m  f in s  lu c r a t iv o s  a s s u m e  o  c o n t r a t o  d e  t r a b a lh o  

e  a  f o r m a ç ã o  t é c n ic o - p r o f is s io n a l ,  s e n d o  r e q u is i t o  n e c e s s á r io  f i r m a r  c o n t r a t o  c o m  o  

e s t a b e le c im e n t o ,  c o n s ig n a n d o ,  d e n t r e  o u t r a s  o b r ig a ç õ e s ,  q u e :  

a )  A  e n t id a d e  s e m  f in s  lu c r a t iv o s ,  s im u l t a n e a m e n t e  a o  d e s e n v o lv im e n t o  d o  

p r o g r a m a  d e  a p r e n d iz a g e m ,  a s s u m e  a  c o n d iç ã o  d e  e m p r e g a d o r ,  c o m  t o d o s  o s  

ô n u s  d e la  d e c o r r e n t e s ,  a s s in a n d o  a  C a r t e i r a  d e  T r a b a lh o  d o  a p r e n d iz  e  a n o t a n d o ,  

n o  e s p a ç o  d e s t in a d o  à s  a n o t a ç õ e s  g e r a is ,  a  in f o r m a ç ã o  d e  q u e  o  e s p e c í f ic o  

c o n t r a t o  d e  t r a b a lh o  d e c o r r e  d e  c o n t r a t o  f i r m a d o  c o m  d e t e r m in a d o  

e s t a b e le c im e n t o  p a r a  e f e i t o  d e  c u m p r im e n t o  d e  s u a  c o t a  d e  a p r e n d iz a g e m .  

b )  O  e s t a b e le c im e n t o  a s s u m e  a  o b r ig a ç ã o  d e  p r o p o r c io n a r  a o  a p r e n d iz  a  

e x p e r iê n c ia  p r á t ic a  d a  f o r m a ç ã o  t é c n ic o - p r o f is s io n a l  m e t ó d ic a  a  q u e  s e r á  

s u b m e t id o .  

O r i g e m  d o  p r o g r a m a  d e  a p r e n d i z a g e m  

O  p r o g r a m a  d e  a p r e n d iz a g e m  t e m  o r ig e m  n a  in ic ia t iv a  d o s  e m p r e s á r io s  d a  in d ú s t r ia ,  d a  

a g r ic u l t u r a  e  d o  c o m é r c io  d e  c r ia r  u m  p la n o  d e  a ç ã o  s o c ia l  p a r a  o  B r a s i l .  E s t a  in ic ia t iv a  

d e u  o r ig e m  a o  S E N A I ,  S E N A C  e  S E S I ,  e n t id a d e s  p r iv a d a s  d e d ic a d a s  à  p r e s t a ç ã o  d e  

s e r v iç o  d e  a p r e n d iz a g e m  e  f o r m a ç ã o  d e  m ã o - d e - o b r a  q u a l i f ic a d a .   A  a p r e n d iz a g e m ,  

p o r t a n t o ,  s u r g iu  c o m o  u m a  a ç ã o  d e  r e s p o n s a b i l id a d e  s o c ia l  a l ia d a  a  u m a  e x p e c t a t iv a  d e  

p r o m o v e r  o  d e s e n v o lv im e n t o  d a  m ã o - d e - o b r a  jo v e m  e ,  e m  c o n t r a p a r t id a ,  

a lc a n ç a r  m e lh o r  p r o d u t iv id a d e .  

M a s ,  o  q u e  é  a p r e n d i z a g e m ?  

A p r e n d iz a g e m  é  a  f o r m a ç ã o  t é c n ic o - p r o f is s io n a l  m in is t r a d a  a o  a d o le s c e n t e  o u  jo v e m  

s e g u n d o  a s  d i r e t r iz e s  e  b a s e s  d a  le g is la ç ã o  d e  e d u c a ç ã o  e m  v ig o r ,  im p le m e n t a d a  p o r  

m e io  d e  u m  c o n t r a t o  d e  a p r e n d iz a g e m  ( E C A ,  a r t .  6 2 ) .  E s t a  f o r m a ç ã o  t é c n ic o -

p r o f is s io n a l   é  f e i t a  p o r  m e io  d e  u m  P R O G R A M A  D E  A P R E N D I Z A G E M ,  q u e  p r e v ê  a  

e x e c u ç ã o  d e  a t iv id a d e s  t e ó r ic a s  e  p r á t ic a s ,  s o b  a  o r ie n t a ç ã o  d e  e n t id a d e  

q u a l i f ic a d a  n e s t a  m o d a l id a d e  d e  e n s in o .  

A  a p r e n d iz a g e m ,  p o r t a n t o ,  s ó  é  p o s s í v e l  c o m  o  e n v o lv im e n t o  d e  t r ê s  e s f e r a s  d e  

in t e r e s s e :  
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L e g i s l a ç ã o  e  o r i e n t a ç õ e s  

A  le i  q u e  t r a t a  d a  a p r e n d iz a g e m  é  a  le i  n .  1 0 . 0 9 7  d e  1 9  d e  d e z e m b r o  d e  2 0 0 0 .  O  

c o n t e ú d o  d e la  m o d i f ic a  d is p o s i t iv o s  d a  C L T  e  d o  D e c r e t o - le i  n .  5 . 4 5 2  d e  1 9 4 3 .  

N o  a n o  d e  2 0 0 5  a  c o n t r a t a ç ã o  d e  a p r e n d iz e s  p a s s o u  a  s e r  r e g u la m e n t a d a  p e lo  5 5 9 8  d e  

1  d e  d e z e m b r o  d e  2 0 0 5 .  

A s  p o r t a r ia s  6 0 5  d e  2 0 0 7 e  1 0 0 3  d e  2 0 0 8  e  a n e x o s  1  e  2  in t e g r a m  e s t e  t e m a .  

I n t e r p r e t a n d o  a s  n o r m a s  a p l ic a d a s  à  a p r e n d iz a g e m ,  o  M in is t é r io  d o  T r a b a lh o  e  E m p r e g o  

d e s e n v o lv e u  u m  M a n u a l  d a  A p r e n d iz a g e m .  

E m p r e g a d o r  

Q u e m  p o d e  s e r ?  T o d o  e s t a b e le c im e n t o  ( p e s s o a  ju r í d ic a )  c o m  p e lo  m e n o s  7  

e m p r e g a d o s ,  c o n f o r m e  o r ie n t a ç ã o  d o  M T E  ( M a n u a l  d a  A p r e n d iz a g e m ) .  

O b s e r v a ç õ e s :    

A s  M E ,  E P P ,  e m p r e s a s  q u e  u t i l iz a m  o  S I M P L E S  e  a s  E S F L  ( e n t id a d e s  s e m  f in s  

lu c r a t iv o s )  q u e  t e n h a m  p o r  o b je t o  a  e d u c a ç ã o  p r o f is s io n a l  t e m  a  f a c u ld a d e  d e  c o n t r a t a r  

a p r e n d iz .   

 A s  E m p r e s a s  p ú b l ic a s  e  S o c ie d a d e s  d e  E c o n o m ia  M is t a  s ã o  o b r ig a d a s  a  c o n t r a t a r  

a p r e n d iz ,  m e d ia n t e  p r o c e s s o  s e le t iv o  p ú b l ic o  o u ,  in d i r e t a m e n t e ,  p o r  m e io  d a s  E S F L  

( D e c .  5 5 9 8 / 0 5 ,  a r t .  1 6 ) .  

C o t a  d e  a p r e n d i z a g e m  

A  c o t a  d e  a p r e n d iz a g e m  e s t á  f ix a d a  e n t r e  5 % ,  n o  m í n im o ,  e  1 5 % ,  n o  m á x im o ,  p o r  

e s t a b e le c im e n t o ,  s o b r e  o  t o t a l  d e  e m p r e g a d o s  c u ja s  f u n ç õ e s  d e m a n d e m  f o r m a ç ã o  

p r o f is s io n a l .  E s t ã o ,  p o r é m ,  e x c lu í d a s  d e s t a  c o n t a g e m :   

http://www.terceirosetoronline.com.br/programa-aprendiz/attachment/aprendiz-1/
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSN2U3NjIwYTEtZGI1My00NWM4LWI3NjgtNDM5YzVjZmFmYjY4&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSN2I1MzRiMGMtMzhhNi00NDIzLWJmMTYtMmRjMzgyMDM0NDcy&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSN2I1MzRiMGMtMzhhNi00NDIzLWJmMTYtMmRjMzgyMDM0NDcy&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSNTc1MDU5MjgtMmEyMi00NTc4LThkODctODZkNGJiMTU3N2Fl&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSNWJmMWRhNTItMGI2My00ZTg5LWIzZGEtOWQ5ZDk5ODkwZjRm&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSYmU4ZDk3MDAtZDc1ZS00ZTQ5LWFhMzktNDE1NTYxN2JjMDAy&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSY2QwZTBmY2YtNzk4NC00YmI5LTliZTQtNGYwNjg1Y2E3ZWFj&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSODlhZmI5NzMtNjgxNi00NmE2LWJmOGUtMGY2OTdlZDQwMDhi&hl=en
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a )  A s  f u n ç õ e s  q u e  e x i ja m  f o r m a ç ã o  d e  n í v e l  t é c n ic o  o u  s u p e r io r ;   

b )  O s  c a r g o s  d e  d i r e ç ã o ,  d e  g e r ê n c ia  o u  d e  c o n f ia n ç a ;   

c )  O s  e m p r e g a d o s  e m  r e g im e  d e  t r a b a lh o  t e m p o r á r io ;   

d )  O s  a p r e n d iz e s  já  c o n t r a t a d o s .  

E n t i d a d e  Q u a l i f i c a d a        

S ã o  q u a l i f ic a d a s  p a r a  m in is t r a r  c u r s o s  d e  a p r e n d iz a g e m  a s  s e g u in t e s  in s t i t u i ç õ e s :  

O s  S e r v iç o s  N a c io n a is  d e  A p r e n d iz a g e m :  S e n a i ,  S e n a c ,  S e n a r ,  S e n a t  e t c .  C a s o  o s  

S e r v iç o s  N a c io n a is  d e  A p r e n d iz a g e m  n ã o  o f e r e ç a m  c u r s o s  o u  v a g a s  s u f ic ie n t e s  p a r a  

a t e n d e r  a s  d e m a n d a s  d o s  e s t a b e le c im e n t o s ,  e s t a  p o d e r á  s e r  s u p r id a  p e la s  s e g u in t e s  

e n t id a d e s :   

E s c o la s  T é c n ic a s  d e  E d u c a ç ã o ,  in c lu s iv e  a g r o t é c n ic a s ;   

E n t id a d e s  s e m  f in s  lu c r a t iv o s ,  q u e  t e n h a m  p o r  o b je t iv o  a  a s s is t ê n c ia  a o  a d o le s c e n t e  e  a  

e d u c a ç ã o  p r o f is s io n a l ,  c o m  r e g is t r o  n o  C M D C A .  

A p r e n d i z         

A p r e n d iz  é  o  jo v e m :  

C o m  f a ix a  e t á r ia  d e  1 4  a  2 4  a n o s  d e  id a d e ;  

Q u e  e s t á  m a t r ic u la d o  e  f r e q u e n t a n d o  o  e n s in o  r e g u la r  ( c a s o  n ã o  t e n h a  c o n c lu í d o  o  

E n s in o  M é d io ) ;  

I n s c r i t o  e m  p r o g r a m a  d e  a p r e n d iz a g e m  ( C L T ,  a r t .  4 2 8 ) .  

O b s e r v a ç õ e s :  

P a r a  o  a p r e n d iz  c o m  d e f ic iê n c ia  n ã o  h á  l im i t e  m á x im o  d e  id a d e ;  

O  jo v e m  e n t r e  1 4  e  1 8  a n o s  t e m  p r io r id a d e  n a  c o n t r a t a ç ã o ,  e x c e t o  q u a n d o :  § A s  

a t iv id a d e s  p r á t ic a s  d e  a p r e n d iz a g e m  e x p u s e r e m  o  a p r e n d iz  à  in s a lu b r id a d e  o u  

p e r ic u lo s id a d e ;  

A  le i  e x ig i r  l ic e n ç a  o u  a u t o r iz a ç ã o  v e d a d a  p a r a  p e s s o a  c o m  id a d e  in f e r io r  a  1 8  a n o s ;  

A  n a t u r e z a  d a s  a t iv id a d e s  p r á t ic a s  f o r  in c o m p a t í v e l  c o m  o  d e s e n v o lv im e n t o  f í s ic o ,  

p s ic o ló g ic o  e  m o r a l .  
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A s  r e l a ç õ e s  e n t r e  a s  p a r t e s  

N o  P r o g r a m a  d e  A p r e n d iz a g e m ,  o  E m p r e g a d o r ,  a  E n t id a d e  Q u a l i f ic a d a  e  o  a p r e n d iz  

e s t a b e le c e m  a lg u m a s  r e la ç õ e s ,  c o n f o r m e  o s  q u a d r o s  a  s e g u i r :  

1 .  C o n t r a t a ç ã o  d o  a p r e n d iz  d i r e t a m e n t e  p e lo  e s t a b e le c im e n t o  ( e m p r e s a ) :  

 

2 .  C o n t r a t a ç ã o  d e  a p r e n d iz  s u p le t iv a m e n t e  p o r  E n t id a d e  S e m  F in s  L u c r a t iv o s :  

 

C o n t r a t o  d e  a p r e n d i z a g e m  

O  e m p r e g a d o r  e s t a b e le c e  c o m  o  a p r e n d iz  u m  v í n c u lo  d e  t r a b a lh o ,  m e d ia n t e  a  a s s in a t u r a  

d e  u m a  m o d a l id a d e  d e  c o n t r a t o  d e  t r a b a lh o  p o r  p r a z o  d e t e r m in a d o ,  d e n o m in a d o  

c o n t r a t o  d e  a p r e n d iz a g e m .  P a r a  q u e  a  r e la ç ã o  d e  a p r e n d iz a g e m  s e ja  e s t a b e le c id a  é ,  

p o r t a n t o ,  in d is p e n s á v e l  q u e  e x is t a  u m  c o n t r a t o  e s c r i t o  q u e  c o n t e n h a :   

a )  A  q u a l i f ic a ç ã o  d o  e m p r e g a d o r  e  d o  a p r e n d iz  ;  

b )  A  id e n t i f ic a ç ã o  d a  e n t id a d e  q u e  m in is t r a  o  c u r s o  d e  f o r m a ç ã o ;  

c )  A  e s p e c i f ic a ç ã o  d a  f u n ç ã o  e  d o  c u r s o  d e  f o r m a ç ã o ;  

http://www.terceirosetoronline.com.br/programa-aprendiz/attachment/aprendiz-2/
http://www.terceirosetoronline.com.br/programa-aprendiz/attachment/aprendiz-2/
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d )  S a lá r io  e  r e m u n e r a ç ã o  m e n s a l ;  

e )  J o r n a d a  d e  t r a b a lh o  d iá r ia  e  s e m a n a l ,  c o m  in d ic a ç ã o  d o  t e m p o  d e d ic a d o  à s  

a t iv id a d e  p r á t ic a s  e  à s  a t iv id a d e  t e ó r ic a s ;  

f )  D a t a  d e  in í c io  e  t é r m in o  d o  c o n t r a t o  ü   A s s in a t u r a  d o  e m p r e g a d o r ,  d o  a p r e n d iz  e  

d e  s e u  r e p r e s e n t a n t e  le g a l .  

 I n f o r m a ç õ e s  i m p o r t a n t e s  

A n o t a ç õ e s  n a  C a r t e i r a  d e  T r a b a l h o  

O  e m p r e g a d o r  t e m  a  o b r ig a ç ã o  d e  a n o t a r  n a  C T P S  d o  a p r e n d iz  a  e x is t ê n c ia  d o  c o n t r a t o  

d e  a p r e n d iz a g e m .  O  M T E  r e c o m e n d a  q u e  n o  c a m p o  f u n ç ã o  s e ja  a p o s t a  a  p a la v r a  

“ a p r e n d iz ”  s e g u id a  d a  f u n ç ã o  c o n s t a n t e  n o  p r o g r a m a  d e  a p r e n d iz a g e m ,  c o m  a  

c o r r e s p o n d e n t e  C la s s i f ic a ç ã o  B r a s i le i r a  d e  O c u p a ç õ e s  ( C B O ) .  E m  a n o t a ç õ e s  g e r a is  

d e v e  c o n s t a r  a  d a t a  d e  in í c io  e  f im  d o  c o n t r a t o  d e  a p r e n d iz a g e m .  

N o  c a s o  d e  c o n t r a t a ç ã o  s u p le t iv a  p o r  E n t id a d e s  S e m  F in s  L u c r a t iv o s ,  e s t a  in f o r m a ç ã o  

d e v e  c o n s t a r  d a  C T P S  d o  a p r e n d iz ,  c o n f o r m e  já  e s c la r e c id o .  

N o v o  C o n t r a t o  d e  T r a b a l h o  

O  e m p r e g a d o r  n ã o  p o d e  f o r m a l iz a r  n o v o  c o n t r a t o  d e  a p r e n d iz a g e m  c o m  o  m e s m o  

a p r e n d iz ,  n e m  a p ó s  o  t é r m in o  d o  a n t e r io r ,  a in d a  q u e  o  p r a z o  d o  p r im e i r o  c o n t r a t o  t e n h a  

s id o  in f e r io r  a  d o is  a n o s  p o r q u e :  

D e  a c o r d o  c o m  o  D i r e i t o  d o  T r a b a lh o  ( C L T ,  a r t .  4 5 2 ) ,  é  c o n s id e r a d o  c o n t r a t o  p o r  p r a z o  

in d e t e r m in a d o  t o d o  c o n t r a t o  q u e  s u c e d e r ,  n o  p e r í o d o  d e  s e is  m e s e s ,  o u t r o  c o n t r a t o  p o r  

p r a z o  d e t e r m in a d o ;  

A  f in a l id a d e  d e  c a p a c i t a r  o  jo v e m  a  e n t r a r  n o  m e r c a d o  d e  t r a b a lh o  e s t a r ia  s e n d o  

f r u s t r a d a ,  c o n f o r m e  e n t e n d im e n t o  d o  M T E .  

P r o r r o g a ç ã o  d o  C o n t r a t o  d e  A p r e n d i z a g e m  

O  c o n t r a t o  d e  t r a b a lh o  n ã o  p o d e  s e r  p r o r r o g a d o  p o r q u e  e s t á  v in c u la d o  a  u m  c u r s o  d e  

c o n t e ú d o  p r o g r e s s iv o ,  q u e  é  in c o m p a t í v e l  c o m  a  p r o r r o g a ç ã o .  

M a i s  d e  u m  e m p r e g a d o r  

O  jo v e m  a p r e n d iz  e n t r e  1 4  e  1 8  a n o s  p o d e  d e s e m p e n h a r  a t iv id a d e s  d e  a p r e n d iz a g e m  

p a r a  m a is  d e  u m  e m p r e g a d o r ,  d e s d e  q u e  o s  p r o g r a m a s  d e  a p r e n d iz a g e m  p o s s u a m  



9 0  

 

c o n t e ú d o s  d is t in t o s  e  q u e  a s  h o r a s  e  a t iv id a d e s  p r á t ic a  e  t e ó r ic a  d e  c a d a  p r o g r a m a  

s e ja m  s o m a d a s  p a r a  o b s e r v â n c ia  d a  jo r n a d a  m á x im a  d iá r ia  ( C L T ,  a r t .  4 1 4  e  D e c .  

5 5 8 8 / 0 5 ,  a r t .  2 1 )  

S a l á r i o  d o  a p r e n d i z  

O  s a lá r io  d o  a p r e n d iz ,  p o r  d e t e r m in a ç ã o  le g a l ,  n ã o  p o d e  s e r  in f e r io r  a o  s a lá r io  

m í n im o / h o r a ,  o b s e r v a n d o - s e  o  p is o  e s t a d u a l .  P o r é m :  ü O  c o n t r a t o  d e  a p r e n d iz a g e m ,  a  

c o n v e n ç ã o  o u  a c o r d o  c o le t iv o  d a  c a t e g o r ia  p o d e r ã o  g a r a n t i r  s a lá r io  m a io r  q u e  o  m í n im o .  

D e s c o n t o s  

O  e m p r e g a d o r  n ã o  p o d e  e f e t u a r  q u a lq u e r  d e s c o n t o  n o  s a lá r io  d o  a p r e n d iz ,  e x c e t o  

q u a n d o  e s t e  r e s u l t a r  d e  a d ia n t a m e n t o s ,  d e  d is p o s i t iv o  d e  le i  o u  d e  c o n v e n ç ã o  o u  a c o r d o  

c o le t iv o .  

F G T S  

O  E m p r e g a d o r  d e v e  r e c o lh e r  F G T S ,  n o  im p o r t e  d e  2 % .  

C o n t r i b u i ç ã o  S i n d i c a l  

O  a p r e n d iz  t a m b é m  in t e g r a  a  c a t e g o r ia  n a  q u a l  e s t á  in s e r id o ,  m o t iv o  p e lo  q u a l  o  

e m p r e g a d o r  d e v e  r e c o lh e r  a  c o n t r ib u iç ã o  s in d ic a l  r e la t iv a  a  e s t e  e m p r e g a d o .  

V a l e  t r a n s p o r t e  

A o  a p r e n d iz  é  a s s e g u r a d o  o  d i r e i t o  a o  v a le  t r a n s p o r t e  p a r a  o  d e s lo c a m e n t o  e n t r e  a  

r e s id ê n c ia s ,  o  t r a b a lh o  e  a  e n t id a d e  f o r m a d o r a .  

 O u t r a s  V a n t a g e n s  

O  e m p r e g a d o r  d e v e  s e m p r e  o b s e r v a r  a  c o n v e n ç ã o  c o le t iv a  d e  t r a b a lh o  e  v e r i f ic a r  s e  

o u t r o s  b e n e f í c io s  a s s e g u r a d o s  a o s  f u n c io n á r io s  d a  e m p r e s a  s ã o  t a m b é m  a p l ic á v e is  a o  

a p r e n d iz .  

S e g u r o  D e s e m p r e g o  

A o  a p r e n d iz  s ã o  a s s e g u r a d o s  o s  d i r e i t o s  t r a b a lh is t a s  e  p r e v id e n c iá r io s .  D e s s a  f o r m a ,  

c a s o  o  c o n t r a t o  d e  t r a b a lh o  s e ja  r e s c in d id o  a n t e c ip a d a m e n t e  e m   r a z ã o  d a  c e s s a ç ã o  d a  

a t iv id a d e  e m p r e s a r ia l ,  f a le c im e n t o  d o  e m p r e g a d o r  c o n s t i t u í d o  e m  e m p r e s a  in d iv id u a l  e  

f a lê n c ia  d a  e m p r e s a ,   o  a p r e n d iz  t e r á  d i r e i t o  a o  s e g u r o  d e s e m p r e g o ,  d e s d e  q u e  

p r e e n c h a  t a m b é m  o s  d e m a is  r e q u is i t o s  le g a is .  
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J o r n a d a  d e  t r a b a l h o  

A  jo r n a d a  d e  t r a b a lh o  d o  a p r e n d iz  é  d e ,  n o  m á x im o ,  6  h o r a s  d iá r ia s .  P o d e r á ,  p o r é m ,  s e r  

e s t e n d id a  p a r a  8  h o r a s  d iá r ia s  q u a n d o  o  a p r e n d iz  c o n c lu i r  o  E n s in o  F u n d a m e n t a l .  

T r a b a l h o  a o s  d o m i n g o s  e  f e r i a d o s  

 É  p e r m i t id o  o  t r a b a lh o  d o  a p r e n d iz  a o s  d o m in g o s  e  f e r ia d o s ,  d e s d e  q u e  o  e m p r e g a d o r  

p o s s u a  a u t o r iz a ç ã o  p a r a  t r a b a lh a r  n e s s e s  d ia s  e  g a r a n t a  a o  a p r e n d iz  o  r e p o u s o  e m  

o u t r o  d ia  d a  s e m a n a .  

F a l t a s  

A  f a l t a ,  in c lu s iv e  n o  c u r s o  d e  a p r e n d iz a g e m ,  p o d e  s e r  d e s c o n t a d a  d o  s a lá r io  ( C L T ,  a r t .  

1 3 1 ) ,  in c lu s iv e  c o m  r e f le x o s  n o  r e c e b im e n t o  d o  r e p o u s o  s e m a n a l  r e m u n e r a d o  e  n o s  

e v e n t u a is  f e r ia d o s  d a  s e m a n a .  

T r a b a l h o  N o t u r n o  

O  a p r e n d iz  c o m  id a d e  in f e r io r  a  1 8  a n o s  n ã o  p o d e  t r a b a lh a r  e m  h o r á r io  n o t u r n o .  A o  

a p r e n d iz  m a io r  d e  1 8  a n o s  o  t r a b a lh o  n o t u r n o  é  p e r m i t id o ,  s e n d o  d e v id o  o  a d ic io n a l  

r e s p e c t iv o .  

F é r i a s  

A o  a p r e n d iz  é  a s s e g u r a d o  o  d i r e i t o  d e  g o z a r  f é r ia s ,  q u e  d e v e r ã o  c o in c id i r  c o m  o  p e r í o d o  

d e  f é r ia s  d a  in s t i t u iç ã o  d e  e n s in o  r e g u la r ,  p a r a  a q u e le s  c o m  id a d e  in f e r io r  a  1 8  a n o s .  

N e s s e s  c a s o s ,  h a v e n d o  c o n c e s s ã o  d e  f é r ia s  c o le t iv a s ,  e s t a s  s e r ã o  g o z a d a s  a  t í t u lo  d e  

l ic e n ç a  r e m u n e r a d a .  

E x t i n ç ã o  d o  c o n t r a t o  d e  a p r e n d i z a g e m  

O c o r r e  q u a n d o :  

A lc a n ç a d o  o  p r a z o  d e  t é r m in o  d o  c o n t r a t o ;  

O  a p r e n d iz  c o m p le t a  2 4  a n o s ,  e x c e t o  o  p o r t a d o r  d e  d e f ic iê n c ia ;  

A n t e c ip a d a m e n t e ,  p o r :   f a l t a  d is c ip l in a r  g r a v e ;  a u s ê n c ia  in ju s t i f ic a d a  à  e s c o la  r e g u la r ,  

q u e  im p l iq u e  e m  p e r d a  d o  a n o  le t iv o  ;   o u  a  p e d id o  d o  a p r e n d iz .  

R e s c i s ã o  d o  c o n t r a t o   
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A  r e s c is ã o  d o  c o n t r a t o  d e  t r a b a lh o  d o  a p r e n d iz  d e v e  s e r  h o m o lo g a d a  p e lo  s in d ic a t o  o u  

p e lo  M T E ,  d e s d e  q u e  t e n h a  d u r a ç ã o  s u p e r io r  a  1  a n o  ( C L T ,  a r t .  4 7 7 ) .  C a s o  o  a p r e n d iz  

s e ja  m e n o r  d e  1 8  a n o s ,  a  q u i t a ç ã o  d a s  v e r b a s  r e s c is ó r ia s  d e v e r á  s e r  a s s is t id a  t a m b é m  

p o r  s e u  r e p r e s e n t a n t e  l e g a l .  

E s t a b i l i d a d e  P r o v i s ó r i a  

A s  h ip ó t e s e s  d e  e s t a b i l id a d e  p r o v is ó r ia  a c id e n t á r ia  e  a  d e c o r r e n t e  d e  g r a v id e z  n ã o  s ã o  

a p l ic á v e is  a o s  c o n t r a t o s   d e  a p r e n d iz a g e m ,  p o is  s e  t r a t a  d e  c o n t r a t o  c o m  p r a z o  

p r e f ix a d o  p a r a  o  t é r m in o .  E n t r e t a n t o ,  c a b e  a o  e m p r e g a d o r  r e c o lh e r  o  F G T S  d o  a p r e n d iz  

d u r a n t e  o  p e r í o d o  d e  a f a s t a m e n t o ,  c o m p u t a n d o - s e  e s t e  p e r í o d o ,  d e s d e  q u e  n ã o  s e ja  

s u p e r io r  a  6  m e s e s ,  p a r a  f in s  d e  a q u is iç ã o  d o  d i r e i t o  a  f é r ia s  a n u a is .  

S e r v i ç o  M i l i t a r  

O  a f a s t a m e n t o  d o  a p r e n d iz  p a r a  c u m p r im e n t o  d a s  e x ig ê n c ia s  d o  s e r v iç o  m i l i t a r  n ã o  é  

c a u s a  d e  e n c e r r a m e n t o  d o  c o n t r a t o  d e  a p r e n d iz a g e m .  N e s t e s  c a s o s ,  o  e m p r e g a d o r  e  o  

a p r e n d iz  p o d e m  e s t a b e le c e r  q u e  o  t e m p o  d e  a f a s t a m e n t o  s e r á  c o m p u t a d o  n a  c o n t a g e m  

d o  p r a z o  r e s t a n t e  p a r a  o  t é r m in o  d o  c o n t r a t o  d e  a p r e n d iz a g e m ,  r e s p o n s a b i l iz a n d o - s e  o  

e m p r e g a d o r  p e lo  r e c o lh im e n t o  d o  F G T S  d u r a n t e  o  p e r í o d o  d e  a f a s t a m e n t o .  T r a n s c o r r id o  

o  p e r í o d o  d e  a f a s t a m e n t o  s e m  a t in g i r  a  d a t a  d e  t é r m in o  d o  c o n t r a t o  d e  a p r e n d iz a g e m  e  

n ã o  s e n d o  p o s s í v e l  c o n c lu i r  a  f o r m a ç ã o  p r e v is t a  n o  p r o g r a m a ,  o  c o n t r a t o  d e v e r á  s e r  

e n c e r r a d o ,  s e n d o  c o n c e d id o  a o  a p r e n d iz  u m  c e r t i f ic a d o  d e  p a r t ic ip a ç ã o  o u  d e  c o n c lu s ã o  

d o s  m ó d u lo s  c u r s a d o s .  A t in g id a ,  p o r é m ,  a  d a t a  d e  t é r m in o  d o  c o n t r a t o  d e  a p r e n d iz a g e m  

d u r a n t e  o  p e r í o d o  d e  a f a s t a m e n t o ,  o  c o n t r a t o  d e v e r á  s e r  e n c e r r a d o  n o  t e r m o  e x a t o  

p r e v is t o  p a r a  o  s e u  t é r m in o .  C a s o  o  t e r m o  f in a l  d o  c o n t r a t o  o c o r r a  d u r a n t e  o  p e r í o d o  d e  

a f a s t a m e n t o ,  o  c o n t r a t o  d e v e r á  s e r  r e s c in d id o  n o r m a lm e n t e  n a  d a t a  p r e d e t e r m in a d a  

p a r a  s e u  t é r m in o .  

L i c e n ç a  M a t e r n i d a d e ,  a c i d e n t e  d e  t r a b a l h o ,  a u x í l i o  d o e n ç a  

T a m b é m  a  l ic e n ç a  m a t e r n id a d e ,  a c id e n t e  d e  t r a b a lh o  e  a u x í l io  d o e n ç a  n ã o  c o n s t i t u e m  

m o t iv o  p a r a  a  r e s c is ã o  d o  c o n t r a t o  d e  a p r e n d iz a g e m .  P o r é m ,  d u r a n t e  o  p e r í o d o  d e  

a f a s t a m e n t o  e m  r a z ã o  d a  l ic e n ç a  m a t e r n id a d e  e  a c id e n t e  d e  t r a b a lh o ,  o  e m p r e g a d o r  

d e v e r á  r e c o lh e r  o  F G T S  d o  a p r e n d iz .  T r a n s c o r r id o  o  p e r í o d o  d e  a f a s t a m e n t o  s e m  a t in g i r  

a  d a t a  d e  t é r m in o  d o  c o n t r a t o  d e  a p r e n d iz a g e m  e  n ã o  s e n d o  p o s s í v e l  c o n c lu i r  a  

f o r m a ç ã o  p r e v is t a  n o  p r o g r a m a ,  o  c o n t r a t o  d e v e r á  s e r  e n c e r r a d o ,  s e n d o  c o n c e d id o  a o  



9 3  

 

a p r e n d iz  u m  c e r t i f ic a d o  d e  p a r t ic ip a ç ã o  o u  d e  c o n c lu s ã o  d o s  m ó d u lo s  c u r s a d o s .  

A t in g id a ,  p o r é m ,  a  d a t a  d e  t é r m in o  d o  c o n t r a t o  d e  a p r e n d iz a g e m  d u r a n t e  o  p e r í o d o  d e  

a f a s t a m e n t o ,  o  c o n t r a t o  d e v e r á  s e r  e n c e r r a d o  n o  t e r m o  e x a t o  p r e v is t o  p a r a  o  s e u  

t é r m in o .  C a s o  o  t e r m o  f in a l  d o  c o n t r a t o  o c o r r a  d u r a n t e  o  p e r í o d o  d e  a f a s t a m e n t o ,  o  

c o n t r a t o  d e v e r á  s e r  r e s c in d id o  n o r m a lm e n t e  n a  d a t a  p r e d e t e r m in a d a  p a r a  s e u  t é r m in o .  

A  f o r m a ç ã o  t é c n i c o - p r o f i s s i o n a l  d o  a p r e n d i z  

A  f o r m a ç ã o  t é c n ic o  p r o f is s io n a l  d o  a p r e n d iz  d e v e  s e r  c o n s t i t u í d a  p o r  a t iv id a d e s  t e ó r ic a s  

e  p r á t ic a s ,  o r g a n iz a d a s  e m  t a r e f a s  d e  c o m p le x id a d e  p r o g r e s s iv a ,  e m  p r o g r a m a  c o r r e la t o  

à s  a t iv id a d e s  d e s e n v o lv id a s  n a s  e m p r e s a s  c o n t r a t a n t e s ,  p r o p o r c io n a n d o  a o  a p r e n d iz  

u m a  f o r m a ç ã o  p r o f is s io n a l  b á s ic a .  P o r t a n t o ,  o  c u r s o  d e  a p r e n d iz a g e m  d e v e  s e r  

e la b o r a d o  c o m  c o n t e ú d o  e  a t iv id a d e s  e m  g r a u  d e  c o m p le x id a d e  p r o g r e s s iv a ,  c o m  

p r e v is ã o  d e  c o m e ç o  e  f im ,  n ã o  s e n d o  p o s s í v e l  a  in s e r ç ã o  d e  a p r e n d iz e s  a  q u a lq u e r  

t e m p o ,  s e m  p r e ju í z o  d o  c o n t e ú d o  p r o g r a m á t ic o .  N o  e n t a n t o ,  s e  o  c u r s o  f o r  o r g a n iz a d o  

e m  m ó d u lo s ,  d e  f o r m a  q u e  s e ja m  in d e p e n d e n t e s  e n t r e  s i ,  a  in s e r ç ã o  p o d e r á  s e r  n o  in í c io  

d e  c a d a  m ó d u lo ,  d e s d e  q u e  e s s a  p o s s ib i l id a d e  e s t e ja  p r e v is t a  n o  p r o g r a m a  d o  c u r s o .  A  

c e r t i f ic a ç ã o ,  n e s t e s  c a s o s ,  s e r á  p o r  m ó d u lo .  T o d a v ia ,  o s  c o n t r a t o s  d e  a p r e n d iz a g e m  

s e r ã o  f i r m a d o s ,  s e m p r e ,  p e la  d u r a ç ã o  d o s  c u r s o s  e  n ã o  d o s  m ó d u lo s .  

O b s e r v a ç õ e s :  

A  f o r m a ç ã o  t e ó r ic a  n ã o  p o d e  o c o r r e r  a n t e s  d a  f o r m a l iz a ç ã o  d o  c o n t r a t o  d e  

a p r e n d iz a g e m .  D e  a c o r d o  c o m  o  M T E ,  o  p r o g r a m a  d e  a p r e n d iz a g e m  é  c o m p o s t o  d e  

t e o r ia  e  p r á t ic a ,  q u e  d e v e m  s e r  m in is t r a d a s  c o n c o m i t a n t e m e n t e .  D a  m e s m a  f o r m a ,  a  

f o r m a ç ã o  p r á t ic a  d o  p r o g r a m a  n ã o  p o d e  s e r  in ic ia d a  a n t e s  d o  in í c io  d o  c u r s o  d e  

a p r e n d iz a g e m .  

P e n a l i d a d e s  

E m  c a s o  d e  d e s c u m p r im e n t o  d a  le g is la ç ã o  d e  a p r e n d iz a g e m ,  s ã o  p e n a l id a d e s  c a b í v e is :  

A  la v r a t u r a  d e  a u t o  d e  in f r a ç ã o  e  im p o s iç ã o  d e  m u l t a  a d m in is t r a t iv a ,  n o  â m b i t o  n o  M T E ;  

E n c a m in h a m e n t o  d e  r e la t ó r io s  a o  M P T ,  p a r a  a s  p r o v id ê n c ia s  le g a is  c a b í v e is ,  

f o r m a l iz a ç ã o  d e  t e r m o  d e  a ju s t e  d e  c o n d u t a ,  in s t a u r a ç ã o  d e  in q u é r i t o  a d m in is t r a t iv o  e  

a ju iz a m e n t o  d e  a ç ã o  c iv i l  p ú b l ic a .  
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E n c a m in h a m e n t o  d e  r e la t ó r io s  a o  M P E / P r o m o t o r ia  d a  I n f â n c ia  e  d a  J u v e n t u d e  p a r a  

p r o v id ê n c ia s  le g a is  c a b í v e is ;  

N u l id a d e  d o  c o n t r a t o  d e  a p r e n d iz a g e m ,  c o m  c o n s e q u e n t e  c a r a c t e r iz a ç ã o  d e  c o n t r a t o  d e  

t r a b a lh o  p o r  p r a z o  d e t e r m in a d o  c o m  a q u e le  e m p r e g a d o r ;  

E n c a m in h a m e n t o  d e  r e la t ó r io s  a o  M P E  o u  M P F ,  p a r a  a s  p r o v id ê n c ia s  le g a is  c a b í v e is ,  

c a s o  s e ja m  c o n s t a t a d o s  in d í c io s  d e  in f r a ç ã o  p e n a l .  
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R e l a ç õ e s  c o m  a  A d m i n i s t r a ç ã o  P ú b l i c a  

A s  a s s o c ia ç õ e s  p o d e m  r e a l iz a r  c o n t r a t o s ,  c o n v ê n io s  e  p a r c e r ia s  c o m  a  A d m in is t r a ç ã o  

P ú b l ic a .  

C o n t r a t o s  

A  A d m in is t r a ç ã o  P ú b l ic a  e s t á  s u je i t a  a o  p r in c í p io  d a  le g a l id a d e ,  s e n d o  a  le i  s e u  s u p o r t e  

d e  a ç ã o .  D e s s a  f o r m a ,  p a r a  t r a t a r  d o s  c o n t r a t o s ,  d e n t r e  o u t r a s  n o r m a s ,  a  A d m in is t r a ç ã o  

P ú b l ic a  d e v e  o b s e r v a r  o  d is p o s t o  n a  L e i  n °  8 . 6 6 6  d e  2 1  d e  ju n h o  d e  1 9 9 3 .  

D e  a c o r d o  c o m  o  p a r á g r a f o  ú n ic o  d o  a r t ig o  2 º  d a  r e f e r id a  le i ,  c o n t r a t o  é  t o d o  e  q u a lq u e r  

a ju s t e  e n t r e  ó r g ã o s  o u  e n t id a d e s  d a  A d m in is t r a ç ã o  P ú b l ic a  e  p a r t ic u la r e s ,  e m  q u e  h a ja  

u m  a c o r d o  d e  v o n t a d e s  p a r a  a  f o r m a ç ã o  d e  u m  v í n c u lo  o u  a  e s t ip u la ç ã o  d e  o b r ig a ç õ e s  

r e c í p r o c a s ,  s e ja  q u a l  f o r  a  d e n o m in a ç ã o  u t i l iz a d a .  

E s t e s  c o n t r a t o s  r e a l iz a d o s  e n t r e  a  A d m in is t r a ç ã o  P ú b l ic a  a  o s  p a r t ic u la r e s ,  p o d e m  s e r  

r e g id o s  p e la s  r e g r a s  d e  d i r e i t o  p ú b l ic o  o u  d e  d i r e i t o  p r iv a d o .  N o  p r im e i r o  c a s o ,  a  

A d m in is t r a ç ã o  P ú b l ic a  e s t a b e le c e  c o m  a  p a r t e  c o n t r a t a n t e  u m a  r e la ç ã o  ju r í d ic a  v e r t ic a l ,  

s o b r e p o n d o  o s  in t e r e s s e s  p ú b l ic o s  a o s  in t e r e s s e s  p a r t ic u la r e s .  N o  s e g u n d o  c a s o ,  

e s t a b e le c e  c o m  a  p a r t e  c o n t r a t a n t e  u m a  r e la ç ã o  ju r í d ic a  m a is  h o r iz o n t a l ,  e m  n í v e l  

p r ó x im o  a o  d o  p a r t ic u la r .  

D e s s a  f o r m a ,  a  a s s o c i a ç ã o  p o d e  c o n t r a t a r  c o m  a  A d m in is t r a ç ã o  P ú b l ic a  m e d ia n t e  

c o n t r a t o s  d e  n a t u r e z a  p ú b l ic a  e  c o n t r a t o s  d e  n a t u r e z a  p r iv a d a ,  c o n f o r m e  o  c a s o ,  p o r  v ia  

d e  l ic i t a ç ã o  o u  n ã o ,  c a s o  h a ja  d is p e n s a  o u  in e x ig ib i l id a d e ,  d e  a c o r d o  c o m  o s  a r t ig o s  2 4  a  

2 6  d a  r e f e r id a  L e i .  

D e  a c o r d o  c o m  M a r ia  S y lv ia  Z a n e l la  d e  P ie t r o [ 1 ] ,  o s  c o n t r a t o s  c e le b r a d o s  p e la  

A d m in is t r a ç ã o  P ú b l ic a  c o m p r e e n d e m ,  q u a n t o  a o  r e g im e  ju r í d ic o ,  d u a s  m o d a l id a d e s :  

1 .  O s  c o n t r a t o s  d e  d i r e i t o  p r iv a d o ,  c o m o  a  c o m p r a  e  v e n d a ,  a  d o a ç ã o ,  o  c o m o d a t o ,  

r e g id o s  p e lo  C ó d ig o  C iv i l ,  p a r c ia lm e n t e  d e r r o g a d o s  p o r  n o r m a s  p u b l ic is t a s ;  

2 .  o s  c o n t r a t o s  a d m in is t r a t iv o s ,  d e n t r e  o s  q u a is  in c lu e m - s e :  

a )  o s  t ip ic a m e n t e  a d m in is t r a t iv o s ,  s e m  p a r a le lo  n o  d i r e i t o  p r iv a d o  e  in t e i r a m e n t e  

r e g id o s  p e lo  d i r e i t o  p ú b l ic o ,  c o m o  a  c o n c e s s ã o  d e  s e r v iç o  p ú b l ic o ,  d e  o b r a  p ú b l ic a  

e  d e  u s o  d e  b e m  p ú b l ic o ;  

http://www.terceirosetoronline.com.br/wp-admin/page.php?action=edit&post=38#_ftn1
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b )  o s  q u e  t ê m  p a r a le lo  n o  d i r e i t o  p r iv a d o ,  m a s  s ã o  t a m b é m  r e g id o s  p e lo  d i r e i t o  

p ú b l ic o ,  c o m o  o  m a n d a t o ,  o  e m p r é s t im o ,  o  d e p ó s i t o ,  a  e m p r e i t a d a .  

C o n v ê n i o  

A lé m  d o s  c o n t r a t o s ,  a  A d m in is t r a ç ã o  P ú b l ic a  p o d e  c e le b r a r  c o m  a s  a s s o c ia ç õ e s ,  

c o n v ê n io s ,  q u e  c o n s t i t u e m  u m a  m o d a l id a d e  d e  c o la b o r a ç ã o  e n t r e  o  P o d e r  P ú b l ic o  e  

e n t id a d e s  p ú b l ic a s  o u  p r iv a d a s  p a r a  a  c o n s e c u ç ã o  d e  in t e r e s s e s  c o m u n s .  

D e  a c o r d o  c o m  M a r ia  S y lv ia  Z a n e l la  d e  P e i t r o [ 1 ] ,  o  c o n v ê n io  é  “ n o r m a lm e n t e  u t i l iz a d o  

q u a n d o  o  P o d e r  P ú b l ic o  q u e r  in c e n t iv a r  a  in ic ia t iv a  p r iv a d a  d e  in t e r e s s e  p ú b l ic o .  A o  

in v é s  d e  o  E s t a d o  d e s e m p e n h a r ,  e le  m e s m o ,  d e t e r m in a d a  a t iv id a d e ,  e le  o p t a  p o r  

in c e n t iv a r  o u  a u x i l ia r  o  p a r t ic u la r  q u e  q u e i r a  f a z ê - lo ,  p o r  m e io  d e  a u x í l io s  f in a n c e i r o s  o u  

s u b v e n ç õ e s ,  f in a n c ia m e n t o s ,  f a v o r e s  f is c a is  e t c .  A  f o r m a  u s u a l  d e  c o n c r e t iz a r  e s s e  

in c e n t iv o  é  o  c o n v ê n io ” .  

V a le  s a l ie n t a r  q u e ,  q u a n d o  o  c o n v ê n io  é  c e le b r a d o ,  a  A d m in is t r a ç ã o  P ú b l ic a  n ã o  

t r a n s f e r e  a o  p a r t ic u la r  a  a t iv id a d e  p ú b l ic a ;  o c o r r e ,  a p e n a s ,  u m a  c o la b o r a ç ã o  p a r a  o  

d e s e m p e n h o  d a q u e la  a t iv id a d e .  

P o r  f im ,  c u m p r e  m e n c io n a r  q u e  o  c o n v ê n io  é  u m a  m o d a l id a d e  d e  c o n t r a t a ç ã o  d i f e r e n t e  

d o  c o n t r a t o .  P o r  is s o ,  a  L e i  n °  8 . 6 6 6 / 9 3  s ó  é  a p l ic a d a  a o  c o n v ê n io  d e  f o r m a  s u b s id iá r ia ,  

c o n f o r m e  d is p o s t o  n o  a r t ig o  1 1 6  d a  m e s m a .  

 

 

[ 1 ]  D i r e i t o  A d m in is t r a t iv o ,  p .  2 9 8  

P a r c e r i a  

A  A d m in is t r a ç ã o  P ú b l ic a  t a m b é m  p o d e  r e a l iz a r  c o m   a s s o c ia ç õ e s  q u a l i f ic a d a s  c o m o  

O S C I P  u m  t e r m o  d e  p a r c e r ia .  E s t a  m o d a l id a d e  d e  a ju s t e  e s t á  p r e v is t a  n a  le i  9 . 7 9 0 / 9 9 ,  

q u e  in s t i t u i  a  O r g a n iz a ç ã o  d a  S o c ie d a d e  C iv i l  d e  I n t e r e s s e  P ú b l ic o  ( O S C I P ) .  

D e  a c o r d o  c o m  o  a r t ig o  9 º  d a  r e f e r id a  le i ,  t e r m o  d e  p a r c e r ia  é  o  in s t r u m e n t o  p a s s í v e l  d e  

s e r  f i r m a d o  e n t r e  o  P o d e r  P ú b l ic o  e  a s  e n t id a d e s  q u a l i f ic a d a s  c o m o  O r g a n iz a ç õ e s  d a  

S o c ie d a d e  C iv i l  d e  I n t e r e s s e  P ú b l ic o  d e s t in a d o  à  f o r m a ç ã o  d e  v í n c u lo  d e  c o o p e r a ç ã o  

e n t r e  a s  p a r t e s ,  p a r a  o  f o m e n t o  e  a  e x e c u ç ã o  d a s  s e g u in t e s  a t iv id a d e s  d e  in t e r e s s e  

p ú b l ic o  p r e v is t a s  n o  a r t ig o  3 º :  

http://www.terceirosetoronline.com.br/wp-admin/page.php?action=edit&post=38#_ftn1
http://www.terceirosetoronline.com.br/wp-admin/page.php?action=edit&post=38#_ftnref1
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a )  p r o m o ç ã o  d a  a s s is t ê n c ia  s o c ia l ;  

b )  p r o m o ç ã o  d a  c u l t u r a ,  d e f e s a  e  c o n s e r v a ç ã o  d o  p a t r im ô n io  h is t ó r ic o  e  a r t í s t ic o ;  

c )  p r o m o ç ã o  g r a t u i t a  d a  e d u c a ç ã o ;  

d )  p r o m o ç ã o  g r a t u i t a  d a  s a ú d e ;  

e )  p r o m o ç ã o  d a  s e g u r a n ç a  a l im e n t a r  e  n u t r ic io n a l ;  

f )  d e f e s a ,  p r e s e r v a ç ã o  e  c o n s e r v a ç ã o  d o  m e io  a m b ie n t e  e  p r o m o ç ã o  d o  

d e s e n v o lv im e n t o  s u s t e n t á v e l ;  

g )  p r o m o ç ã o  d o  d e s e n v o lv im e n t o  e c o n ô m ic o  e  s o c ia l  e  c o m b a t e  à  p o b r e z a ;  

h )  e x p e r im e n t a ç ã o ,  n ã o  lu c r a t iv a ,  d e  n o v o s  m o d e lo s  s ó c io - p r o d u t iv o s  e  d e  s is t e m a s  

a l t e r n a t iv o s  d e  p r o d u ç ã o ,  c o m é r c io ,  e m p r e g o  e  c r é d i t o ;  

i )  p r o m o ç ã o  d e  d i r e i t o s  e s t a b e le c id o s ,  c o n s t r u ç ã o  d e  n o v o s  d i r e i t o s  e  a s s e s s o r ia  

ju r í d ic a  g r a t u i t a  d e  in t e r e s s e  s u p le m e n t a r ;  

j )  ( l )  p r o m o ç ã o  d a  é t ic a ,  d a  p a z ,  d a  c id a d a n ia ,  d o s  d i r e i t o s  h u m a n o s ,  d a  d e m o c r a c ia  

e  d e  o u t r o s  v a lo r e s  u n iv e r s a is ;  

k )  ( m )  e s t u d o s  e  p e s q u is a s ,  d e s e n v o lv im e n t o  d e  t e c n o lo g ia s  a l t e r n a t iv a s ,  p r o d u ç ã o  

e  d iv u lg a ç ã o  d e  in f o r m a ç õ e s  e  c o n h e c im e n t o s  t é c n ic o s  e  c ie n t í f ic o s  q u e  d ig a m  

r e s p e i t o  à s  a t iv id a d e s  m e n c io n a d a s  a c im a .  

 

[ 1 ]  D i r e i t o  A d m in is t r a t iv o ,  p .  2 4 5  

http://www.terceirosetoronline.com.br/wp-admin/page.php?action=edit&post=38#_ftnref1
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S e r v i ç o s  e  P r o d u t o s  

U m a  e n t id a d e  d e  f in s  n ã o  e c o n ô m ic o s  p o d e  s e r  c o n s u m id o r a  e  t a m b é m  f o r n e c e d o r a  d e  

p r o d u t o s  e  s e r v iç o s ,  m e s m o  q u a n d o  o s  f o r n e ç a  g r a t u i t a m e n t e  à  s o c ie d a d e ,  s u je i t a n d o -

s e ,  e n t ã o ,  a o  d i r e i t o  d o  c o n s u m id o r .  

A s  r e g r a s  d e  p r o t e ç ã o  a o  d i r e i t o  d o  c o n s u m id o r  in c id e m  e m  t o d a  r e la ç ã o  c a r a c t e r iz a d a  

c o m o  r e la ç ã o  d e  c o n s u m o ,  q u e  s ó  o c o r r e  q u a n d o  u m a  p a r t e  p u d e r  s e r  c la s s i f ic a d a  c o m o  

c o n s u m id o r a  e  a  o u t r a  c o m o  f o r n e c e d o r a .  M a s ,  q u e m  p o d e  s e r  c o n s u m id o r  e  

f o r n e c e d o r ?  

C o n s u m id o r  é  t o d a  p e s s o a ,  f í s ic a  o u  ju r í d ic a ,  q u e  a d q u i r e  o u  u t i l iz a  p r o d u t o  o u  s e r v iç o  

c o m o  d e s t in a t á r ia  f in a l ,  c o n f o r m e  d is c ip l in a  o  a r t ig o  2 º  d o  C ó d ig o  d e  D e f e s a  d o  

C o n s u m id o r .  

S e  o  p r o d u t o  o u  s e r v iç o  é  a d q u i r id o  o u  u s a d o  c o m  a  f in a l id a d e  d e  p r o d u ç ã o ,  

c o m e r c ia l iz a ç ã o  o u  p a r a  a  m a n u t e n ç ã o  d a  a t iv id a d e  e c o n ô m ic a ,  a  p e s s o a  n ã o  p o d e  s e r  

q u a l i f ic a d a  c o m o  c o n s u m id o r a .  

R iz z a t o  N u n e s [ 1 ] ,  p o r é m ,  in f o r m a  q u e  h á  p r o d u t o s  e  s e r v iç o s  c o lo c a d o s  n o  m e r c a d o  d e  

c o n s u m o  p a r a  q u e  q u a lq u e r  p e s s o a  o s  a d q u i r a ,  c o m o  d e s t in a t á r ia  f in a l ,  

in d e p e n d e n t e m e n t e  d e  o  p r o d u t o  o u  s e r v iç o  e s t a r  s e n d o  u s a d o  o u  n ã o  p a r a  a  

“ p r o d u ç ã o ”  d e  o u t r o s .  

D e  a c o r d o  c o m  o  a u t o r [ 2 ] ,  u m  d e s p a c h a n t e ,  a o  a d q u i r i r  u m a  m á q u in a  d e  e s c r e v e r  p a r a  

r e a l iz a r  a s  s u a s  a t iv id a d e s  la b o r a is ,  e s t á  a d q u i r in d o  u m  b e m  t í p ic o  d e  c o n s u m o  e ,  p o r  

is s o ,  é  c o n s u m id o r ,  m e s m o  q u e  u t i l iz e  o  p r o d u t o  c o m o  b e m  d e  p r o d u ç ã o .  

F o r n e c e d o r ,  p o r  s u a  v e z ,  d e  a c o r d o  c o m  o  a r t ig o  3 º  d a  já  r e f e r id a  le i ,  é  t o d a  p e s s o a ,  

f í s ic a  o u  ju r í d ic a ,  p ú b l ic a  o u  p r iv a d a ,  b e m  c o m o  o s  e n t e s  d e s p e r s o n a l iz a d o s ,  q u e  

d e s e n v o lv e m  a t iv id a d e s  d e  p r o d u ç ã o ,  m o n t a g e m ,  c r ia ç ã o ,  c o n s t r u ç ã o ,  t r a n s f o r m a ç ã o ,  

e x p o r t a ç ã o ,  d is t r ib u iç ã o  o u  c o m e r c ia l iz a ç ã o  d e  p r o d u t o s  o u  p r e s t a ç ã o  d e  s e r v iç o s .  

D e s s a  f o r m a ,  q u a l i f ic a n d o - s e  c o m o  c o n s u m id o r a  o u  f o r n e c e d o r a  d e  p r o d u t o s  e  s e r v iç o s ,  

a  e n t id a d e  t e r á  r e s g u a r d a d o s  s e u s  d i r e i t o s  d e  c o n s u m id o r a ,  b e m  c o m o  c a r a c t e r iz a d a s  

s u a s  o b r ig a ç õ e s  d e  f o r n e c e d o r a ,  n o s  t e r m o s  d o  C ó d ig o  d e  D e f e s a  d o  C o n s u m id o r ,  

d e v e n d o  o b s e r v a r  o s  d i r e i t o s  b á s ic o s  d o  c o n s u m id o r ,  c o m o  a  d ig n id a d e ,  p r o t e ç ã o  à  v id a ,  

s a ú d e  e  s e g u r a n ç a ,  t r a n s p a r ê n c ia ,  in f o r m a ç ã o ,  l ib e r d a d e  d e  e s c o lh a ,  ig u a ld a d e  n a s  
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c o n t r a t a ç õ e s ,  p r o t e ç ã o  c o n t r a  p u b l ic id a d e  e n g a n o s a  o u  a b u s iv a ,  p r á t ic a s  a b u s iv a s ,  e ,  

a in d a ,  p r e v e n ç ã o  e  r e p a r a ç ã o  d e  d a n o s  m o r a is  e  m a t e r ia is ,  q u a l id a d e  e  s e g u r a n ç a  d o s  

p r o d u t o s  e  s e r v iç o s  e t c .  

P r o d u t o s  e  S e r v i ç o s  G r a t u i t o s  

F r e q ü e n t e m e n t e  a s  a s s o c ia ç õ e s  o f e r e c e m  s e r v iç o s  e  p r o d u t o s  q u e  d e n o m in a m  

“ g r a t u i t o s ” .  P o r  is s o ,  é  p r e c is o  s a b e r  q u e  e s t e  t ip o  d e  p r o d u t o  o u  s e r v iç o  e s t á  s u je i t o  à s  

r e g r a s  d e  d i r e i t o  d o  c o n s u m id o r .  

O  C ó d ig o  d e  D e f e s a  d o  C o n s u m id o r  d e f i n e  s e r v iç o  c o m o  u m a  a t iv id a d e  f o r n e c id a  e m  

t r o c a  d e  u m a  r e m u n e r a ç ã o .  A  t e r m in o lo g ia  u t i l iz a d a  p e la  le i  é  “ r e m u n e r a ç ã o ”  e  n ã o  

“ c o b r a n ç a  d e  p r e ç o ” .  

D e s s a  f o r m a ,  m u i t a s  v e z e s  n ã o  h á  u m a  c o b r a n ç a  d i r e t a  d e  p r e ç o  p o r  p a r t e  d a  

a s s o c ia ç ã o ,  a o  f o r n e c e r  o  s e r v iç o  o u  p r o d u t o ,  m a s  d e  a lg u m a  f o r m a  e la  e s t á  s e n d o  

r e m u n e r a d a ,  a in d a  q u e  n ã o  d i r e t a m e n t e  p o r  a q u e le  d e t e r m in a d o  c o n s u m id o r ,  f a t o  e s t e  

q u e  a  s u je i t a  à s  r e g r a s  c o n s u m e r is t a s .  

D e  a c o r d o  c o m  R iz z a t o  N u n e s [ 1 ]  “ p r a t ic a m e n t e  n a d a  é  g r a t u i t o  n o  m e r c a d o  d e  

c o n s u m o .  T u d o  t e m ,  n a  p io r  d a s  h ip ó t e s e s ,  u m  c u s t o ,  e  e s t e  a c a b a ,  d i r e t a  o u  

in d i r e t a m e n t e ,  s e n d o  r e p a s s a d o  a o  c o n s u m id o r ” .  

E  c o n t in u a :  “ p a r a  e s t a r  d ia n t e  d e  u m  s e r v iç o  p r e s t a d o  s e m  r e m u n e r a ç ã o ,  s e r á  

n e c e s s á r io  q u e ,  d e  f a t o ,  o  p r e s t a d o r  d e  s e r v iç o  n ã o  t e n h a ,  d e  m a n e i r a  a lg u m a  s e  

r e s s a r c id o  d e  s e u s  c u s t o s ,  o u  q u e ,  e m  f u n ç ã o  d a  n a t u r e z a  d a  p r e s t a ç ã o  d o  s e r v iç o ,  n ã o  

t e n h a  c o b r a d o  o  p r e ç o .  P o r  is s o  é  q u e  s e  p o d e  e  s e  d e v e  c la s s i f ic a r  r e m u n e r a ç ã o  c o m o  

o  r e p a s s e  d e  c u s t o s  d i r e t a  o u  in d i r e t a m e n t e  c o b r a d o s .  N o  q u e  r e s p e i t a  à  c o b r a n ç a  

in d i r e t a ,  in c lu s iv e ,  d e s t a q u e - s e  q u e  e la  p o d e  n e m  e s t a r  l ig a d a  a o  c o n s u m id o r  

b e n e f ic iá r io  d a  s u p o s t a  g r a t u id a d e ” .  

 

[ 1 ]  C u r s o  d e  D i r e i t o  d o  C o n s u m id o r ,  p .  9 1  

 

[ 1 ]  C u r s o  d e  D i r e i t o  d o  C o n s u m id o r ,   p .  7 7  

[ 2 ]  I b id e m ,  p .  7 8  
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C a p t a ç ã o  d e  r e c u r s o s  

H á  d iv e r s a s  f o r m a s  d e  c a p t a ç ã o  d e  r e c u r s o s  q u e  p o d e m  s e r  u t i l iz a d a s  p o r  s u a  O N G :  

v e n d a  d e  p r o d u t o s ,  o r g a n iz a ç ã o  d e  e v e n t o s ,  p r o d u ç ã o  d e  m a t e r ia is ,   c o n t r a t o s  d e  

p r e s t a ç ã o  d e  s e r v iç o s ,  e n t r e  o u t r a s  o p ç õ e s .  A lé m  d e s s a s  f o r m a s  q u e  in t e g r a m  a  

a t iv id a d e  h a b i t u a l  d a  e n t id a d e ,  s u a  O N G  p o d e  v a le r - s e  d a s  d o a ç õ e s  d e d u t í v e is  d o  

im p o s t o  d e  r e n d a  d e  p e s s o a s  f í s ic a s  e  ju r í d ic a s ,  p a t r o c í n io s ,  s u b v e n ç õ e s  e  a u x í l io s  e t c .    

P o r  s e r  f r e q u e n t e ,  p o r é m ,  a u t i l iz a ç ã o  d e  u m a  f o r m a  d e  c a p t a ç ã o  d e  r e c u r s o s  p o r  

o u t r a ,  n ã o  r a r o ,  e n t id a d e s  d o  T e r c e i r o  S e t o r  f i r m a m  c o n t r a t o s  d e  p a r c e r ia  in s e r in d o  

c lá u s u la  e s p e c í f ic a  in f o r m a n d o  a  d o a ç ã o  d e  d e t e r m in a d o  v a lo r  e m  c o n t r a p a r t id a  à  

r e a l iz a ç ã o  d e  u m  s e r v iç o ,  d e  u m  e v e n t o  o u  d e  u m a  a t iv id a d e ,  o  T e r c e i r o  S e t o r  O n l in e  

c o m p i lo u  in f o r m a ç õ e s  e s s e n c ia is  p a r a  o r ie n t á - lo  a  c a p t a r  r e c u r s o s  p a r a  s u a  O N G  e  

d e s e n v o lv e r  u m a  c a m p a n h a  d e  c a p t a ç ã o  d e  r e c u r s o s  e f ic a z .  

S a l ie n t a m o s ,  p o r é m ,  q u e  e s t a  p r á t ic a  d o  u s o  d e  u m a  f o r m a  d e  c a p t a ç ã o  d e  r e c u r s o s  p o r  

o u t r a ,  a lé m  d e  d e ix a r  s u a  O N G  à  m a r g e m  d a  le i ,  a s s im  c o m o  a  p e s s o a  f í s ic a  o u  

e m p r e s a  c o n t r a t a n t e ,  e n f r a q u e c e n d o  a  m a r c a  e  a  c r e d ib i l id a d e  d e  a m b a s ,  p o d e  g e r a r  

p r o b le m a s  e  in s e g u r a n ç a  ju r í d ic a ,  b e m  c o m o  d i f ic u ld a d e s  p a r a  d e s e n v o lv e r  e s t r a t é g ia s  

s u s t e n t á v e is  d e  d e s e n v o lv im e n t o  e  c a p t a ç ã o  d e  r e c u r s o s .  

D o a ç ã o  

A  d o a ç ã o  é  u m  c o n t r a t o  e m  q u e  u m a  p e s s o a ,  p o r  l ib e r a l id a d e ,  t r a n s f e r e  d o  s e u  

p a t r im ô n io  b e n s  o u  v a n t a g e n s  p a r a  o u t r a s ,  c o n f o r m e  d is p õ e  o  a r t ig o  5 3 8  C ó d ig o  C iv i l .  

E s t e  c o n t r a t o  é :  

a )  u n i la t e r a l :  e n v o lv e  p r e s t a ç ã o  d e  a p e n a s  u m a  p a r t e  ( d o a d o r ) ;  

b )  G r a t u i t o :  t e m  c o m o  p r o p ó s i t o  u m a  l ib e r a l id a d e ;  

c )  C o n s e n s u a l :  é  a p e r f e iç o a d o  c o m  a  u n iã o  d a  v o n t a d e  d o  d o a d o r  e  d o  d o n a t á r io ;  

d )  S o le n e :  p o r  im p o s iç ã o  le g a l ,  d e v e  s e r  r e a l iz a d o  d e  f o r m a  e s c r i t a ,  m e d ia n t e  

e s c r i t u r a  p ú b l ic a  o u  c o n t r a t o  p a r t ic u la r ,  c o n f o r m e  d i s p õ e  o  a r t ig o  5 4 1  d o  C ó d ig o  

C iv i l .  

 A  d o a ç ã o  p o d e  s e r :  

a )  p u r a ,  c o n s is t in d o  e m  m e r o  b e n e f í c io  d o  d o n a t á r io ,  s e m  q u a lq u e r  c o n t r a p a r t id a ;  
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b )  r e m u n e r a t ó r ia :  f e i t a  c o m  o  p r o p ó s i t o  d e  p a g a r  u m  s e r v iç o  p r e s t a d o  p e lo  d o n a t á r io ,  

q u e  n ã o  o  e x ig iu ;  

c )  c o m  e n c a r g o :  im p o n d o - s e  a o  d o n a t á r io  u m a  c o n t r a p r e s t a ç ã o  q u e  e le  d e v e  

c u m p r i r  e  d a  q u a l  r e s u l t a  u m a  v a n t a g e m  p a r a  o  d o a d o r  o u  p a r a  u m  t e r c e i r o .  

 N o s  d o is  ú l t im o s  c a s o s ,  a  d o a ç ã o  n ã o  p e r d e  o  c a r á t e r  d e  l ib e r a l id a d e ,  n o  e x c e d e n t e  a o  

v a lo r  d o s  s e r v iç o s  r e m u n e r a d o s  o u  d o  e n c a r g o  im p o s t o ,  c o n f o r m e  d is p õ e  o  a r t ig o  5 4 0  d o  

C ó d ig o  C iv i l .  D e s s a  f o r m a ,  o  v a lo r  q u e  e x c e d e r  o  s e r v iç o  p r e s t a d o  o u  o  m o n t a n t e  d o  

e n c a r g o ,  c o n s t i t u i  l ib e r a l id a d e .  

N a  d o a ç ã o  c o m  e n c a r g o ,  n a  f o r m a  d o  a r t ig o  5 5 3  d o  C ó d ig o  C iv i l ,  q u a n d o  o c o r r e  o  

in a d im p le m e n t o  d o  e n c a r g o  p o r  p a r t e  d o  b e n e f ic iá r io ,  o  d o a d o r  p o d e  r e v o g a r  a  

l ib e r a l id a d e .  

R e s t r i ç õ e s  à  l i b e r d a d e  d e  d o a r  

A  d o a ç ã o  é  a t o  v o lu n t á r io ,  m a s  a  le i  e s t a b e le c e  r e s t r iç ã o  à  l ib e r d a d e  d e  d o a r ,  

c o n s ig n a n d o  q u e  é  n u la  a  d o a ç ã o  d e  t o d o s  o s  b e n s  s e m  r e s e r v a  d e  p a r t e ,  o u  r e n d a  

s u f ic ie n t e  p a r a  a  s u b s is t ê n c ia  d o  d o a d o r ,  b e m  c o m o  a  d o a ç ã o  q u a n t o  à  p a r t e  q u e  

e x c e d e r  à  d e  q u e  o  d o a d o r ,  n o  m o m e n t o  d a  l ib e r a l id a d e ,  p o d e r ia  d is p o r  e m  t e s t a m e n t o .  

R e v o g a ç ã o  d a  d o a ç ã o  

A  d o a ç ã o  p o d e  s e r  r e v o g a d a ,  n a  f o r m a  d o  a r t ig o  5 5 6  d o  C ó d ig o  C iv i l ,  p o r  

d e s c u m p r im e n t o  d o  e n c a r g o  o u  p o r  in g r a t id ã o  d o  d o n a t á r io ,  c u ja s  c a u s a s  e s t ã o  

p r e v is t a s  n o  a r t ig o  5 5 7 :  

a )  s e  o  d o n a t á r io  a t e n t o u  c o n t r a  a  v id a  d o  d o a d o r  o u  c o m e t e u  c r im e  d e  h o m ic í d io  

d o lo s o  c o n t r a  e le ;  

b )  s e  c o m e t e u  c o n t r a  e le  o f e n s a  f í s ic a ;  

c )  s e  o  in ju r io u  g r a v e m e n t e  o u  o  c a lu n io u ;  

d )  s e ,  p o d e n d o  m in is t r á - lo s ,  r e c u s o u  a o  d o a d o r  o s  a l im e n t o s  d e  q u e  e s t e  

n e c e s s i t a v a .  

 A  r e v o g a ç ã o  t a m b é m  p o d e  o c o r r e r  q u a n d o  o  o f e n d id o  f o r  o  c ô n ju g e ,  a s c e n d e n t e ,  

d e s c e n d e n t e ,  a in d a  q u e  a d o t iv o ,  o u  i r m ã o  d o  d o a d o r .  
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A d e m a is ,  a  r e v o g a ç ã o  p o r  q u a lq u e r  d e s s e s  m o t iv o s  d e v e r á  s e r  p le i t e a d a  d e n t r o  d e  u m  

a n o ,  a  c o n t a r  d e  q u a n d o  c h e g u e  a  c o n h e c im e n t o  d o  d o a d o r  o  f a t o  q u e  a  a u t o r iz a r ,  e  d e  

t e r  s id o  o  d o n a t á r io  o  s e u  a u t o r ,  n a  f o r m a  d o  a r t ig o  5 5 9  d o  C ó d ig o  C iv i l .  

T o d a v ia ,  n ã o  s e  r e v o g a m  p o r  in g r a t id ã o  a s  d o a ç õ e s :  

a )  p u r a m e n t e  r e m u n e r a t ó r ia s ;  

b )  a s  o n e r a d a s  c o m  e n c a r g o  já  c u m p r id o ;  

c )  a s  q u e  s e  f iz e r e m  e m  c u m p r im e n t o  d e  o b r ig a ç ã o  n a t u r a l  

N e s t e  c a s o ,  a  r e v o g a ç ã o  n ã o  p o d e  p r e ju d ic a r  o s  d i r e i t o s  a d q u i r id o s  p o r  t e r c e i r o s  e  

t a m b é m  n ã o  o b r ig a  o  d o n a t á r io  a  r e s t i t u i r  o s  f r u t o s  p e r c e b id o s  a n t e s  d a  c i t a ç ã o  v á l id a ;  

m a s  s u je i t a - o  a  p a g a r  o s  p o s t e r io r e s  e ,  q u a n d o  n ã o  p o s s a  r e s t i t u i r  e m  e s p é c ie  a s  c o is a s  

d o a d a s ,  a  in d e n iz á - la  p e lo  m e io - t e r m o  d o  s e u  v a lo r ,  n a  f o r m a  d o  a r t ig o  5 6 3  d o  C ó d ig o  

C iv i l .  

 

R e v e r s i b i l i d a d e  d o s  b e n s  

N a  f o r m a  d o  a r t ig o  5 4 7  d o  C ó d ig o  C iv i l ,  o  d o a d o r  p o d e  e s t ip u la r  q u e  o s  b e n s  d o a d o s  

v o l t e m  a o  s e u  p a t r im ô n io ,  s e  s o b r e v ie r  a o  d o n a t á r io .  T o d a v ia ,  e s t a  c lá u s u la  n ã o  

p r e v a le c e  e m  f a v o r  d e  t e r c e i r o .  

U s o  i n d e v i d o  d a  d o a ç ã o  

É  f r e q u e n t e  o  u s o  d e  c o n t r a t o s  d e  d o a ç ã o  q u e  n ã o  t e m  p r o p r ia m e n t e  e s t a  n a t u r e z a .  N ã o  

r a r a s  v e z e s ,  a s  a s s o c ia ç õ e s  e  f u n d a ç õ e s  u t i l iz a m - s e  e r r o n e a m e n t e  d e s t a  f o r m a  d e  

c o n t r a t a ç ã o .  

M u i t a s  e n t id a d e s  d o  T e r c e i r o  S e t o r  t r a t a m  c o m o  d o a ç õ e s  a s  r e la ç õ e s  c o m  n a t u r e z a s  

ju r í d ic a s  d iv e r s a s .  P o r é m ,  e s s a s  r e la ç õ e s  c o t id ia n a s  n ã o  t ê m  e m  s u a  e s s ê n c ia  a  m e r a  

l ib e r a l id a d e  n a  t r a n s f e r ê n c ia  d e  b e n s  o u  v a n t a g e n s .  

A o  n ã o  d a r  a  c a r a c t e r í s t ic a  ju r í d ic a  a d e q u a d a  a o  n e g ó c io  c e le b r a d o ,  o  a t o  p a s s a r á  a  t e r  

s u a  v a l id a d e  q u e s t io n á v e l ,  p r e ju d ic a n d o  a  e x ig ib i l id a d e  d a  p r e s t a ç ã o  n a  h ip ó t e s e  d e  n ã o  

c u m p r im e n t o  d o  c o n t r a t o .  A s s im  s e n d o ,  é  d e  f u n d a m e n t a l  im p o r t â n c ia  q u e  h a ja  c la r a  

id e n t i f ic a ç ã o  d a  n a t u r e z a  ju r í d ic a  d o  n e g ó c io  c e le b r a d o ,  f ic a n d o  c la r o  t a m b é m  o  

m o m e n t o  d a  e x t in ç ã o  d o  v í n c u lo  e n t r e  a s  p a r t e s .  
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A c o r d a d a  a  d o a ç ã o ,  r e c o m e n d a - s e  a  e la b o r a ç ã o  d e  u m  c o n t r a t o ,  o b s e r v a n d o - s e  a lg u n s  

e le m e n t o s  e s s e n c ia is ,  s ã o  e le s :  a )  o  t ip o  d e  d o a ç ã o ,  s e  p u r a  e  s im p le s  o u  c o m  e n c a r g o s  

( e x is t ê n c ia  d e  c o n t r a p a r t id a s ) ;  b )  e s p e c i f ic a ç ã o  e  q u a n t i f ic a ç ã o  d o s  r e c u r s o s  f in a n c e i r o s ,  

b e n s  o u  s e r v iç o s ;  c )  n o r m a s  s o b r e  a  m a n u t e n ç ã o  e  d e s t in a ç ã o  d o s  r e c u r s o s  f in a n c e i r o s  

o u  b e n s ;  d )  p r e v is ã o  d a s  h ip ó t e s e s  p a r a  r e v o g a ç ã o  d a  d o a ç ã o ,  q u a n d o  c o m  e n c a r g o s  e  

d a  r e v e r s ã o  o u  n ã o  d o s  b e n s ;  e )  a  v in c u la ç ã o  d a  v e r b a  p a r a  p r o je t o s  e s p e c í f ic o s  o u  a  

p e r m is s ã o  d a  l iv r e  d is p o s iç ã o  d o s  v a lo r e s  r e c e b id o s ;  f )  m o d o  d e  a v a l ia ç ã o  d o s  

r e s u l t a d o s  d a  a p l ic a ç ã o  d o s  r e c u r s o s  o u  b e n s ;  g )  u s o  d a  m a r c a  e  d o  n o m e  d o s  

e n v o lv id o s ;  h )  p r a z o s .  

I m p o s t o  d e  T r a n s m i s s ã o  C a u s a  M o r t i s  e  D o a ç ã o  

 O  I T C M D  –  I m p o s t o  d e  T r a n s m is s ã o  C a u s a  M o r t is  e  D o a ç ã o  –  in c id e  s o b r e  a  

t r a n s m is s ã o  d e  q u a lq u e r  b e m  o u  d i r e i t o  h a v id o  p o r  d o a ç ã o ,  s e n d o  r e s p o n s á v e l  p e lo  

r e c o lh im e n t o  o  b e n e f ic ia d o  p e la  d o a ç ã o .  

T o d a v ia ,  o b s e r v a d o s  o s  r e q u is i t o s  d a  le i ,  q u e  é  d e  c o m p e t ê n c ia  d o s  e s t a d o s ,  p o d e m  a s  

a s s o c ia ç õ e s  e  f u n d a ç õ e s  r e q u e r e r  a  is e n ç ã o .  

P a t r o c í n i o  

P a t r o c í n io  é  a  t r a n s f e r ê n c ia  g r a t u i t a ,  a  p e s s o a  f í s ic a  o u  ju r í d ic a  d e  n a t u r e z a  c u l t u r a l ,  c o m  

o u  s e m  f in s  lu c r a t iv o s ,  d e  r e c u r s o s  f in a n c e i r o s  p a r a  a  r e a l iz a ç ã o  d e  p r o je t o s  c u l t u r a is ,  

c o m  f in a l id a d e  d e  p u b l ic id a d e ;  b e m  c o m o  a  c o b e r t u r a  d e  g a s t o s  o u  u t i l iz a ç ã o  d e  b e n s  

m ó v e is  o u  im ó v e is ,  d o  p a t r im ô n io  d o  p a t r o c in a d o r ,  s e m  t r a n s f e r ê n c ia  d e  d o m í n io ,  p a r a  a  

r e a l iz a ç ã o  d e  p r o je t o s  c u l t u r a is ,  p o r  p e s s o a  f í s ic a  o u  ju r í d ic a ,  d e  n a t u r e z a  c u l t u r a l ,  c o m  

o u  s e m  f in s  lu c r a t iv o s .  

O  p a t r o c í n io  é  u m a  m o d a l id a d e  d e  in c e n t iv o  p r e v is t a  n a  L e i  n °  8 . 3 1 3 / 9 1 ,  a m p la m e n t e  

c o n h e c id a  c o m o  L e i  R o u a n e t .  

S u b v e n ç õ e s  S o c i a i s  

S u b v e n ç õ e s  S o c ia i s  s ã o  a s  t r a n s f e r ê n c ia s  d e s t in a d a s  a  c o b r i r  d e s p e s a s  d e  c u s t e io  d e  

e n t id a d e s  b e n e f ic ia d a s ,  p ú b l ic a s  o u  p r iv a d a s ,  d e  c a r á t e r  a s s is t e n c ia l  o u  c u l t u r a l ,  s e m  

f in a l id a d e  lu c r a t iv a ,  c o n f o r m e  d is p õ e  o  a r t ig o  1 2 ,  p a r á g r a f o  3 º  d a  L e i  n °  4 . 3 2 0 / 6 4 .  

http://www.terceirosetoronline.com.br/noticias/tributos-atingidos-pela-imunidade-tributaria-e-isencao-fiscal/
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A  s u b v e n ç ã o  é  c o n c e d id a  à s  e n t id a d e s  s e m  f in s  lu c r a t iv o s  q u e  p r e s t a r e m  s e r v iç o s  

e s s e n c ia is  d e  a s s is t ê n c ia  s o c ia l ,  m é d ic a  e  e d u c a c io n a l ,  d e  f o r m a  s u p le m e n t a r  a o s  

r e c u r s o s  d e  o r ig e m  p r iv a d a .  

A u x í l i o s  

O s  a u x í l io s  c o n s is t e m  e m  d o t a ç õ e s  d e r iv a d a s  d a  L e i  d o  O r ç a m e n t o  q u e  c o n s t i t u e m  

t r a n s f e r ê n c ia  d e  c a p i t a l  p a r a  in v e s t im e n t o ,  in d e p e n d e n t e m e n t e  d e  c o n t r a p r e s t a ç ã o  d i r e t a  

d e  b e n s  o u  s e r v iç o s ,  c o n f o r m e  d is p õ e  o  a r t ig o  1 2 ,  p a r á g r a f o  6 º  d a  L e i  n °  4 . 3 2 0 / 6 4 .  

A s  e n t id a d e s  s e m  f in s  lu c r a t iv o s  p r e c is a m  p r e e n c h e r  a lg u n s  r e q u is i t o s  p a r a  g o z a r  d o  

a u x í l io ,  d e n t r e  o s  q u a is  d e s t a c a - s e :  

a )  s e r  e n t id a d e  d e  a t e n d im e n t o  d i r e t o  e  g r a t u i t o  a o  p ú b l ic o ,  v o l t a d a  a o  e n s in o  

e s p e c ia l ,  o u  r e p r e s e n t a t iv a s  d a  c o m u n id a d e  e s c o la r  d a s  e s c o la s  p ú b l ic a s  

e s t a d u a is  e  m u n ic ip a is  d o  e n s in o  f u n d a m e n t a l ,  o u  a in d a  u n id a d e s  m a n t i d a s  p e la  

C a m p a n h a  N a c io n a l  d e  E s c o la s  d a  C o m u n id a d e  ( C N E C ) ;  

b )  s e r  c a d a s t r a d a  ju n t o  a o  M in is t é r io  d o  M e io  A m b ie n t e ;  

c )  d i r e c io n a r - s e  p a r a  a s  a ç õ e s  d e  s a ú d e  e  d e  a t e n d im e n t o  d i r e t o  e  g r a t u i t o  a o  

p ú b l ic o ,  p r e s t a d a s  p e la s  S a n t a s  C a s a s  d e  M is e r ic ó r d ia  e  d e m a is  e n t id a d e s  

f i la n t r ó p ic a s .  

I n c e n t i v o s  f i s c a i s  p a r a  d o a ç ã o  

F e i t a s  p o r  P e s s o a s  F í s i c a s  

 A s  p e s s o a s  f í s ic a s  in t e r e s s a d a s  e m  f a z e r  d o a ç õ e s  e  o b t e r  v a n t a g e n s  f is c a is  p o d e m  

p r o m o v e r :  

a )  d o a ç õ e s  a o s  f u n d o s  d o s  D i r e i t o s  d a  C r ia n ç a  e  d o  A d o le s c e n t e ;  

b )  d o a ç õ e s  d e s t in a d a s  a  p r o j e t o s  c u l t u r a is  e  a r t í s t ic o s ;  

c )  d o a ç õ e s  d e s t in a d a s  à  a t iv id a d e  a u d io v is u a l  

A s  d o a ç õ e s  f e i t a s  p o r  p e s s o a s  f í s ic a s  d i r e t a m e n t e  a  e n t id a d e s  d o  T e r c e i r o  S e t o r  n ã o  

s ã o  in c e n t iv a d a s .  

F e i t a s  p o r  P e s s o a s  J u r í d i c a s  

A s  P e s s o a  J u r í d ic a s  t r ib u t a d a s  p e lo  r e g im e  d o  lu c r o  r e a l  in t e r e s s a d a s  e m  f a z e r  d o a ç õ e s  

in c e n t iv a d a s ,  p o d e m  p r o m o v e r :  
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a )  d o a ç õ e s  p a r a  e n t id a d e s ,  s e m  f in s  lu c r a t iv o s ,  q u e  p o s s u a m  t í t u lo  d e  U t i l id a d e  

P ú b l ic a  o u  q u e  s e ja m  q u a l i f ic a d a s  c o m o  O S C I P ;  

b )  d o a ç õ e s  p a r a  in s t i t u iç õ e s  d e  e n s in o  e  p e s q u is a ;  

c )  d o a ç õ e s  d e s t in a d a s  a  p r o je t o s  c u l t u r a is  e  a r t í s t ic o s ;  

d )  d o a ç õ e s  p a r a  o s  F u n d o s  d o s  D i r e i t o s  d a  C r ia n ç a  e  d o  A d o le s c e n t e ;  

e )  d o a ç õ e s  d e s t in a d a s  à  a t iv id a d e  a u d io v is u a l .  

 A s  d o a ç õ e s  f e i t a s  p o r  P e s s o a  J u r í d ic a s  t r ib u t a d a s  p e lo  S im p le s  o u  p e lo  lu c r o  p r e s u m id o  

o u  a r b i t r a d o  n ã o  s ã o  in c e n t iv a d a s .  

F u n d o s  d o s  D i r e i t o s  d a  C r i a n ç a  e  d o  A d o l e s c e n t e  

D o a ç õ e s  d e  v a l o r e s  

a )  P o r  P e s s o a s  F í s i c a s  

A s  p e s s o a s  f í s ic a s  in t e r e s s a d a s  e m  f a z e r  d o a ç õ e s  p a r a  o s  F u n d o s  d o s  D i r e i t o s  d a  

C r ia n ç a  e  d o  A d o le s c e n t e ,  n o s  â m b i t o s  f e d e r a l ,  e s t a d u a l  e  m u n ic ip a l ,  p o d e m  d e d u z i r  o  

v a lo r  c o r r e s p o n d e n t e  a  6 %  d o  v a lo r  d o  im p o s t o  s o b r e  a  r e n d a  d e v id o .  

T o d a v ia ,  o  v a lo r  c o r r e s p o n d e n t e  a  6 %  é  o  l im i t e  m á x im o  d e  d e d u ç ã o  f e i t a s  a o s  F u n d o s  

d o s  D i r e i t o s  d a  C r ia n ç a  e  d o  A d o le s c e n t e ,  a o s  p r o je t o s  a b r a n g id o s  p e la  L e i  R o u a n e t  e  

p e la s  a t iv id a d e s  a u d io v is u a is ,  n ã o  h a v e n d o  a p l ic a ç ã o  d e  l im i t e s  e s p e c í f ic o s  d e s s a s  

d e d u ç õ e s .  

b )  P o r  P e s s o a s  J u r í d i c a s  

A s  P e s s o a  ju r í d ic a s  in t e r e s s a d a s  e m  f a z e r  d o a ç õ e s  p a r a  o s  F u n d o s  p o d e m  o  v a lo r  

c o r r e s p o n d e n t e  a  1 %  d o  v a lo r  d o  im p o s t o  s o b r e  a  r e n d a  d e v id o .  P o d e m  d o a r  a q u e la s  

t r ib u t a d a s  c o m  b a s e  n o  lu c r o  r e a l .  

D o a ç õ e s  d e  b e n s  

A s  p e s s o a s  f í s ic a s  e  ju r í d ic a s  p o d e m  d o a r  b e n s  a o s  F u n d o s .  O  v a lo r  u t i l iz a d o  p a r a  

c á lc u lo  d a s  d e d u ç õ e s  é  a q u e le  q u e  s e r v iu  d e  b a s e  p a r a  o  r e c o lh im e n t o  d o  I m p o s t o  d e  

T r a n s m is s ã o  C a u s a  M o r t is  e  D o a ç ã o  –  I T C M D .  

A s  p o r c e n t a g e n s  d e  d e d u ç ã o  s ã o  ig u a is  à s  d e  d o a ç õ e s  d e  v a lo r e s .  
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I n s o l v ê n c i a  d a  O N G  

Q u a n d o  u m a  s o c ie d a d e  e m p r e s á r ia  p a s s a  p o r  d i f ic u ld a d e s  f in a n c e i r a s  s e v e r a s ,  e la  p o d e  

c o n t a r  c o m  o s  p r o c e d im e n t o s  p r e v is t o s  n a  le i  d e  f a lê n c ia s  p a r a  r e s o lv e r  s u a s  

o b r ig a ç õ e s ,  e v i t a n d o  o  c o m p r o m e t im e n t o  d o  p a t r im ô n io  p e s s o a s  d o s  s ó c io s .  E s t e s  

p r o c e d im e n t o s ,  p o r é m ,  n ã o  p o d e m  s e r  u t i l iz a d o s  p o r  o r g a n iz a ç õ e s  d o  T e r c e i r o  S e t o r ,  

p o r q u e  n ã o  d e s e n v o lv e m  a t iv id a d e  e m p r e s á r ia .  

A s  o r g a n iz a ç õ e s  n ã o  g o v e r n a m e n t a is ,  p o r é m ,  p o d e m  c o n t a r  c o m  o  b e n e f í c io  d a  le i  c iv i l .  

O  C ó d ig o  d e  P r o c e s s o  C iv i l  B r a s i le i r o  u t i l iz a  u m  p r o c e s s o  e q u iv a le n t e  a o  d e  f a lê n c ia  

p a r a  o  d e v e d o r  c iv i l ,  t a m b é m  c o n h e c id o  c o m o  d e v e d o r  n ã o  e m p r e s á r io ,  q u e  d e ix a  d e  t e r  

b e n s  s u f ic ie n t e s  p a r a  s a ld a r  s u a s  d í v id a s .  E s t e  s is t e m a ,  e q u iv a le n t e  a  u m  p r o c e s s o  

e x e c u t iv o  d e  c o n c u r s o   d e  c r e d o r e s ,  é  c o n h e c id o  p o r  in s o lv ê n c ia  c iv i l  o u  e x e c u ç ã o  p o r  

q u a n t ia  c e r t a  c o n t r a  d e v e d o r  in s o lv e n t e .  A  le i  n ã o  o b r ig a  q u e  e s t e  p r o c e d im e n t o  s e ja  

a d o t a d o  p e lo  d e v e d o r  in s o lv e n t e ,  m a s  é  r e c o m e n d a d o  a d o t á - lo  p o r  u m a  s é r ie  d e  

m o t iv o s ,  m a s  e s p e c ia lm e n t e  p a r a  a  p r e s e r v a ç ã o  d o  p a t r im ô n io  p e s s o a l  d o s  d i r ig e n t e s .  

N ã o  r a r o ,  a  J u s t iç a  d o  T r a b a lh o  t e m  e n t e n d id o  q u e  e m  c a s o s  d e  n ã o  c u m p r im e n t o  d a s  

o b r ig a ç õ e s  t r a b a lh is t a s  p o r  p a r t e  d a  O N G  e m p r e g a d o r a  e  d i a n t e  d a  in e x is t ê n c ia  d e  

b e n s ,  a  p e r s o n a l id a d e  ju r í d ic a  d a  m e s m a  é  d e s c o n s t i t u í d a  e  o s  d i r ig e n t e s  p a s s a m  a  

r e s p o n d e r  p e s s o a lm e n t e  p e la  d í v id a .  C o m  is s o ,  p e s s o a s  q u e  m u i t a s  v e z e s  in t e g r a m ,  

b e n e m e r i t a m e n t e ,  a  D i r e t o r ia ,  o  C o n s e lh o  d e  A d m in is t r a ç ã o  e  o  C o n s e lh o  F is c a l  d e  

o r g a n iz a ç õ e s  n ã o  g o v e r n a m e n t a is  a c a b a m  r e s p o n d e n d o  c o m  s e u s  b e n s  p a r t ic u la r e s  

p e la  d í v id a  d a  O N G .  

U m a  v e z  in s t a la d a  ju d ic ia lm e n t e  a  in s o lv ê n c ia  c iv i l ,  s e r á  f o r m a d a  u m a  m a s s a  d e  b e n s  d o  

d e v e d o r  q u e  r e s p o n d e r á  p o r  s u a s  o b r ig a ç õ e s ,  d e v e n d o  o s  c r e d o r e s  a p r e s e n t a r e m  s u a s  

d í v id a s  p a r a  a  l iq u id a ç ã o .   E s t e  p r o c e d im e n t o  r e v e la - s e  c o m o  u m a  m e d id a  d e  p r e c a u ç ã o  

p a r a  m i t ig a r  a  p o s s ib i l id a d e  d e  b lo q u e io  d e  b e n s  d o s  d i r ig e n t e s  d a  O N G ;  p o r é m ,  a in d a  

a s s im ,  o  r is c o  d e  d e s c o n s id e r a ç ã o  d a  p e r s o n a l id a d e  ju r í d ic a  d a  O N G  e  

r e s p o n s a b i l iz a ç ã o  p e s s o a l  d o s  d i r ig e n t e s  n ã o  e s t á  t o t a lm e n t e  d e s c a r t a d o .  

P o r  is s o ,  n ã o  o b s t a n t e  e s t a  p o s s ib i l id a d e ,  é  m u i t o  im p o r t a n t e  q u e  s u a  O N G  t e n h a  

e s p e c ia l  a t e n ç ã o  à s  le is  t r a b a lh is t a s  e  f is c a is ,  p r e v e n in d o  a ç õ e s  n e s t e  s e n t id o .  A lé m  

d is s o ,  é  r e c o m e n d a d o  q u e  s u a  o r g a n iz a ç ã o  c o n s t i t u a  p a t r im ô n io  c a p a z  d e  r e s p o n d e r  p o r  
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s u a s  o b r ig a ç õ e s  e  p r o c u r e  o  a u x í l io  d e  p r o f is s io n a is  e s p e c ia l iz a d o s  e m  g e s t ã o  d o  

T e r c e i r o  S e t o r .  
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E x t i n ç ã o  d a  O N G  

A s  a s s o c ia ç õ e s  e  a s  f u n d a ç õ e s  p r iv a d a s  d e  f in s  n ã o  e c o n ô m ic o s  d e v e m  s e g u i r  u m a  

s é r ie  d e  c o n d iç õ e s  p a r a  f o r m a l iz a r  a  e x t in ç ã o  d a  e n t id a d e .  

A s s o c i a ç õ e s  

P a r a  e x t in g u i r  u m a  a s s o c ia ç ã o  é  n e c e s s á r io  o b s e r v a r  o  q u e  d is p õ e  o  E s t a t u t o  a c e r c a  

d o s  m o t iv o s  e  c o n d iç õ e s  p a r a  a  d is s o lu ç ã o  d a  e n t id a d e .  

U m a  a s s o c ia ç ã o  p o d e  s e r  d is s o lv id a  p e lo  t é r m in o  d o  p r a z o  d e  d u r a ç ã o ,  q u a n d o  s e ja  

c o n s t i t u í d a  p o r  p r a z o  d e t e r m in a d o ;  d e  p le n o  d i r e i t o ,  q u a n d o  n ã o  h o u v e r  m a is  in t e r e s s e  

d o s  a s s o c ia d o s  e m  p e r m a n e c e r e m  a s s o c ia d o ,  e m  d e c is ã o  t o m a d a  p o r  a s s e m b lé ia  g e r a l ;  

p e la  e x is t ê n c ia  d e  a p e n a s  u m  a s s o c ia d o ,  v e r i f ic a d o  p o r  m e io  d e  a s s e m b lé ia  g e r a l ,  s e  o  

m í n im o  d e  d o is  n ã o  f o r  r e c o n s t i t u í d o  a t é  a  a s s e m b lé ia  a  s e r  r e a l iz a d a  n o  p r ó x im o  

e x e r c í c io ;  p o r  o u t r o s  m o t iv o s  q u e  s e ja m  d e  in t e r e s s e  d o s  a s s o c ia d o s ,  d e s d e  q u e  

d is p o s t o s  n o  e s t a t u t o .  

D e t e r m in a d a  a  d is s o lu ç ã o  d a  a s s o c ia ç ã o ,  o  d e s t in o  d o  p a t r im ô n io  d a  e n t id a d e  d e v e  s e r  

v e r i f ic a d o .  R e z a  o  a r t ig o  6 1  d o  C ó d ig o  C iv i l  q u e  o  r e m a n e s c e n t e  l í q u id o ,  d e p o is  d e  

d e d u z id a  e v e n t u a l  c o t a  p a t r im o n ia l  p e r t e n c e n t e  a o s  a s s o c ia d o s ,  s e r á  d e s t in a d a  a  

e n t id a d e  d e  f in s  n ã o  e c o n ô m ic o s  d e s ig n a d a  n o  e s t a t u t o  o u ,  s e  o m is s o  e s t e ,  à  in s t i t u iç ã o  

m u n ic ip a l ,  e s t a d u a l  o u  f e d e r a l  d e  f in s  id ê n t ic o s  o u  s e m e lh a n t e s ,  d e t e r m in a d a  p e la  

A s s e m b lé ia  G e r a l .  

A  e x t in ç ã o  d a  a s s o c ia ç ã o  t a m b é m  d e v e  s e r  r e g is t r a d a  n o  R e g is t r o  C iv i l  d e  P e s s o a s  

J u r í d ic a s ,  a s s im  c o m o  s e u  c a d a s t r o  p e r a n t e  o  C N P J  e  d e m a is  ó r g ã o s  p ú b l ic o s ,  p a r a  q u e  

d e ix e  d e  g e r a r  e n c a r g o s  e  o b r ig a ç õ e s ,  e s p e c ia lm e n t e  d e  n a t u r e z a  f is c a l .  

O  p r o c e d im e n t o  p a r a  e x t in ç ã o  d a  a s s o c ia ç ã o  é  s e m e lh a n t e  a o  d e  in s t i t u iç ã o :  d e v e - s e  

r e a l iz a r  a  a s s e m b lé ia  g e r a l  q u e  d e l ib e r a r á  a  d is s o lu ç ã o  d a  e n t id a d e ,  n a  f o r m a  

e s t a b e le c id a  n o  e s t a t u t o ,  d a  q u a l  s e r á  la v r a d a  a  a t a  d e  d is s o lu ç ã o .  E s t a  a t a ,  ju n t a m e n t e  

c o m  o  r e q u e r im e n t o  a o  R e g is t r o  C iv i l  d e  P e s s o a  J u r í d ic a ,  e d i t a l  d e  c o n v o c a ç ã o  p a r a  

a s s e m b lé ia ,  l is t a  d e  p r e s e n ç a  e  C e r t id õ e s  N e g a t iv a s  d e  D é b i t o s  f e d e r a is ,  e s t a d u a is  e  

m u n ic ip a is ,  in c lu in d o  P r e v id ê n c ia  S o c ia l ,  d e v e  s e r  e n c a m in h a d a  a o  R e g is t r o .  

F u n d a ç õ e s  
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A o  c o n t r á r io  d a s  a s s o c ia ç õ e s ,  a s  f u n d a ç õ e s  n ã o  p o d e m  s e r  e x t in t a s  p o r  e x c lu s iv a  

v o n t a d e  d o s  in t e g r a n t e s  d e  s e u s  ó r g ã o s ,  n o t a d a m e n t e  p o r q u e  s ã o  ó r g ã o s  s e r v ie n t e s  d a s  

f u n d a ç õ e s  p r iv a d a s ;  s e r v e m  a o s  f in s  in d ic a d o s  p e lo  in s t i t u id o r ,  e x e c u t a m  s u a  v o n t a d e .  

D e s s a  f o r m a ,  p a r a  q u e  u m a  f u n d a ç ã o  s e ja  e x t in t a  é  p r e c is o  q u e  o c o r r a  u m a  d a s  

h ip ó t e s e s  p r e v is t a s  n a  le i ,  d e v e n d o ,  p o r é m ,  o  e s t a t u t o  a p r e s e n t a r  a s  c o n d iç õ e s  d e s t a  

e x t in ç ã o  e  t a m b é m  o  d e s t in o  q u e  s e r á  d a d o  a o  s e u  p a t r im ô n io .  

O s  a r t ig o s  6 9  d o  C ó d ig o  C iv i l  e  1 . 2 0 4  d o  C ó d ig o  d e  P r o c e s s o  C iv i l  e n u m e r a m  a s  

h ip ó t e s e s :  

a )  q u a n d o  a  f in a l id a d e  d a  f u n d a ç ã o  t o r n a r - s e  i l í c i t a ,  im p o s s í v e l  o u  in ú t i l ;  

b )  q u a n d o  v e n c e r  o  p r a z o  d e  s u a  e x is t ê n c ia ;  

c )  q u a n d o  f o r  im p o s s í v e l  s u a  m a n u t e n ç ã o .  

 O c o r r e n d o  u m a  d e s t a s  h ip ó t e s e s ,  p o r t a n t o ,  o  M in is t é r io  P ú b l ic o  o u  q u a lq u e r  in t e r e s s a d o  

p r o m o v e r á  a  e x t in ç ã o  d a  f u n d a ç ã o .  

D a  in t e r p r e t a ç ã o  d e s t e s  d is p o s i t iv o s  le g a is  p o d e m o s  c o n c lu i r  q u e  q u a lq u e r  in t e r e s s a d o  e  

t a m b é m  o  M in is t é r io  P ú b l ic o  p o d e m  r e q u e r e r  a  e x t in ç ã o  d a  f u n d a ç ã o ,  q u e  p o d e  s e  d a r  

p e la  v id a  ju d ic ia l  o u  a d m in is t r a t iv a .  

O  E s t a t u t o  t a m b é m  d e v e  p r e v e r  a  d e s t in a ç ã o  d o s  b e n s  q u a n d o  d a  e x t in ç ã o  d a  f u n d a ç ã o ,  

c o n s ig n a n d o  o  n o m e  d a  in s t i t u iç ã o ,  c o m  f in s  ig u a is  o u  s e m e lh a n t e s ,  n a  q u a l  s e r ã o  

in c o r p o r a d o s .  N ã o  h a v e n d o  p r e v is ã o  e s t a t u t á r ia ,  s e  a  e x t in ç ã o  o c o r r e r  p e la  v ia  ju d ic iá r ia ,  

f ic a r á  a  c a r g o  d o  ju iz  d e c id i r ;  s e  o c o r r e r  p e la  v ia  a d m in is t r a t iv a ,  c a b e r á  a  e s c o lh a  a o  

M in is t é r io  P ú b l ic o .  

É  im p o r t a n t e  q u e  c o n s t e  d o  E s t a t u t o  a  r e s p o n s a b i l id a d e  p o r  r e a l iz a r  o  r e g is t r o  d a  

e x t in ç ã o  d a  f u n d a ç ã o  n o  R e g is t r o  C iv i l  d a s  P e s s o a s  J u r í d ic a s ,  p a r a  q u e  p r o d u z a  s e u s  

e f e i t o s  p e r a n t e  t e r c e i r o s .  
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R e s p o n s a b i l i d a d e  S o c i a l  

R e s p o n s a b i l i d a d e  S o c i o a m b i e n t a l  

M e io  a m b ie n t e  s e g u r o ,  c o n s u m o  e  p r o d u ç ã o  s u s t e n t á v e is ,  q u a l id a d e  d a s  r e la ç õ e s  e  

g e r a ç ã o  d e  v a lo r e s  p a r a  t o d o s  s ã o  p a la v r a s  d e  o r d e m  p a r a  o  h o m e m  p la n e t á r io ,  q u e  b u s c a  

e m p r e e n d e r  n o v a s  a ç õ e s  p a r a  a  c o n s t r u ç ã o  d e  u m  m u n d o  m e lh o r  p a r a  a  p r e s e n t e  e  p a r a  

a s  f u t u r a s  g e r a ç õ e s .  

P a u la t in a m e n t e  a s  p e s s o a s  f o r a m  a d q u i r in d o  a  c o n s c iê n c ia  d a  r e s p o n s a b i l id a d e  c o m  o  

a m b ie n t e  e m  q u e  v iv e m ,  c o m  a  q u a l id a d e  d e  v id a  e  c o m  o  d e s e n v o lv im e n t o  d a  s o c ie d a d e  

e m  q u e  s e  in s e r e m ,  b e m  c o m o  e s t ã o  c a d a  v e z  m a is  c ie n t e s  d a  n e c e s s id a d e  d e  s e  

a s s o c ia r e m  p a r a  c o n s t r u i r  u m  m u n d o  m e lh o r .  

E s p e c ia lm e n t e  a s  e m p r e s a s  p a s s a r a m  a  a d o t a r  n o v a s  p o l í t ic a s  e  p r in c í p io s ,  e m  

r e c o n h e c im e n t o  d a  r e s p o n s a b i l id a d e  s o c io a m b ie n t a l  q u e  d e c o r r e  d e  s u a s  e x is t ê n c ia s  n a  

s o c ie d a d e .  O  lu c r o  e x p a n d iu  s e u s  s ig n i f ic a d o s ,  p a s s a n d o  a  c o n t e m p la r  u m a  f a c e t a  s o c ia l :  o  

lu c r o  s o c ia l .  A lé m  d o  r e t o r n o  m a t e r ia l ,  o  e x e r c í c io  d a  a t iv id a d e  e c o n ô m ic a  c o n s c ie n t e  

p a s s o u  a  o b je t iv a r  a  p r o m o ç ã o  d e  b e m  e s t a r  s o c ia l  e  a m b ie n t a l .  

M a s ,  o  q u e  r e a lm e n t e  é  a  r e s p o n s a b i l id a d e  s o c io a m b ie n t a l?  É  c o m u m  p e n s a r  q u e  

r e s p o n s a b i l id a d e  s o c io a m b ie n t a l  é  o  r e s u l t a d o  d o  in v e s t im e n t o  d e  v a lo r e s  e m  p r o je t o s  

s o c ia is  e  a m b ie n t a is .  E s t a  é ,  a c e r t a d a m e n t e ,  u m a  m e d id a  d e  r e s p o n s a b i l id a d e ,  d e n t r e  

m u i t a s  o u t r a s  p o s s í v e is .  

R e s p o n s a b i l i d a d e  s o c i o a m b i e n t a l ,  p o r t a n t o ,  é  u m a  p o s t u r a ,  é  a  a d o ç ã o  d e  p r á t ic a s ,  

a ç õ e s  e  in ic ia t iv a s  e m  b e n e f í c io  d a  s o c ie d a d e  e  d o  a m b ie n t e ,  v is a n d o  a  m e lh o r ia  d a  

q u a l id a d e  d e  v id a  d a s  p e s s o a s  e  o  d e s e n v o lv im e n t o  d o  s e r  h u m a n o ,  p o r  m e io  d e  a ç õ e s  

p r e v e n t iv a s ,  e d u c a t iv a s ,  c u l t u r a is ,  a r t í s t ic a s ,  e s p o r t iv a s  e  a s s is t e n c ia is ,  d e  d e f e s a  d e  

d i r e i t o s  h u m a n o s ,  d o  t r a b a lh o  e  d o  m e io  a m b ie n t e ,  d e  b u s c a  d a  ju s t iç a  s o c ia l  e  o  a p o io  a o  

c o m b a t e  à  i le g a l id a d e .  

T e r  r e s p o n s a b i l id a d e  s o c ia l  im p l ic a  e m  p e n s a r  e m  d e s e n v o l v e r - s e  d e  f o r m a  s u s t e n t á v e l ,  

e m  c r ia r  u m a  e s t r a t é g ia  d e  d e s e n v o lv im e n t o  e c o n ô m ic o  e m  s in t o n ia  c o m  a s  d e m a n d a s  e  

q u e s t õ e s  s o c ia is  e  a  u t i l iz a r ,  d e  f o r m a  c o n s c ie n t e ,  o s  r e c u r s o s  d is p o n í v e is  n o  m e io  

a m b ie n t e ,  p e r m i t in d o  a  s a t is f a ç ã o  d a  n e c e s s id a d e  a t u a l  s e m  c o m p r o m e t e r  a  p o s s ib i l id a d e  

d a s  g e r a ç õ e s  f u t u r a s  d e  a t e n d e r e m  s u a s  p r ó p r ia s .  
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U m a  e m p r e s a  e m p e n h a d a  e m  c o n t r ib u i r  c o m  a  s o c ie d a d e  e  c o m  o  a m b ie n t e ,  a s s u m in d o  

s u a  r e s p o n s a b i l id a d e  s o c ia l ,  p r o je t a n d o  s e u  d e s e n v o lv im e n t o  d e  f o r m a  s u s t e n t á v e l ,  

n e c e s s a r ia m e n t e  e s t á  in t e g r a d a  c o m  p r á t ic a s  d e  g o v e r n a n ç a  c o r p o r a t iv a .  

G o v e r n a n ç a  c o r p o r a t i v a  é ,  s e g u n d o  ó  C ó d ig o  d a s  m e lh o r e s  p r á t ic a s  d e  g o v e r n a n ç a  

c o r p o r a t iv a  d o  I B C G ,  o  s is t e m a  p e lo  q u a l  a s  o r g a n iz a ç õ e s  s ã o  d i r ig id a s ,  m o n i t o r a d a s  e  

in c e n t iv a d a s ,  e n v o lv e n d o  o s  r e la c io n a m e n t o s  e n t r e  o s  s ó c io s ,  o  C o n s e lh o  d e  

A d m in is t r a ç ã o ,  a  D i r e t o r ia  e  o s  ó r g ã o s  d e  c o n t r o le .  A s  b o a s  p r á t ic a s  d e  G o v e r n a n ç a  

c o r p o r a t iv a  c o n v e r t e m  p r in c í p io s  e m  r e c o m e n d a ç õ e s  o b je t iv a s ,  a l in h a n d o  in t e r e s s e s  c o m  a  

f in a l id a d e  d e  p r e s e r v a r  e  o t im iz a r  o  v a lo r  d a  o r g a n iz a ç ã o ,  f a c i l i t a n d o  s e u  a c e s s o  a  r e c u r s o s  

e  c o n t r ib u in d o  p a r a  s u a  lo n g e v id a d e .  

P a r a  t a n t o ,  q u a t r o  p r in c í p io s  s ã o   f u n d a m e n t a is :  

T r a n s p a r ê n c i a :  d is p o n ib i l iz a r  p a r a  a s  p a r t e s  in t e r e s s a d a s  a s  in f o r m a ç õ e s  q u e  s e ja m  d e  

s e u s  in t e r e s s e s ,  a lé m  d a q u e la s  q u e  o b r ig a t o r ia m e n t e  d e v e m  s e r  m o s t r a d a s .  

E q u i d a d e :  t r a t a m e n t o  ju s t o  d e  t o d o s  o s  e n v o lv id o s ,  c o m  é t ic a  e  e m  r e p u d io  a  a t i t u d e s  

d is c r im in a t ó r ia s .  

P r e s t a ç ã o  d e  c o n t a s :  o s  a g e n t e s  d e  g o v e r n a n ç a  d e v e m  p r e s t a r  c o n t a s  d e  s u a  a t u a ç ã o ,  

a s s u m in d o  a s  c o n s e q ü ê n c ia s  d e  s e u s  a t o s  e  o m is s õ e s .  

R e s p o n s a b i l i d a d e  c o r p o r a t i v a :  o s  a g e n t e s  d e  g o v e r n a n ç a  d e v e m  z e la r  p e la  

s u s t e n t a b i l id a d e  d a s  o r g a n iz a ç õ e s ,  v is a n d o  s u a  lo n g e v id a d e ,  in c o r p o r a n d o  c o n s id e r a ç õ e s  

d e  o r d e m  s o c ia l  e  a m b ie n t a l  n a  d e f in iç ã o  d o s  n e g ó c io s  e  o p e r a ç õ e s .  

P o r t a n t o ,  h á  t r ê s  e ix o s  d e  s u s t e n t a ç ã o  im p o r t a n t e s  p a r a  o  d e s e n v o lv im e n t o  d e  

o r g a n iz a ç õ e s ,  d e  f o r m a  a  g e r a r   e  p r e s e r v a r  v a lo r e s  s o c ia is  e  a m b ie n t a is :  

 

http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSODM2OGQ1YWEtYzU0MC00N2EwLTljNTYtYzRkNDY4NmNkZDQ2&hl=en
http://docs.google.com/fileview?id=0B77fqWFwnyuSODM2OGQ1YWEtYzU0MC00N2EwLTljNTYtYzRkNDY4NmNkZDQ2&hl=en
http://www.terceirosetoronline.com.br/responsabilidade-social/attachment/grafico-1/
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P o r  q u e  p r a t i c a r  a  r e s p o n s a b i l i d a d e  s o c i o a m b i e n t a l ?  

P a r a  q u e m  a in d a  n ã o  p r a t ic a  a  r e s p o n s a b i l id a d e  s o c io a m b ie n t a l ,  a lé m  d a  c o n s c iê n c ia ,  f a t o r  

e s t e  p r in c ip a l ,  h á  o u t r o s  m o t iv o s  p a r a  q u e  a s  a ç õ e s  d e  s u a  e m p r e s a  e s t e ja m  im b u í d a s  d e  

p r á t ic a s  r e s p o n s á v e is  s o c ia is  e  a m b ie n t a is :  

→  E s p e c ia lm e n t e  a s  p e q u e n a s  e  m é d ia s  e m p r e s a s  d e v e m  e s t a r  c ie n t e s  d e  q u e  a g i r  c o m  

r e s p o n s a b i l id a d e  s o c ia l  r e q u e r  m u d a n ç a  d e  p r á t ic a s  e  n ã o  n e c e s s a r ia m e n t e  a u m e n t o  d e  

d e s p e s a s ,  e  d e  q u e  p la n e ja r  o  d e s e n v o lv im e n t o  s u s t e n t á v e l  e  a d o t a r  b o a s  p r á t ic a s  d e  

g o v e r n a n ç a  é  u m  in v e s t im e n t o ,  a c e s s í v e l ,  e  n ã o  u m  g a s t o .    

H á  u m  e s t ig m a  d e  q u e  a p e n a s  g r a n d e s  e m p r e s a s  p o d e m  a d o t a r  m e d id a s  e f ic ie n t e s  d e  

r e s p o n s a b i l id a d e  s o c ia l ,  o  q u e  n ã o  c o r r e s p o n d e  a  u m a  v e r d a d e  a b s o lu t a .   H á  d iv e r s a s  

o p ç õ e s  d e  in v e s t im e n t o  a c e s s í v e l  a  q u a lq u e r  e m p r e s a  o u  p e s s o a  f í s ic a  c o n s c ie n t e  d e  s u a  

r e s p o n s a b i l id a d e ,  c o n f o r m e  a b o r d a d o ,  a  s e g u i r ,  n e s t e  a r t ig o .  

→  A  p r e s t a ç ã o  d e  c o n t a s  in t e r n a s  e  a o  p ú b l ic o  in t e r e s s a d o ,  o  p la n e j a m e n t o  d e  a ç õ e s  

s u s t e n t á v e is  d e  d e s e n v o lv im e n t o ,  a  a d o ç ã o  d e  b o a s  p r á t ic a s  d e  g o v e r n a n ç a  s ã o  f a t o r e s  d e  

le g i t im a ç ã o  d a  e m p r e s a  n a  s o c ie d a d e .   C a d a  v e z  m a is  o  m e r c a d o  e  a  s o c ie d a d e  d e  u m a  

f o r m a  g e r a l ,  q u e r e m  in f o r m a ç õ e s  s o b r e  a s  p r á t ic a s  d a s  e m p r e s a s ,  c o m  o  f im  d e  in t e g r á - la  

e m  s u a s  c a d e ia s  p r o d u t iv a s .  P o r t a n t o ,  p r á t ic a s  c o m o  e s t a s  s ã o  f a t o r e s  s u b s t a n c ia is  d e  

in c lu s ã o  d a s  e m p r e s a s .  

→  T e r  r e s p e i t o  e  c u id a d o  c o m  o  m e io  a m b ie n t e  é  d e m o n s t r a r  q u e  o  c r e s c im e n t o  d e  s u a  

e m p r e s a  é  p la n e ja d o ,  o r ie n t a d o ,  q u e  b u s c a  a  p r e v e n ç ã o  d e  r is c o s  e  d a n o s  f u t u r o s  p a r a  s u a  

e m p r e s a ,  m a s  t a m b é m  p a r a  o  m e io  a m b ie n t e .  

→  D a  m e s m a  f o r m a ,  a  e m p r e s a  p o d e  s e  p la n e ja r  p a r a  m in im iz a r  c o n f l i t o s  d e  in t e r e s s e  

d e n t r o  d e  s u a  c a d e ia  p r o d u t iv a ,  e s p e c ia lm e n t e  c o n f l i t o s  ju d ic ia is ,  e m  d e m o n s t r a ç ã o  s o c i a l  

d e  r e s p e i t o  à s  le is ,  b o a - f é  e  t r a n s p a r ê n c ia  n a s  r e la ç õ e s .  

→  D e m o n s t r a r  a  p e r f o r m a n c e  s o c ia l  e  a m b ie n t a l ,  o s  im p a c t o s  d e  s u a s  a t iv id a d e s  e  a s  

m e d id a s  d e  p r e v e n ç ã o  e  c o m p e n s a ç ã o  d e  d a n o s  é  u m  f o r t e  in s t r u m e n t o  d e  d iv u lg a ç ã o  e  

c r e d ib i l id a d e  c o m e r c ia l  e  s o c ia l .  

C o m o  a d o t a r  p r á t i c a s  r e s p o n s a b i l i d a d e  s o c i o a m b i e n t a l ?  

O  p r im e i r o  p a s s o  p a r a  e s t a b e le c e r  p r á t ic a s  d e  r e s p o n s a b i l id a d e  s o c io a m b ie n t a l  é  c r ia r  u m a  

m is s ã o  q u e  r e f l i t a  a s  m e t a s  e  o s  p r in c í p io s  d a  e m p r e s a  e  in t e g r á - la  à s  p r á t ic a s  d iá r ia s  d a  

e m p r e s a ,  p o r  m e io  d o  c o m p a r t i lh a m e n t o  d e s t a s  m e t a s  e  p r in c í p io s  c o m  o s  d i r ig e n t e s  e  

f u n c io n á r io s .  
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O  p a s s o  s e g u in t e  é  e la b o r a r  u m  c ó d ig o  d e  é t ic a ,  q u e  c o n s o l id e  c la r a m e n t e  v a lo r e s  e  

p r in c í p io s ,  d e  m o d o  q u e  d i r ig e n t e s  e  f u n c io n á r io s  t o m e m  d e c is õ e s  c o n d iz e n t e s  c o m  a s  

m e t a s  e  v a lo r e s  d a  e m p r e s a .  

T a m b é m  é  r e c o m e n d a d o  e s t a b e le c e r  u m a  p o l í t ic a  c o r p o r a t iv a  d e  r e s p o n s a b i l id a d e  

s o c io a m b ie n t a l ,  a v a l ia n d o  a s  p r á t ic a s  d a  e m p r e s a  e m  c o n s o n â n c ia  c o m  s e u s  v a lo r e s  e  

n e c e s s id a d e s  in t e r n a s  e  c o m  o s  v a lo r e s  e  n e c e s s id a d e s  d o  m e r c a d o ,  d o  g o v e r n o ,  d a  

s o c ie d a d e  e  d o  a m b ie n t e s ;  b e m  c o m o  a n a l is a n d o  s u a  t r a n s p a r ê n c ia  e  le g i t im a ç ã o  n o  

m e r c a d o  e  s u a s  p r á t ic a s  d e  g o v e r n a n ç a .  

C r i a ç ã o  d e  c a d e i a s  o u  r e d e s  r e s p o n s á v e i s  

É  d e  s e u  p le n o  c o n h e c im e n t o  o  a l t o  í n d ic e  d e  c o n s u m o  d e  p a p e l  e  o  im p a c t o  a m b ie n t a l  

d e c o r r e n t e .  C e r t a m e n t e  s u a  e m p r e s a  u t i l iz a  p a p e l  r e c ic la d o  o u ,  a o  m e n o s ,  t e m  c o n s c iê n c ia  

d a  im p o r t â n c ia  d e  s e u  u s o .  

M a s  o n d e  e s t e  p a p e l  r e c ic la d o  é  d is p e n s a d o  a p ó s  o  u s o ?  N o  l ix o  c o m u m ?  

P o r  q u e  n ã o  c e d ê - lo  a  u m a  o r g a n iz a ç ã o  n ã o - g o v e r n a m e n t a l  q u e  s e  d e d ic a  à  r e c ic la g e m  d e  

p a p e l ,  a m p l ia n d o  s u a s  p r á t ic a s  d e  r e s p o n s a b i l id a d e  s o c io a m b ie n t a l  e m  s u a  c a d e ia  

p r o d u t iv a ?  

C o m  e s t a  p r á t ic a  v o c ê  a u x i l ia r á  u m a  e n t id a d e  n ã o  g o v e r n a m e n t a l ,  a  s o c ie d a d e  a t e n d id a  

p o r  e la  e ,  c o n s e q ü e n t e m e n t e ,  o  m e io  a m b ie n t e .  D e s s a  f o r m a ,  s u a s  a ç õ e s  o  in t e g r a r ã o  a  

u m a   r e d e  s o c ia l  r e s p o n s á v e l  e ,  p o r t a n t o ,  s u a s  a ç õ e s  d e  r e s p o n s a b i l id a d e  s o c io a m b ie n t a is  

s e r ã o  m a is  a b r a n g e n t e s  e  e f ic a z e s .  

E s t e  é  a p e n a s  u m  e x e m p lo  s im p le s  d o  q u e  p o d e  s e r  f e i t o .  C o m  b o a  in t e n ç ã o ,  o r g a n iz a ç ã o  

e  p r o f is s io n a is  e m p e n h a d o s  e  c r ia t iv o s ,  d iv e r s a s  o u t r a s  a ç õ e s  p o d e m  s e r  in c o r p o r a d a s  à  

s u a  e m p r e s a ,  s e m  c u s t o s  a d ic io n a is ,  e m  p r o l  d a  s o c ie d a d e  e  d o  m e io  a m b ie n t e .  

I N V E S T I M E N T O  S o c i a l  P r i v a d o  

I n v e s t im e n t o  s o c ia l  p r iv a d o  é ,  c o n f o r m e  já  d e s t a c a d o ,  u m a  d a s  f a c e t a s  d a  r e s p o n s a b i l id a d e  

s o c ia l ,  c o n s is t e n t e  n o  u s o  v o lu n t á r io  e  p la n e ja d o  d e  r e c u r s o s  p r iv a d o s  e m  p r o je t o s  d e  

in t e r e s s e  p ú b l ic o .  

P o r é m ,  a n t e s  d e  in v e s t i r ,  é  n e c e s s á r io  p la n e ja r  o  t ip o  d e  in v e s t im e n t o  e  d a r  u m  d e s t in o  

s e g u r o  a  e le ,  a f in a l ,   c o m o  e m  q u a lq u e r  in v e s t im e n t o ,  o  s o c ia l  p r i v a d o  t e m  r is c o s .  E m  

q u a lq u e r  in v e s t im e n t o  e s p e r a - s e  a u f e r i r  lu c r o ;  n o  s o c ia l  o  lu c r o  t a m b é m  é  e s p e r a d o  e  
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m e d id o  p e lo  r e t o r n o  s o c ia l  d o  in v e s t im e n t o  f e i t o ,  o u  s e ja ,  n a  g e r a ç ã o  d e  r e c u r s o s  

n e c e s s á r io s  p a r a  a  s o c ie d a d e .  

U m  p e n s a m e n t o  r e c o r r e n t e  e m  q u e m  p r e t e n d e  in v e s t i r  e m  p r o je t o s  d e  in t e r e s s e  p ú b l ic o  

d e s e n v o lv id o s ,  p o r  e x e m p lo ,  p o r  o r g a n iz a ç õ e s  n ã o  g o v e r n a m e n t a is  é :  s e r á  q u e  e s t e  

in v e s t im e n t o  s e r á  r e a lm e n t e  a p l ic a d o  n o  p r o je t o  a p r e s e n t a d o ?  

I n c e r t e z a s  s o b r e  a  a p l ic a ç ã o  d o  in v e s t im e n t o  n o  p r o je t o  s o c io a m b ie n t a l  é  o  r is c o  d o  

in v e s t id o r  s o c ia l  p r iv a d o .   R is c o  e s t e  q u e  p o d e  s e r  c a lc u la d o  c o m  a  a ju d a  d e  e s p e c ia l is t a s  

n a  á r e a .   C a d a  v e z  m a is  in s t i t u iç õ e s  s é r ia s  p r o m o v e m  p r o g r a m a s  d e  in c e n t iv o  a o  

in v e s t im e n t o   p r iv a d o  c o m  a  g a r a n t ia  d o  d e s t in o  d o  in v e s t im e n t o  e m  u m  p r o je t o  s o c ia l  o u  

a m b ie n t a l  s é r io .  É  o  c a s o  d a  B o ls a  d e  V a lo r e s  S o c ia is  e  A m b ie n t a is ,  p r o g r a m a  la n ç a d o  

p e la  B o ls a  d e  V a lo r e s  d e  S ã o  P a u lo  c o m o  u m a  in ic ia t iv a  p a r a  le v a n t a r  f u n d o s  p a r a  O N G s  

p o r  m e io  d a  r e p r o d u ç ã o  d o  a m b ie n t e  d e  u m a  B o ls a  d e  V a lo r e s .  
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