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Homem implanta protese com pendrive
apos amputar dedo

Jerry Jalava mostra, em fotos na web, a proteze do dedo com
0 pendrive

ARA B

U Afinlandés gque perdeu parte do dedo anular em um
acidente de moto receheu urma protese com um
pendrive. O programador de sofwares Jerry Jalava
conta em sed blog thitpiprotoblogr netblog) gque tudo
comegou guando se chocod com Um animal em uma
estrada. Depois da batida, ele deslizou no chio por
guase B0 m, e suamao esguerda ficou sob a moto.

= WBja rmais fotos do dedo com pendrive &

= Wideo finlandes substiul dedo por pendrive &

"uando a moto parod, me levantei. Tirei capacete e
luvas. Comecel a falar palavrdes e, quando tentei tirar
urm cigaren do holso, percebi gue estava sem uma
parte do dedo”, disse no seu didrio vidual, Jerry foi
levado a um hospital de Helsingue, onde passod por
cirurgia na mao. Mo entanto, 05 médicos ndo
conseguiratm sakvar sed dedo anular esquerda,
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Inovacao é
arriscada, mas
nao-inovacao

pode ser fatal.
Philip Kotler
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“As criancas iImitam os campeoes.
Se tentarem imitar Fosbury,
eliminaremos toda uma geracao
de saltadores de altura, porgue
todos eles acabarao com o
pescoco quebrado.”

Payton Jordan, treinador da equipe americana
de salto em altura, 1968.
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A espécie que
sobrevive nao é a
mais forte, nem a
mais inteligente e
sim aguela que
melhor se adapta a

mudanca. ' \
Charles Darwin, 1859] fa *%
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A Inovacao pode mudar o ranking das empresas
mudando a forma como elas se relacionam com o mercado,
sua produtividade e rentabilidade.

Sempre havera barreiras — mesmo apresentando uma
vantagem significativa, a técnica de fosbury levou mais de
trinta anos para se impor de forma globalizada. Hoje, 10
entre cada 10 saltadores em altura usam essa técnica, que

altura “convencional”.
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Z50 SISTEMA PUBLICO DE
ESCRITURACAO DIGITAL

Comece hoje!
Nao adianta colocar sal
depois de ter comido.

Aleksandar Mandic e
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O SPED representa, talvez, a maior acao contra a
sonegacao da nossa historial
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Nada mais sera
do jeito que ja
fol um dia

A partir do SPED, os
dados e informacgoes
contidos nos livros
contabeis se reduzem
a “simples” arquivos
de dados digitais
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Delegacia da Receita Federal do Brasil em Vitériaf £ S

Para: FFMEDOT

iy ot

Vitdria/ES; 17/032010

Nada mais sera
e | do jeito que jé

Durante realizaggo dos trabalhos de acompanhamento econdmico-tributario das

| ] | ]
Pessoas Fisicas, a Delegacia da Receita Federal do Brasil em Vitoria/ES realizou
apuracdo especial confrontando dados das declaragbes de ajuste anual de

profissionais da salde e seus respectivos pacientes.

Dessa wverificacdo constatamos que os valores langados em sua declaragdo,
exercicio 2008, ano calendéric 2007 estdo inferiores ao somatdrio dos valores
informados por seus pacientes em suas respectivas declaragbes.

Orientamos que em caso de confirmagdo da divergéncia apontada, V.S3. proceda
a devida retificagdo em sua declaragdo do exercicio acima averiguado, evitando
assim possivel penalidade em caso de procedimento de oficio dessa Delegacia.

VALORES DECLARADOS PELO PROFISSIONAL E INFORMADOS POR SEUS PACIENTES
Valores declarados pelos pacientes Total declarade pelo profissional
- 105.106,66 o . 3687138 |

»

£y o™

Delegada da Receita Federal
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Receita vai autuar 920 companhias em

oP Nada

Cruzamento de dados apontou indicios de sonegacio em ma|S Seré

industrias, varejistas e atacadistas; autuagdes podem

chegar a RS 1 bi do Jelto

Segundo fiscais, empresas usaram crise como desculpa q ue Jé fOl

para mascarar resultados em demonstragdes contabeis e

em relatorios a Receita u m dla. .

CLAUDIA ROLLI
DA REPORTAGEM LOCAL
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§PED + ERPs farao trabalho
mecanico da contabilidade

5 gt — i

8 e O que os contabilistas vao fazer?
Lancamentos? Digitacdo? NAO!

E quando houver a simplificacao
& % tributaria?

& guando os sistemas digitals
dos poderes estiverem na Internet
e nao for mais necessarios fazer
filas ou ir as reparticoes para
calcular e emitir guias?

Despachantes? NAO! —
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Em uma bela manha de sol, o presidente Lula
acorda inspirado e baixa um decreto reduzindo a
apenas uma as obrigacdes acessorias impostas

as empresas. Aproveita e também simplifica a
estrutura tributaria, existindo apenas 3 tributos,

sobre consumo final, propriedade e renda.

Qual o impacto para os
contabilistas e escritorios de

contabilidade??2? e
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A NF-e, juntamente com o SPED
Contabil e Fiscal, causarao mudancas
significativas na atividade contabil,
entre elas, a unificacao das
Informacoes sob formato digital , e com
ISSO, espera- seeommnmmaasabinlw@gms
acessorias sejam eliminadas. O
trabalho do contador sera
imprescindivel para gue o sistema
funcione corretamente.
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Novo modelo

"A proposta do SPED ¢ ser algo que
estara em permanente evolucao,
aprimorando a forma como as
empresas interagem com os Fiscos
_ federal, estaduais e municipais. E,
- portanto, um novo paradigma,
regulado por premissas de

padronizacao e simplificacao de

procedimentos.”
Carlos Sussumo Oda - Coordenador-Geral RFB
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Em tempos de mudancas
drasticas, 0s gue irao possuir o
futuro sao agqueles que aprendem.

Os cultos geralmente estao
equipados para viver

num mundo gue ja

nao existe”

Eric Hoffer







Pense Fora da Caixal



Pense Fora da Caixal

O passado nao serve para predizer o futuro.

Algumas tecnologias exigem evolucao sequencial.

Ao longo dos ultimos 18 anos, a nossa legislacao
mudou 220.000 vezes — mais de 50 alteracOes por dia
util! — e essas mudancas foram seguidas por acoes

contabeis sequenciais.

E um pouco como a evolucdo do teclado.



QWERTY

Algum de
VOCES
sabe por
gue o
teclado
QWERTY
é assim?



Contabilidade QWERTY

Atlvo
Passivo
Receita
Despesa




Contabilidade QWERTY

Se perguntassemos a pessoas comuns guais Sao 0s
maiores ativos de uma empresa, o que eles
responderiam?

Intangiveis (pessoas, conhecimento, marca etc.)

Mas eles nao estao descritos em nossos balancos!

Porque aprendemos a lancar ativos e passivos com
Nossos avos e ndo houve movimentos suficientemente
sincronizados para mudar isso — ate agora (ja ha
Iniciativas no sentido de mudar a legislacao e pass ara
contabilizar os intangiveis)

IFRS!!!



E como se todos tivéssemos
gue aprender a escrever de
NoVo



Tecnologia e principios






Mapeamento dos processos — todos 0S processos
fiscais devem ser mapeados, incluindo todas as areas
envolvidas para a geracao de informacdes fiscais (areas
fiscal e tributaria, faturamento, estoque, producéo,
logistica, Tl, etc) e averiguar quais 0S processos sofrerao
alteracdoes em funcao das novas informacoes solicitadas.

Mapeamento dos sistemas — as empresas devem
mapear os sistemas que utilizam para geracao de
iInformacoes fiscais e decidir qual (is) sistema(s) irao gerar
as informacoes para a EFD.



Mapeamento do parque tecnologico — as empresas
devem mapear suas maguinas e averiguar se elas
possuem capacidade suficiente para gerar e armazenar 0s
arquivos de EFD.

Capacitacao dos profissionais e comunicacao
Interna — é essencial gue as empresas designem uma
equipe especifica para cuidar do projeto de elaboracéo dos
arquivos digitais. I1sso sera determinante para 0 sucesso
do projeto.



 Adequacao
de processos

e Controle de
estoque

* Integracao
com







Primeiro Passo: Nivelamento conceitual

As explicacoes sobre o que € NF-g, historico do projeto NF-e, beneficios,
legislacdo sao muito importantes. Recomenda-se, como primeiro passo,
um nivelamento conceitual para diretores, gerentes e funcionarios chave
de todas as areas envolvidas na implantacdo de NF-e na empresa.
Participem de palestras, cursos e a leiam o material disponivel em sites.

Tenham sempre em mente gue n&o existe ninguém gue possa afirmar que
sabe tudo sobre o0 SPED. O tema abrange conhecimentos multi-
disciplinares: contabilidade, direito, area fiscal, tecnologia, gestao, entre
outros. Nao é possivel que alguém domine todos esses conhecimentos no
nivel de profundidade suficiente para falar “eu sei tudo sobre o SPED!".
Portanto, ter acesso a visoes diferentes sobre ote  ma & muito
enriquecedor.




Segundo Passo: Encare a implantacao de NF-e ac@cmmbd urm
projeto de gestao e nao apenas algo restrito a area  fiscal

Implantar NF-e em uma organizacao €, com certeza, um esforco
temporario e unico com objetivo de modificar processos em diversos
departamentos. Dessa forma, encarar esse esforco como um projeto ja e
um bom comeco.

Além disso, o0 sucesso de um projeto de NF-e pode ser medido atraves de
diversas variaveis: prazo, custo, retorno sobre investimento, payback.
Claro que isso sO € possivel ao considerar que é possivel reduzir custos
ou aumentar receitas com a implantacao da NF-e.



Terceiro Passo: Descubra quem sera afetado pela NF F-e e
guais as suas expectativas.

O empresario, em geral, esta preocupado em mantera  empresa
lucrativa e competitiva com o0 menor custo possivel. Diretores,
gerentes e funcionarios da empresa estao comprometi dos com suas
proprias metas: producao, vendas, atendimento, fina ncas, etc.

Mas como cada um deles e afetado positivamente ou
negativamente pela NF-e?



Terceiro Passo: Descubra quem sera afetado pela NF- -e e
guais as suas expectativas.

Contabilidade: Procedimentos contabeis poderdo ser automatizados
atraves da escrituracao eletronica do arquivo eletr  6nico (XML) da NF-e.

Fiscal: Processos fiscais permeam toda organizacao, ndo estdo mais
restritos a um departamento. E isso mesmo. O risco fiscal nasce no
cadastro do cliente e do produto e segue toda acad eia de processos até
o despacho da mercadoria. Além, é claro, do recebim  ento de insumos
dos fornecedores.

Vendas: Cadastros de clientes passam a ter enorme importanc  ia no
mundo da NF-e. Riscos fiscais e tecnologicos podem Impedir ou adiar
operacoes de vendas. Portanto o compromisso de part iIcipacao das
liderancas e funcionarios dessa area € imprescindiv. = el.



Terceiro Passo: Descubra quem sera afetado pela NF F-e e
guais as suas expectativas.

Compras: Cadastrado de fornecedores atualizados sdo essenciai ~ s. A
recepcao de materiais comprados pode ser comprometi das por
problemas com a documentacao do fornecedor.

Logl’stica: Tanto o despacho quanto a recepcao de mercadorias
sofrem alteracOes significativas nos procedimentos. Em alguns casos é
onde podemos perceber os maiores riscos e oportunid ades de ganhos.
Troca de documentos eletronicos entre clientes e fo rnecedores.

Faturamento: Uma das areas mais criticas no caso de emissdo den  f-
e. E no faturamento que ocorre a “hora da verdade”. C  adastro de cliente,
materiais, classificacoes fiscais, enquadramentos t ributarios, planos de
contingéncia, capacitacéao, suporte, sao fatores que , Caso nao estejam
bem resolvidos, poderao adiar , impedir ou encarece  r 0S processos de
faturamento.



Terceiro Passo: Descubra quem sera afetado pela NF F-e e
guais as suas expectativas.

Marketing: Um bom plano de comunicacéao pode minimizar problemas
e resisténcias.

Finan(;as: O sucesso financeiro do projeto pode ser mensurado pela
reducéo de custos decorrentes da melhoria e automa¢ 4o de processos e
reducéo de riscos e problemas.

Tecnologia: Imprescindivel o comprometimento das areas
tecnoldgicas: infra-estrutura de equipamentos, sist emas e comunicacao
formam o alicerce do projeto.

Produc;éio: Em geral, s&o os principais responsaveis pela manut  encéao
dos cadastros de insumos, materiais e produtos.
Auditoria: Tem por objetivo averiguar se o projeto foi impleme  ntado

com eficacia e se esta em conformidade com os objet  ivos empresariais,
fiscais, contabeis.



Quarto Passo: Analise e defina as questoes fundamen  tais
do projeto.

Emissao centralizada ou distribuida? A emissdo da NF-e, por
ser um processo digital, podera ser feita atraves d e uma central de
emissao ou distribuida pelas filiais. Essa analise deve considerar custos,
tecnologia, disponibilidade de pessoal, criticidade do processo, entre
outros.

Selecionar o software coerente com os requisitos e expectativas
dos envolvidos no projeto. Em se tratando de tecnol ogia, 0 que sobra
prejudica, custa, complica e atrasa. Por outro lado , 0 que falta, também
prejudica, custa, complica e atrasa. Assim, a decis  &o sobre comprar,
alugar, desenvolver um software ou usar o gratuito e das mais
importantes.



Quarto Passo: Analise e defina as questoes fundamen  tais
do projeto.

Estrutura da plataforma tecnoldgica.  Cada fator tecnoldgico
deve ser analisado em funcao das expectativas dos e  nvolvidos no
projeto e com o software selecionado: estrutura de servidores, Internet,
protecdes contra invasodes e virus, armazenamento de dados, impresséao
de documentos, Backup, politicas de seguranca de ac  esso a dados e ao
sistema, entre outros.

Tipo de Certificado Digital.  E um requisito tecnoldgico e juridico
essencial para emissao de NF-e. Contudo, se vocé de ve usar do tipo Al
ou A3, e-CNPJ, e-NFe ou e-Servidor, depende do softw are escolhido e
das politicas de seguranca de sua empresa. Nabl&entente fiazar “Eoomoma”
nesse item. Os riscos envolvidos sao sérios demais para qualquer
tamanho de empresa.



Quinto Passo: Defina e implemente formas de
contingéncia.

“seguro nmooreeiu de vediias”

Nao descuide desse item. A Unica certeza que tenho com relacao a
tecnologia é que ela falha, cedo ou tarde. Em geral, mais cedo que
imaginavamos e na pior hora possivel.

Ha trés formas basicas de contingéncia oficial: SCAN, Formu larios de
Seguranca e DPEC.

Além delas, recomendo fortemente que haja o planejamento de outras
formas de contingéncia:

uso alternativo do software gratuito da SEFAZ/SP;

uso de redundancias de conexdes Internet, servidores e, até mesmo de
centrais de emissao de NF-e.



Sexto Passo: Nao deixe para ultima hora.

Seja realista. As especificacOes tecnicas e legais sobre a N F-e
mudam em uma velocidade maior que vocé pode imaginar .

Problemas nao previstos surgirdo. Pode acreditar.

“Barrigar” o projeto de NF-e acreditando em um adiamento do
cronograma oficial ira comprometer alguma variavel: custo , prazo,
escopo ou qualidade.



Sétimo Passo: Melhore sempre. Evolua.

A NF-e esta evoluindo. Ja estamos vivenciando o pil  oto
da NF-e de Segunda Geracao, onde as autoridades fiscais
procuram rastrear os eventos do ciclo de vida do
documento fiscal: saida, recebimento, devolucéo,
cancelamento, correcao, importacao, exportacao, ent re
outros.



E al estao preparados
para esse desafio?

“Lembrem-se: aquele que
semeia pouco, também
colhera pouco. Aguele que
semeia com fartura, tambéem
colhera fartamente”

(2 Corintios 9:6)









