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Programa do curso

Carga horaria: 8 horas/aula.

Objetivo: Promover e aprofundar o conhecimento sobre as acdes contra a
corrupcao e as suas medidas preventivas (programas de integridade), em
conformidade com a legislacao vigente nacional e internacional e as melhores
praticas de governanca corporativa.

Programa:

|. CORRUPCAO

- Corrupcao e atos ilicitos: aspectos conceituais;

- Diferenciac0Oes e estatisticas sobre o tema;

- Evolucéo historica das acoes e legislacGes nacionais e internacionais contra
a corrupcao e atos ilicitos;

- Lein® 12.846/13 e Decreto Federal n° 8.420/15.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Programa do curso

Programa (continuacao):

. PROGRAMAS DE INTEGRIDADE
- Codigos de Etica ou de Conduta;

- Canal de Denuncia ou de Etica;

- Auditoria (interna e externa);

- Compliance;

- Gestao de riscos;

- Controles internos;

- Testes de integridade;

- Governanca etc.

Metodologia:  Utilizar-se-a de metodologias que permitem aos alunos
aplicarem as técnicas apreendidas no curso com a realidade profissional,
visando um processo de aprendizagem que integre as dimensdes teoricas,
reflexivas e vivenciais. Para tanto serao utilizados como recursos
metodoldgicos: aulas expositivas dialogadas, com trabalhos em grupo e
individual, exercicios e/ou videos.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Programa do curso

Bibliografia:

BRASIL. Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013. Diario Oficial [da] Republica
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CGU — CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO. Metodologia de mapeamento de
riscos de corrupgcao . Sao Paulo: CGU e Transparéncia Brasil, 2008.

. Programa de integridade — diretrizes para empresas privadas. Brasilia:
CGU’ 2015 Prof. Humberto F. Oria Filho




Programa do curso

Bibliografia:

CGU — CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO. Guia de implantac&o de
programa de integridade nas empresas estatais  — orientac0Oes para a gestao da
integridade nas empresas estatais federais. Brasilia: CGU, 2015.

CGU — CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO; INSTITUTO ETHOS DE
EMPRESAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL. A responsabilidade social das
empresas no combate a corrupcdo — grupo de trabalho do pacto empresarial
pela integridade contra a corrupcao. Brasilia: CGU; Ethos, 2009.

INSTITUTO ETHOS DE EMPRESAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL.
Indicadores Ethos para negocios sustentaveis e resp  onsaveis — guia
tematico: integridade, prevencéo e combate a corrupcédo. Sao Paulo: Ethos, 2015.

. Sistemas de integridade nos estados brasileiros . S&o Paulo: Ethos,

2012.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Programa do curso

Bibliografia:

MOREL, Marco. Corrupcao, mostra a sua cara — personagens que fizeram a
historia no Brasil. Rio de Janeiro: Casa da Palavra, 2012.

MPF - Ministéerio Publico Federal. As 10 medidas contra a corrupcao - Propostas
do Ministério Publico Federal para o combate a corrupcao e a impunidade.
Brasilia: MPF, 2015.

ORIA FILHO, Humberto Ferreira. As fraudes contra as organizacées e o papel
da Auditoria Interna . Sao Paulo: Sicurezza, 2011.

PAPA FRANCISCO (BERGOGLIO, Jorge M. - Cardeal). Corrupcéao e pecado -
Algumas reflexdes a respeito da corrupcao. Sao Paulo: Ed. Ave Maria, 2013.

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas.
Integridade para pequenos negocios - Construa o pais que desejamos a partir
da sua empresa. Brasilia: SEBRAE, s.d.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Observacdo Importante 1

Os itens, informacoes e dados contidos
nesta apresentacao e materiais, bem
como 0S comentarios efetuados, refletem
a opiniao exclusivamente do facilitador
deste  curso e/ou dos  autores
pesquisados , mas nao retratam, sob
nenhum aspecto, a opiniao da empresa
para a qual trabalha.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Observacdo Importante 2

Declaracao de potencial
conflito de interesses

Declaro-me sem conflito de interesses
de gqualquer tipo ou natureza,
POIS NAo possuo vinculo ou
vantagem economica referente aos
temas abordados nestas aulas.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Observacdo Importante 3

O presente material fol gerado com base em
iInformacaoes proprias, de livros e/ou coletadas a
partir dos diversos veiculos de comunicacao
existentes, inclusive a Internet, contendo textos
e/ou lIlustracOoes adquiridas de banco de
imagens de origem privada ou publica, nao
possuindo a Intencao de violar qualquer
direito pertencente a terceiros e sendo
voltado exclusivamente para fins académicos,
educacionais ou meramente ilustrativos.

Prof. Humpeito F. Oria Filho



Mini curriculo do instrutor

Humberto Ferreira Oria Filho

* Mestre em Controladoria — UFC,;

» Especialista em Auditoria Interna — UFC,;

« Bacharel em Administracao — UFC;

e Bacharel em Ciéncias Contabeis — UNIFOR;

» Bacharel em Ciéncias Economicas — UNIFOR;
 Membro do IIA Brasil (antigo AUDIBRA), desde 2000;
» Gestor da Auditoria Interna da Unimed Fortaleza;
 |nstrutor credenciado do CRC-CE;

« Autor do livro “As fraudes contra as organizacoes e o papel da Auditoria Interna”
— Ed. Sicurezza (2011) e organizador do livro “Manual de Sao José -
Devocionario, Canticos e Documentos Pontificios sobre S&o José” (2010;
2013);

» Professor de varios cursos de pos-graduacdo em instituicoes publicas e
privadas.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Regras de Convivéncia

1. Deixar o celular desligado ou no moédulo silencioso;
2. Evitar conversas paralelas e distracoes;

3. Nao ter medo de perguntar. Sua duvida pode ser também a
do seu colega ao lado. N&ao leve duvida para casa. Nao
existe pergunta “besta”;

4. Respeitar a opiniao do seu colega, mesmo que nao
concorde;

5. Limitar as perguntas e comentarios aos assuntos e temas
do curso. Evitar divagacao;

Prof. Humberto F. Oria Filho



Regras de Convivéncia

6. Obedecer ao horario estipulado (inicio e fim). Tolerancia
10 a 15 minutos;

/. Sequir o ritmo do curso. Nao se precipitar em avancar no
conteudo do material entregue;

8. Evitar ficar saindo e entrando na sala. Vai ter tempo no
Intervalo para lanche e banheiros;

9. Tenha abertura e vontade de aprender;

10.Participacao: é importante, entretanto nao se prolongue
demais na sua explanacao. Dar oportunidade também aos
outros.

Prof. Humberto F. Oria Filho



CORRUPCAO
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Petrobras e acusada de receber 30 milhoes de
dolares para favorecer contratos

Propina pode ter destinacao politica.

EFQ CA cias do operador do PMDB na
Petrobras

NG ESCATERLT, | :,.,.,.,q i F,ﬁ.; ) B :...:ﬁ.-,r.:, ﬁ,,_a.,l e QUTRAS NOTICIAS
14 perguntas a Edson Lobao sobre propina na Petrobras

Petrobras: Senadores iréo a Holanda investigar agnlncias
de propina

A estatal brasSeira teria recebido 30 milhbes de dotares para favoracer
contratos segundo a holandasa SBM Offshore




Embraer € investigada por suborno a funcionarios

da Republica Dominicana
O caso deve servir de aprendizado.

Avanf;a investigacao contra a Embraer

k™

T Embraer enfrenta investigacdo nos EUA sobre

NOVAYORK, 03/11,2013 - Um documento obtido pelo #Wall Street Journal? revela sU h'omﬂ
detalhes sobre a mvestigacao conduzida por auteridades do Brasil e dos Estadoes Unidos . _ . -
nos (Wtirmes trés anos sobre uma suposta propina paga pela Embraer para obter um sequnio Wall Sreet Joumal, aLtoridades eslab Rvestigando se brasikira subomol
eontrato de venda de avides 4 Forpa Aérea da Repiblica Dominieana, O documents & um funcionanics da Reputiica Daminicana em iraca de um contraio de LS5 B0 mi
pedide de informagdes das autoridades brasileiras ao governo dos EUA sobre o P ——

De acordo com o texto, funciondrios do Departamento de

Justiga dos EITA e da Seeurities and Exchange Comission

(SEC, a CVM amerirana) apresentaram o ¢aso a

autoridades brasileiras em marco de 2012, em Paris,

durante uma conferénsia internacional sobre combate 3 W10 |- Alugizado em 041112013 1ahes ﬁl NI:r OCI0S
corTupgan. os meses seguintes, os EUA disseram ter

evidéncias, incluindo registroz bancarios e e-mails, que
o i e Er Embraer enfrenta Investigagao nos
pagamento de um suborno de 775§ 3,4 milhdes a um
coronel reformado da Forca Aérea Dominieana para que I
ele influenciasse o governo de seu pais a fechar a compra EUA SObre su mmo dlz WSJ
de nito avioes Super Tucano por USS 9o milhoes, )
Einrinmanme o i ™ IR~ an far middm o
Nos Estados Unidos, a investigacio estd sendo eonduzida uncionarios da Republica Dominicana poderiam ter sido subomados.

de acordo com a Lei de Praticas Corruptas estrangeiras. A Estava em jogo contrato de US$ 90 milhoes para fornecer aeronaves
Embraer anunciou gue estava sendo investigada em 2011

e afirmou que esta cooperando com as autoridades. A

EMpresa contraton o escritorio de advocacia americano

Baker & McKengie para condugir uma investigacio interna,

depois de receber uma intimacdo da SEC em setembro de 2010.



Funcionarios da Eletrobras extorquem usuarios
A propina perpetua o furto. O problema encarece o preco da energia.

Empresaria denuncia Eletrobras por
ameagae pedidu de prupina ) o -
sonsonan s eso o o EX] ORSAQ = Funcionarios terceirizados

-:E..-Z'IQE'I'EE et de Coomancia.

o e s o e e 0 EIGEFODIAS SA0 PreSos a0 pedirem

genuncioy 0o 117 Disrtg Poicial gee Tunclondnos da Elerohras
crigiram proping paca refirar supostas mutas de sua confa de enerpia

! ' ne 1] .
A guanila pedida pelos tEenicos fof de RS 300 O Boletim de Ocoméntia ro ”'Ia ara |Iberarem ato na ener Ia
Tod cegistracio 4s 11h desta quarta-telra (13)
P Etin SRt oa Rt o Terga-Feira 08 da Setemind 2 2011108:30

Fonte Rondoniacvivo

e Eletrobras denuncia extors3o a clientes
) B © furto de energla eiemca

8 Eletricistas estariam cobrando para disfarcar as Irregularidades encontradas



BNB perde milhoes em operacoes irregulares
_As perdas encarecem o custo do dinheiro.

EPTCA

Policia Federal apura o desvio de mais de R$
100 milhoes do Banco do Nordeste

Lefrlina 8 CRss oS dilnres escaniddoe 1a cusca?y Uma Invesiqarcas aulida par EPOGA
fEvaka e (e dialio ervabendi o mesno DENES — &0 Mo parido polion

e i Ex-presidente do Banco do Nordeste ¢
v = [T 0 D 88 denunciado por desvio de R$ 1,2 hi

Klinisténin FUDIK 0 Fegeral alerecey denlincia 3 gubros 10 t@mbeém peio cnime de gestédo fautulent:
de Inghhuigin financalra

Banco do Nordeste perdeu milhoes em
operacoes consideradas irregulares

Investigacoes mostram que situacao do banco e mais grave do que se supunna, com
concessoes de empréstimos sem anakse de crédito adequada

SOBINMESTIGACAD

A5ean o Banon o Mardsele, am Frtatec, 9 9 chak de midnels &0 30, Rabdro dn Vol |3 dralal Tris
argieas dis oonbains de sk 0Fieren Smpriehines susssilis (s chegaeam & cera ie R 13 mil e
{Fotre Klgber A Concate s Povo e liquel Portasg Diana



Corrupcao no programa Minha Casa Minha Vida
O m2 da construcao fica mais caro e reflete no custo de vita.

Construtor confirma propina no
Minha Casa Minha Vida

-Pegusfnos smpresbrios pagaram de 107% & 329 do valor do imdbwvel

LaSas alaliomads s Sumn ST DD e
e eHleia 50 Consineddes Criahio S n

BRASILLA — Peguencs construtores subcontratidos pera tocar obras do
Minha Casa Minha Vide OOV em mumicipios com menos de 50 mil
habitantes revelamn que b conseguiam entiar o0 PrOgrafa §8 PATIELEtn
propinn 1 empresa BCA Assessorin Segunda smpresdrios ouvidos pela
GLOBO, & empress mottada por ex-fimciondrios do Miniztério das
Cidad=s cobrave das emipreit=iras oma taxs que variova de E0% 2 32% do
valor do imdvel consimido. B algins casos, o pedério 12 imdsbilizads
o brabalho = as obras acebaram sendo sbandonsdas. Apesar das declaracfes
dos eniprelteinos, a RCA oega cobrar qualquer taa das construtoras

Minha Casa Minha Vida sofre com fraude em
cadastros

() segundo problema mais comum € a corrupgan, comao o
pagamento indevido de vantagens a servidores piiblicos

L=




Funcionarios do Banco acusados de cobrar propina
Desvios podem financiar campanha. Problema afeta a imagem do BB,
encarece o custo do dinheiro e desvirtua o programa social.

FotmapEs e DYAS11

DENLUTSNCT.A

FF investiga casoe; envolvidos foram afastados de seas
oo

Funcionarios do BE sao acusados de

Ccobrar propina e cooperativa

da Suciwsal de Bro=ilis

S Pobdcia Fedesrnl abrn angudnito para miysstsoar Susireita ol
cobranca de peropdan, poerr fimciondrios do Banco.os do Bracil, poasra
ceance s e Snoancimmmento s peor sum perencio ode orecdhites

Pl Bl il B s ]

0 consultor de smparesns Joss Guilhernme da Silea gros-oan
conversas telefionicas =rm guoe Nlarcos Windcions T atmgribe e Jonfe
Bosco Sibva, fimyciondrios o BBE e Brasilba, proecdionn o ormds s Saoe
e G s oac o da BHerag@o de BES 10T oomdldfes & vorae
CoeopeeTatinm s formag #Ac e vilato GOrossco

iy Banco do Brasi disalgoun nota aficial aformnandoe o
afastoaryienro dos doids fAsscioadsricoes = o abestisrs e drseguadaitoes
adininistratinoe poaara investgar as deoimecioes.

Ol contalos cofn os fimcdondrios do Banco o Brasil foramm feloos
=i alwil Fosrossn groavoclios BgooSes oo peleficane oo Blomwao o ol
Brasil = do cehilear de Tatagmba Jos& Guailhermes tambarm terim todo
um abnogco com o= funcionarnos do BE em wom restonoarante e
Bracilio

IDe acordo com a gravacdacy, 1 aragba disse gue a propinms
devreria ser paoagn da seguante formmoar o promeira peaarcelos e
mperesentag Bo o o jeto. s Nloto Grosso,. a semumeclo pradrcelo
guando o praojeto fosse semaado & sede do banco e Brasilia = a
terceira parcels apro=s - hermc $io do Aneancisrmierato

O funciondaro <o BB caanbeSim dnchhooa & conta et e O clindee i
A rerio ey depeaoecitocde.. Elo

S ok prerternce o Cmrlho=s Sapoasto W oomlporto Palacio. OF
efdlerego ques comsta da ficha de Palacio o anco & O oaeesare ofe
Nlarcia Tatagiba, prioan de Palacic = de MNloccs Windoaas

T mt=agitem

A demdmncia fod levada 4 Policia Federal ppelo depatacho Songnastos
Coasvallhve CTPPS -T3F



CNJ apura suborno a magistrados
~Tribunais tambeém necessitam de programa de ética e compliance

W00k Bstd am: HomE » Modaas

Tergn, 08 g Feversino ge 2 5L

SEIS DESE}'[EARGADURES Hﬂ Mm Dﬂ CHJ CNJ mve&ilga supusta venda de sentencas no TJ-BA E

Venda de sentencas ¢
investigada no TJ-BA

Corregedor do Conselho Nacional de Justica revela que Palicia Federal e
Receita apuram denuncias de cobranca por decisGes favoraveis s wnen

21T T AL Ak L

Dendnees de vendz de senfange por desemhargadoses haanns estio snh Fvastiga o,
desa o comeqedor do Carsshe Madonal de Jushice { O, mrvsiro Francers Falcd. Lima

N feTeican 4o CHI il B ne unda<era (3 ne Trbinsl e k=0@ da Bshia
Conselho Nacional de Justica investiga S e s e ey s
Faderai e Aaceia. Ele rdo qui, oo entanty, nformer mas detalhes, com o agumento de

SUS pe;ta de Uen da d e Senten gas no TJ gue nEo s waquadn, pa nda dar o @meho pam os meesogados”. De .'.-:::r.m £0m 0

. rmniETa, @mrbdm sio nvestigatas derdnmes de nepotEma fa Coms haare. ™ Todo munde
dU P'a I"a na CameEntz qle enss trdfion de inflsénme de agurs excitdne de avoraoT, TES JarECE
Que nnguEm fem ca@gem de denundar 550, ammow 0 omegsdar. Segurdn
nformacias do fomatA Tende 3 evcomegedon do O El2na Calron nfommod Gua senam
sei o numen g8 desember qadones mvestgadoe por vendd de ssnbenczs.

# JICCINAT



Momento de atencdo...

“ A corrupcao empresarial e politica na maguina
publica precisa acabar, desde que... ”

“...n40 seja aceita a colaboracao premiada de pessoas
presas’;

“...uma pessoa condenada possa recorrer em liberdade
aos tribunais superiores”,

“...a Lava-Jato tenha dia para terminar”.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Organizacées Criminosas

(Presenca no Brasil)

ORGANIZA(;AO/ORIGEM “PRODUTOS”
1. Colombianas (Cartéis) Drogas e armas.
2. Peruanas Cocaina e pasta basica de cocaina.
3. Paraguaias e paraguaios-brasileiras Contrabando de manufaturados, drogas, receptacéo deg
(organizacdes de fronteira entre paises) veiculos etc.
4. Coreanas Contrabando, extorsao, imigracao ilegal.
5. Italianas (Camorra, Cosa Nostra...) Trafico de drgas, exploracao e trafico de mulheres e

lavagem de dinheiro.

6. Japonesas (Yakuza, Yamaguchi-Gumi...) Trafico de dgas, trafico e exploracdo de mulheres
etc.

7. Chinesas (Triades, 14K...) Contrabando, chantageraxtorsao e trafico de seres
humanos.

8. Israelenses Trafico de drogas, armas e pedras pres#s.

9. Espanholas Trafico de mulheres.

Fonte: ABIN Prof. Humberto F. Oria Filho



Pequenas Corrupgoes
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Lei de Gerson

Aquela em as pessoas que “gostam de levar vantagem e
tudo”, no sentido negativo de aproveitar-se de todas as
situacbes em beneficio proprio, sem importar-se com a ética.

A expressao originou-se em uma propaganda, em meados da
decada de 70, dos cigarros Vila Rica, na qual o meia armador
Gérson da Selecao Brasileira de Futebol era o protagonista.
Gérson sempre foi um jogador polémico, muito discutido em sua
carreira na qual constam atos de violéncia em campo, como por
exemplo o fato de ter quebrado a perna de trés jogadores.

A propaganda dizia que esta marca de cigarro era vantajosa por
ser melhor e mais barata que as outras, e Gérson dizia no final:
“VYocé também gosta de levar vantagem em tudo, ceeerrto ?”.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Estimativa do Prejuizo

Perda anual da economia brasileira com a corrupcao:

> 1% a 4% do PIB (dados da Fundacao Getulio Vargas);
> 2,3 % do PIB (R$ 100 bilhdes) estimativa da FIESP;

» R$ 20 bilhdes somente com as licitacdes viciadas (combinacéo,
cartel, fraude) [dados da Secretaria de Direito Econdomico, em
2007];

» 25% de desvios dos recursos federais repassados aos
municipios/prefeituras (cerca de R$ 120 bilhGes) [estimativa dos
orgaos de fiscalizacao];

» O Banco Mundial estima a perda anual, no mundo, s0 com
suborno e propina, em 1 trilhao de dolares.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Estimativa do Prejuizo

» Para comparar: o Bolsa Familia, um dos maiores programas de
complementacao de renda do mundo, representou um
Investimento de 25 bilhdes de reais em 2014 (mais de 14
milndes de familias brasileiras atendidas). Abrangidos no
programa miseraveis (que recebem menos de 77 reais por
MEs) e pobres (que recebem menos de 140 reais ao meés).

» A reducao de apenas 10% no nivel de corrupcao no pais
aumentaria em 50% a renda per capita dos brasileiros, dentro
de 25 anos [dados da FGV].

» O prejuizo anual com a corrupcao, se evitado, geraria cerca de
500 reais anuais para cada brasileiro ou cerca de 2.000 reais
para cada grupo familiar (04 pessoas, em média).

Prof. Humberto F. Oria Filho



Estimativa do Prejuizo

» Segundo a CGU, 4 em cada 5 Prefeituras fiscalizadas (80%)
apresentam irregularidades graves e médias , que indicam a
ocorréncia de desvios de recursos publicos federais. Um terco
dos Municipios foram fiscalizados nos ultimos anos. Em apenas
um escandalo (“Sanguessugas”), 10% dos municipios brasileiros
(mais de 500) estavam envolvidos.

» Apesar de ser a 72 maior economia do mundo, no IDH (PNUD) o
Brasil ocupa a posicao 79 em 2014 (10° lugar na America
Latina) entre 187 paises pesquisados , com indice 0,744 (o
maior € 1). O IDH analisa renda per capita, média de anos de
estudo e expectativa de vida.

Prof. Humberto F. Oria Filho



A Cultura da Corrupcdo

A maioria dos brasileiros costuma condenar a corrup¢cao, mas tem
um comportamento nada aceitavel nos seus atos do dia-a-dia,
menosprezando valores como honestidade e ética e se apegando ao
“leitinho brasileiro”.
A populacao brasileira também n&o aprendeu ainda a separar o
publico do privado.

Ibope (2006)

» 75% afirmaram que cometeriam atos de corrupcao se tivessem
oportunidade de fazé-lo;

» 59% afirmaram que, se fossem autoridades, contratariam
familiares ou amigos para cargos de confianca;

» 43% disseram que aproveitariam viagens oficiais para lazer
proprio e dos familiares.

Prof. Humberto F. Oria Filho



A Cultura da Corrupcdo

Brasmarket (2006)

Pesquisa apontou que para cada 4 grupos de pais gue afirmaram
gue criariam seus filhos para serem espertos e sonegadores, 2
disseram que 0s criariam para serem honestos.

Universidade de Porto (2007)

Pesquisa demonstrou que nos paises onde ha mais alunos que
colam (copiam) ha também mais corrupcao.

Datafolha (2009)

31% dos entrevistados colaram em provas ou concursos, sendo 49%
entre os jovens.
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A Cultura da Corrupcdo

Vox Populi (2008)

» Apenas 4% dos brasileiros afirmaram que confiam na maioria das
pessoas que conhecem.

Datafolha (2009)

» 36% dos ouvidos ja pagaram propina;

» 27% receberam troco a mais e nao devolveram,;

» 79% acreditam que os eleitores vendem seus votos;

» 13% admite ja ter trocado o voto por emprego, dinheiro ou presente
(esse indice chega a 19% na regiao nordeste).

AMB (2010)

» 41% dos eleitores conhecem pessoas que venderam o voto.
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A Cultura da Corrupcdo

UNB (2008)

» 50,3% dos brasileiros afirmaram que contratariam parentes se
fossem servidores publicos;

» 28,1% afirmaram que utilizariam cartdes corporativos com
despesas pessoais;

» 19,9% disseram que levariam material escolar do trabalho para
casa e outros 44,3% pediriam autorizacdo ao chefe antes de fazé-
lo.

No caso dos servidores publicos, 22,5% admitiu ja ter desobedecido
alguma lei e outros 18,1% confessaram ter cobrado propina para
atender alguma reivindicacao legitima dos cidadaos.
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A Cultura da Corrupcdo

A corrupcao esta disseminada em seu pais?

Respondentes que disseram "sim"; fonte: EY

20%
10% |
[j D.II._I.- L! i - g -1 | i it '

Brasil Argentina Portugal Media Rissia EUA Reino China
global Unido
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Facilitadores da Corrupcdo

I- Colapso do padrdo moral da sociedade  (“lei de Gérson”;
“leitinho brasileiro’);

II- Banalizacao das fiscalizacbes em curso (pacto da
mediocridade: o fiscal finge que fiscaliza e a entidade auditada
finge que acredita);

Ill- Caréncia de auditores lotados nas instituicdes public as e
privadas (discrepancia entre o n° de auditores X habitantes do
pais);

IV- Cultura da impunidade em vigor no pais (entre 1988 e 2007,
nenhum agente politico fora condenado pelo STF);

V- Multas leves e insignificantes  (CVM-Brasil X SEC-EUA);
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Facilitadores da Corrupcdo

VI- Morosidade da Justica (“justica tardia é injustica”, Rui
Barbosa);

VII- Licitacao as avessas (vence quem oferece subornos e néo
0s melhores precos ou qualidades do projeto);

VIlIIl- Cooperacao Internacional incipiente (demora na
recuperacao de ativos desviados, auséncia de acordos
Internacionais);

IX- Falta de transparéncia nas financas internacionais (contas
secretas na Suica; uso de paraisos fiscais, contas offshores);
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Facilitadores da Corrupcdo

X- Visao estereotipada estatal diante da corrupcao. Senao,
vejamos:. somente apos o fato consumado, a fraude é apurada e
Inicia-se a persecucao penal. A resposta estatal € imediata e nao
raro cinematografica: homens de preto da PF cumprem mandados
de busca e apreensao, mansbOes sao invadidas, prisdoes sao
realizadas, carrdoes sao aprendidos, autoridades dao entrevistas,
forca-tarefa é criada e CPI ¢ instalada. Pior. Na maioria dos casos
gue vem a tona, a corrupcao € denunciada por irméao traido,
licitante derrotado, amante rejeitada, caseiro demitido, motorista
arrependido...

Fonte - http://www.iaf.org.br/auditoria-como-instrumento-de-combate-a-corrupcao/
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Medidas Anticorrupg¢éo

I- Incrementar o numero atual de auditores existentes no pais
(Controladoria, BCB, CGU, TCU, CVM, Receita, Auditorias Independentes,
ABIN, SUSEP...);

II- Aumentar o numero de vagas nos cursos de Auditoria nas
universidades , MBA, curso de extensao, mestrados, doutorados, estagios e
iIntercambios;

lll- Estabelecer Programas de Educacao Continuada em Auditoria (o
exercicio dessa funcao ficara condicionado a comprovacao de participacdo em
treinamentos e cursos);

V- Contemplar o instituto do Concurso Publico como uUnica forma de
Ingresso no cargo de auditor fiscal (rejeicao aos chamados “trens da
alegria”);
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Medidas Anticorrupg¢éo

V- Instituir o critério da meritocracia para nomeacao de servi dores publicos
na alta administracao e quarentena para desligamento de car  gos publicos
(“ficha limpa” para os cargos comissionados, reputacao ilibada e reconhecida
competéncia, fim do loteamento dos cargos publicos);

VI- Monitorar os sinais exteriores de riqueza com a incompatibilidade
patrimonial do agente publico (confisco de bens de corruptos; apresentacao
obrigatéria de declaracdo de bens no momento da posse e no final de cada
exercicio financeiro e, principalmente, no término da gestao ou mandato);

VII- Aprimorar o programa de assisténcia a testemunhas ameacada S por
terem voluntariamente prestado efetiva colaboracdo a investiga cao
administrativa-civil-criminal nos crimes de corrupcéao (escolta policial,
alteracao de endereco compativel com a protecédo, preservacao da identidade e
dado pessoal, suspensao temporaria das atividades funcionais, ajuda
financeira...);
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Medidas Anticorrupg¢éo

VIII- Estabelecer Forca-Tarefa permanente (Receita, CNJ, MP, COAF, BCB,
DPF, MRE, CGJ, ABIN, SUSEP...);

IX- Priorizar a Delacao Premiada, o Acordo de Leniéncia, Termos de Ajuste
de Conduta-TAC, Termos de Compromissos e a Denuncia Anbnima
(“melhor um mau acordo que uma boa demanda”);

X- Revisar leis anacrbonicas e injustas (LOMAN: punicao maxima de
magistrado infrator consiste na aposentadoria compulsoria; extingcao de cartorios
extrajudiciais);

XI- Exasperar as punicoes e multas em casos de corrupcao (aplicacao de
multas pecuniarias expressivas, cassacao Ou suspensao temporaria de
entidades reiteradamente corruptas: partidos politicos, empresas ou instituicoes
financeiras);
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Medidas Anticorrupg¢éo

XII- Tornar obrigatoéria a inclusdo do CPF nos jogos de loteria (escandalo da
mafia do Orcamento: ex-deputado Joao Alves — Lavagem de dinheiro);

XIll- Melhorar a cooperacgao internacional entre os Estados e Orga nismos
Internacionais (priorizando a recuperacao de ativos desviados);

XIV- Tratar a corrupcdo como crime antecedente com reflexos em outras
graves praticas delituosas : sonegacdo fiscal; lavagem de dinheiro; trafico
llegal de pessoas, armas e drogas; contrabando, descaminho, peculato, crimes
do colarinho branco, fraudes financeiras, as quais funcionam como circulos
VICIOSOS e gravitam na Orbita da corrupcao;

XV- compartilhar a responsabilidade entre o Estado e o0s setores da
atividade econdmica que tiveram  participacdo direta ou indireta na pratica
delituosa devem assumir o Onus da trama  (cidadaos, autoridades,
empreiteiras, instituicoes financeiras, estatais, auditorias independentes, casas
de cambio, multinacionais e partidos politicos);
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Medidas Anticorrupg¢éo

XVI- Implantar Recall para autoridades (destituicdo de autoridades eleitas via
voto popular em caso de corrupcao);

XVII- Responsabilizar auditoria independente nos casos de cumpl icidade
nas fraudes contabeis (“pareceres sem ressalva”);

XVIII- Manutencao do financiamento hibrido de campanhas eleitora IS:
publico e privado (o fim do financiamento privado para campanhas eleitorais
trata-se de uma grande falacia, pois congelaria o sistema partidario, favoreceria
os detentores de mandatos e aumentaria a pratica do Caixa 2 — vide “Operacao
maos limpas” — Italia);

XIX- Criar uma Agenda Anticorrupcdo  (“accountability”, cddigo de Conduta,
“benchmarking”).

Fonte - http://www.iaf.org.br/auditoria-como-instrumento-de-combate-a-corrupcao/
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Reflexos da Corrupcéo

“A questao da transparéncia passa a ter um
lugar de destaque, VviSto que a corrupcao

apresenta-se como um fendOmeno gue

enfraguece a democracia , a confilanca no
Estado, a legitimidade dos governos e a
moral publica .” .
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Reflexos da Corrupcéo

“A corrupcao € o carcinoma da sociedade.

Ela anula as competéncias , atravanca a
competitividade , atrasa o progresso
destroi as financas e arrasa a confianca

nas instituicoes publicas e privadas .
(Renato Manzano).
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Reflexos da Corrupcéo

“A- corrupcdo é como uma droga que produz
“dependéncia” e gera “pobreza, exploracao, sofrimento
afirmou neste domingo o papa Francisco diante de milhares
de fiéis reunidos na praca de Sao Pedro no Vaticano.

“As pessoas se comportam com a Ccorrupcao como com as
drogas. pensam que podem usa-las e deixa-las quando
quiserem”, disse o pontifice durante o Angelus.

“Comecam com pouco: uma peguena soma aqui, um suborno
la... e entre esta e aquela, lentamente perdem a liberdade”,
advertiu... “Por sua vez, quando buscamos seguir a ldgica
evangelica da integridade, da transparéncia (...) da
fraternidade, nos convertemos em  artesaos da justica ",
alegou o Papa argentino.”.
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Corrupcdo prospera...

* Controles Internos ineficientes (e possivel cometer o ilicio);
* Baixa capacidade de deteccao (O ato ilicito nao sera detectado)

* Auséncia de fiscalizacdo ou fiscalizacOes pouco efetivas
* Auditorias ineficientes;
* Baixa ou auséncia de transparéncia

* Pouca estimulo a participacdo social na fiscalizacdao dos uso dos recursos
publicos

* Baixa capacidade de punicao (mesmo se detectado, nao havera punicao)
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Epigrafes

“A esséncia de qualquer fraude bem-sucedida
€ gue as pessoas honradas nao suspeitem:

o0 mal triunfa guando a gente de bem nao atua
(apud Controladoria Geral do Municipio do RJ)

“*O que mais preocupa nao € nem o grito dos
violentos, dos corruptos , dos desonestos, dos
sem-carater, dos sem -ética.

O que mais preocupa é o siléncio dos bons
(Luther King)
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Origem da palavra

» do latim corruptus “guebrado em
pedacos” e “apodrecido, putrido”;

» do latim corruptione = “corrompimento,
decomposicao, devassidao, suborno,
depravacao, perversao, peita”.

» corromper = tornar putrido, podre.
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Conceituacao

Corrupcéo “é o efeito ou ato de corromper alguem  ou algo,
com a finalidade de obter vantagens em relacao aos outros
por meios considerados ilegais ou ilicitos

[...]

A acao de corromper pode ser entendida também como o
resultado de subornar, dando dinheiro ou presentes para alguem
em troca de beneficios especiais de interesse proprio.

A corrupcao € um meio ilegal de se consequir algo, sendo
considerada grave crime em alguns paises . Normalmente, a
pratica da corrupcao esta relacionada com a baixa instrucao
politica da sociedade, que muitas vezes compactua com O0S
sistemas corruptos”.
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Pensamentos e Reflexdes

“A corrupcdo nado é uma invencao brasileira, mas a
Impunidade € uma coisa muito nossa " (JO Soares);

“A corrupcdo € um crime sem rosto ” (Joel Birman);

“Num estado democratico existem duas classes de politicos:
Os suspeitos de corrupcao e os corruptos " (David Zac);

“A auséncia da etica deixa um vacuo onde se propaga a onda
da corrupcao " (Antonio Gomes Lacerda);

“E hipdcrita quem critica a corrupcdo genérica e em  grande
escala e pratica a corrupcao cotidiana ” (Sergio Fajardo).
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Pensamentos e Reflexdes

“A corrupcdo é irma gémea da sonegacdo, sao irmas que
sempre andam juntas” (Fabio Ejchel, Superintendente da Receita
Federal).

“E preciso lutar bravamente contra o flagelo da corrupcio se
quisermos de fato viver e criar os nossos filhos em um pais
justo, democratico e verdadeiramente desenvolv  ido” (Renato
Manzano, 2009).

“*Somos todos corruptos " (Mario Amato, Presidente emérito da
Fiesp, em 1997).

“Toda corrupcao social ndo é mais que a consequéncia de um
coracao corrupto. Nao haveria corrupgcao social sem coracoes
corruptos ” (Jorge M. Bergoglio — Papa Francisco)
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A Cultura da Corrupcdo

Musica “ Somos Todos Corruptos ” - Matheus Carvalho

O povo pede A fila que eu furel

Uma solucao O pequeno golpe que eu del

O povo espera A mentirinha que contel

Tudo na mao A transformacéo comeca em vocé
N&o aprendemos a lutar A transformacéo comeca em voceé
Num pais de acomodados Somos todos corruptos

Aonde so6 se olha para o lado Somos todos corruptos

Ficamos sempre, estagnados N&o existem anjos entre nds

N6s fazemos a nossa corrupgdo So0mos todos corruptos
N6s fazemos a nossa corrupgdo Somos todos corruptos
Nao existem anjos entre nos (2x).

Fonte: https://www.letras.mus.br/matheus-carvalho/somos-todos-corruptos/

Prof. Humberto F. Oria Filho



Caracterizacdo da Corrupcéo

Corruptor: aquele que propde uma acao ilegal para beneficio proprio, de
amigos ou familiares, sabendo que esta infringindo a lei;

Corrompido: aguele que aceita a execucao da acéao ilegal em troca de dinheiro,
presentes ou outros servicos que lhe beneficiem. Este individuo também sabe
gue esta infringindo a lei;

Conivente: é o individuo que sabe do ato de corrupcéo, mas nao faz nada para
evita-lo, favorecendo o corruptor e o corrompido sem ganhar nada em troca. O
sujeito conivente também pode ser atuado e acusado no crime de corrupcao,
segundo prevé o artigo 180 da Convencéao Federal do Brasil;

Irresponsavel: é alguém que normalmente esta subordinado ao corrompido ou
corruptor e executa acoes ilegais por ordens de seus superiores, sem ao menos
saber que esses atos sao ilegais. O sujeito irresponsavel age mais por amizade
do que por profissionalismo.
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Tipos de Corrupcdo

Corrupcao ativa: “guando um individuo oferece
dinheiro a um funcionario publico em troca de
beneficios proprios ou de terceiros.”

Corrupcao passiva: “qguando um agente publico

pede dinheiro para alguém, em troca de
facilitacOes para o cidadao.”
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Tipos de Corrupcdo

No Brasil n&o ha lei contraria para estes tipos de corrupcao:

Corrupcéao preditiva: “é o mecanismo pelo qual agentes politicos
podem ser corrompidos antes mesmo de serem eleitos, ou seja, €
0 produto do cruzamento das caracteristicas do politico com as do
lobista que resulta em um administrador publico ou legislador
comprometido com um ou mais grupos de interesse”.

Corrupcéo lateral: “@ o mecanismo pelo qual governantes
municipais, estaduais e federais podem aliciar bancadas
legislativas de partidos diversos para votar em projetos de
Interesse do mesmo. Esta corrupcao tem a caracteristica singular
de envolver somente agentes publicos, normalmente tendo como
corruptor o poder executivo, corrompendo os legisladores”.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Atos Lesivos — Lei Anticorrupcdo

“Constituem atos lesivos a administracao publica , nacional ou estrangeira,
para os fins desta Lei, todos aqueles praticados pelas pessoas juridicas
mencionadas no paragrafo Unico do art. 19, que atentem contra o patrimonio
publico nacional ou estrangeiro, contra principios da administracdo publica ou
contra 0s compromissos internacionais assumidos pelo Brasil, assim definidos:

| - prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a
agente publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada,;

Il - comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualguer modo
subvencionar a pratica dos atos ilicitos previstos nesta Lei;

lll - comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para
ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios dos
atos praticados;
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Atos Lesivos — Lei Anticorrupcdo

IV - no tocante a licitacOes e contratos:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacdo ou qualquer outro
expediente, o carater competitivo de procedimento licitatério publico;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realizacdo de qualquer ato de procedimento
licitatorio publico;

c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de
vantagem de qualquer tipo;

d) fraudar licitacdo publica ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de
licitacdo publica ou celebrar contrato administrativo;
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Atos Lesivos — Lei Anticorrupcdo

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificactes
ou prorrogactes de contratos celebrados com a administracao publica, sem
autorizacéo em lei, no ato convocatorio da licitacao publica ou nos respectivos
Instrumentos contratuais; ou

g) manipular ou fraudar o equilibrio econdomico-financeiro dos contratos
celebrados com a administracao publica;

V - dificultar atividade de investigacao ou fiscalizacao de orgaos, entidades ou
agentes publicos, ou intervir em sua atuacao, inclusive no ambito das agéncias
reguladoras e dos 6rgéos de fiscalizacao do sistema financeiro nacional.”.

(Art. 5°, inciso | a V da Lei Anticorrupcao)
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Atos Lesivos — Exemplos

Exemplos de operacdes com agentes do governo:

» Licencas / AutorizacBes de Orgéos Reguladores;

 Sindicatos / Grupo de Trabalhadores;

» Impostos / Fiscalizagdes / Judiciario;

 Clientes-Vendas Contratos com o Governo;

» Financiamentos com entes publicos e repasses de recursos de fundos
publicos ou do Orcamento Geral da Unido e respectivas operacoes;

« Administracéo e operacionalizacao de fundos, programas/servicos delegados
do governo;

» Doacobes -campanhas politicas, entidades filantropicas, sindicatos, imoveis...

e Consultores / Parceiros de Negocio / Lobistas;

» Despesas com refeicéo, viagens, presentes e entretenimento;

» Contratacao de intermediarios ou representantes;

« Pagamento de comissdes / Contracao ou pagamento de lobistas / Comércio
Exterior .
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Evolugéo historica - Legislagéo

- Em 03.03.1998, a Lei n° 9.613 (conhecida com a “Lei contra a Lavagem de
Dinheiro ") disp0s sobre os crimes de “lavagem” ou ocultacéo de bens, direitos e
valores; a prevencao da utilizacao do sistema financeiro para os ilicitos previstos
nesta Lei; cria 0 Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF,;

- Em 16.04.1999, a Instrucao da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM n°
301 dispO0s sobre a identificacdo, o cadastro, o registro, as operacbes, a
comunicacao, os limites e a responsabilidade administrativa de que trata a Lei n°
9.613/98, referente aos crimes de “lavagem” ou ocultacdo de bens, direitos e
valores. Esta instrucéo foi atualizada posteriormente pelas Instrugcbes CVM n°
463/08, n° 506/11 e n° 523/12;

- Em 19.07.1999, a Instrucédo da Secretaria de Previdéncia Complementar do
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social - SPC n  ° 22 estabeleceu
orientacOes e procedimentos a serem adotados pelas Entidades Fechadas de
Previdéncia Privada, em decorréncia da Lei n°® 9.613/98;
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Evolugéo historica - Legislagéo

- Em 18.08.1999, o Oficio Circular da Secretaria de Previdéncia
Complementar do Ministério da Previdéncia e Assisténcia So cial - SPC n°
27 - SPC/GAB estabeleceu orientacbes complementares referentes a Instrucao
Normativa n° 22/99, que tinha estabelecido procedimentos a serem adotados
pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Privada (EFPP), em decorréncia da
Lei n® 9.613/98;

- Em 24.09.1999, o Parecer de Orientacdo da Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM n° 31 disp0s sobre a inteligéncia do art. 3° da Instrucdo CVM
n° 301, de 16.04.1999 ("Lavagem de Dinheiro"), no que se refere a manutencao
e a atualizacao dos dados cadastrais de clientes;

- Em 29.09.2000, a Resolucado do Grupo Mercado Comum -
MERCOSUL/GMC/RES n° 53, tendo em vista o Tratado de Assuncao, a Deciséo
n° 04/91 do Conselho do Mercado Comum e a Recomendacéo n° 01/99 do SGT
n° 4 “Assuntos Financeiros”, indicou as pautas de regulacdo minima a serem
adotadas pelos Bancos Centrais para prevencao e repressao a lavagem de
dinheiro; Prof. Humberto . Ori Filho



Evolugéo historica - Legislagéo

- Em 30.11.2000, o Decreto Federal n ° 3.678 promulgou a Convencéao sobre

o Combate da Corrupcdo de Funcionarios Publicos Estrangeir 0S em
TransacO0es Comerciais Internacionais , concluida em Paris, em 17.12.1997, e
aprovada anteriormente pelo Congresso Nacional Brasileiro, por meio do
Decreto Legislativo n° 125, de 14.06.2000;

- Em 10.01.2001, a Lei Complementar n ° 105, referente ao sigilo das
operacoes de instituicoes financeiras e outras providéncias, disp0s em seu artigo
1°, paragrafo 4°, inciso VIII, a decretacdo de quebra de sigilo para apuracao de
ocorréncia de lavagem de dinheiro ou ocultacao de bens, direitos ou valores,
entre outros crimes;

- Em 07.10.2002, o Decreto Federal n ° 4.410 promulgou a Convencao

Interamericana contra a Corrupcao , de 29.03.1996, com reserva para o art. Xl,
paragrafo 1°, inciso "c", adotada em Caracas, em 29.03.1996, pelos Estados
Membros da Organizacdo dos Estados Americanos, e aprovada anteriormente
pelo Congresso Nacional Brasileiro, por meio do Decreto Legislativo n°® 152, de
25.06.2002;
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Evolugéo historica - Legislagéo

- Em 12.03.2004, o Decreto Federal n ° 5.015 promulgou a Convencao das
NacOes Unidas contra o Crime Organizado Transnacional , adotada em Nova
York, em 15.11.2000, e aprovada anteriormente pelo Congresso Nacional
Brasileiro, por meio do Decreto Legislativo n° 231, de 29.05.2003;

- Em 30.11.2005, a Resolucao Normativa - RN da Diretoria Colegiada da
Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS n ° 117 dispés sobre a
identificacao de clientes, manutencao de registros e preveé relacdo de operacoes e
situacbes que podem configurar indicios de ocorréncia dos crimes previstos na
Lei n® 9.613/98;

- Em 26.12.2005, o Decreto Federal n ° 5.640 promulgou a Convencéo
Internacional para Supressao do Financiamento do Terroris mo, adotada pela
Assembleia Geral das Nacgdes Unidas, em 09.12.1999 e assinada pelo Brasil em
10.11.2001. Foi aprovada anteriormente pelo Congresso Nacional Brasileiro, por
meio do Decreto Legislativo n° 769, de 30.06.2005;
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Evolugéo historica - Legislagéo

- Em 31.01.2006, o Decreto Federal n ° 5.687 promulgou a Convencao das Nacodes
Unidas contra a Corrupcao , adotada pela Assembleia Geral das Nacoes Unidas em
31.10.2003 e assinada pelo Brasil em 09.12.2003. Foi aprovada anteriormente pelo
Congresso Nacional Brasileiro, por meio do Decreto Legislativo n° 348, de
18.05.2005;

- Em 29.05.2006, a Circular da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEPn  °
327 dispbs sobre os controles internos especificos para o tratamento de situacoes
relacionadas a pratica dos crimes previstos na Lei n° 9.613/98, ou que com eles
possam relacionar-se, a comunicacao de operacdes suspeitas e a responsabilidade
administrativa de que trata aquela Lei;

- Em 15.10.2006, o Banco Mundial (consolidacdo do BIRD e do IDA) emitiu
as Diretrizes sobre Prevencao e Combate a Corrupcdo em Projetos Financiados
por Empréstimos do Banco Internacional de Reconstrucao e De senvolvimento -
BIRD e Créditos e Doacdes da Associacao Internacional de Des  envolvimento —
IDA, referente a Prevencdo e Combate a Corrupcao em Projetos Financiados por
Empréstimos do BIRD e Créditos e Doacoes da IDA.
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Evolugéo historica - Legislagéo

- Em 30.04.2007, a Circular da Superintendéncia de Seguros Privados -
SUSEP n° 341 disp0s acerca dos procedimentos a serem observados no
relacionamento com clientes, considerados pessoas politicamente expostas,
adicionalmente aos procedimentos estabelecidos na Circular SUSEP n® 327, de
29.05.2006;

- Em 01.09.2008, a Instrucdo normativa do Secretario de Previdéncia
Complementar do Ministério da Previdéncia e Assisténcia So cial - SPC n°
26 estabeleceu orientacdes e procedimentos a serem adotados pelas entidades
fechadas de previdéncia complementar em observancia ao disposto no art. 9° da
Lei n® 9.613/98, bem como no acompanhamento das operacdes realizadas por
pessoas politicamente expostas;

- Em 09.04.2010, a Resolucao do Conselho Federal de Corretores de
Imoveis - COFECI n ° 1.168 disp0s sobre os procedimentos a serem observados
pelas pessoas juridicas que exercam atividades de promocao imobiliaria ou

compra e venda de imoveis, para cumprimento das obrigacdoes consignadas na
Lei n® 9.613/98;
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Evolugéo historica - Legislagéo

- Em 02.07.2012, a Circular da Superintendéncia de Seguros Privados -
SUSEP n° 445 disp0s sobre os controles internos especificos para a prevencao e
combate dos crimes de “lavagem” ou ocultacao de bens, direitos e valores, ou 0s
crimes que com eles possam relacionar-se, 0 acompanhamento das operacoes
realizadas e as propostas de operacOes com pessoas politicamente expostas,
bem como a prevencao e coibicao do financiamento ao terrorismo;

- Em 09.07.2012, pela Lei n° 12.683, atualizou, alterando a Lei n°® 9.613/98, para
tornar mais eficiente a persecucao penal dos crimes de lavagem de dinheiro;

- Em 16.01.2013, a Resolucao do Conselho de Controle de Atividades
Financeiras - COAF n° 24 disp0s sobre os procedimentos a serem adotados
pelas pessoas fisicas ou juridicas nao submetidas a regulacdo de orgao proprio
regulador que prestem, mesmo que eventualmente, servicos de assessoria,
consultoria, contadoria, auditoria, aconselhamento ou assisténcia, na forma do §
1° do art. 14 da Lei n°® 9.613/98;
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Evolugéo historica - Legislagéo

- Em 16.01.2013, a Resolucdo do Conselho de Controle de Atividades
Financeiras - COAF n ° 25, disp0s sobre os procedimentos a serem adotados
pelas pessoas fisicas ou juridicas que comercializem bens de luxo ou de alto
valor ou intermedeiem a sua comercializacao, na forma do § 1° do art. 14 da Lei
n° 9.613/98;

- Em 27.03.2013, a Circular do Banco Central do Brasil - BACEN n °
3.654 alterou a Circular n° 3.461, de 24.07.2009, que consolida as regras sobre
os procedimentos a serem adotados na prevencdo e combate as atividades
relacionadas com os crimes previstos na Lei n° 9.613/98;

- Em 26.07.2013, a Resolucéo do Conselho Federal de Contabilidade - CFC

n°® 1.445 disp0s sobre os procedimentos a serem observados pelos profissionais
e organizacdes contabeis, quando no exercicio de suas funcdes, para
cumprimento das obrigacoes previstas na Lei n® 9.613/98;
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Evolugéo historica - Legislagéo

- Em 01.08.2013, a Lei n® 12.846 (conhecida com a “Lei anticorrupcao ") disp0
sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de
atos contra a administracao publica, nacional ou estrangeira, e da outras
providéncias. Por sinal, esta citada Lei entrara em vigor 180 dias apos a sua data
de promulgacao (Diario Oficial da Uniao em 02.08.2013);

- Em 02.08.2013, a Lei n° 12.850 definiu organizacéo criminosa e disp0s sobre a
Investigacao criminal, os meios de obtencao da prova, infracoes penais correlatas e
o procedimento criminal; altera o Decreto-Lei n° 2.848, de 07.12.1940 (Cddigo
Penal); revoga a Lei n° 9.034/95;

- Em 14.08.2013, o Normativo Sistema de Autorregulacdo Bancaria - SARB da
Federacdo Brasileira de Bancos — FEBRABAN n ° 011/2013 instituiu a
normatizacao de prevencao e combate a lavagem de dinheiro e ao financiamento
do terrorismo, e estabeleceu diretrizes que consolidam as melhores praticas,
nacionais e internacionais de prevencao e combate a lavagem de dinheiro e ao
financiamento do terrorismo a serem observadas pelas Signatarias, em
consonancia com as normas e aos mecanismos de controle existentes;
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Evolugéo historica - Legislagéo

- Em 05.11.2013, a Portaria da Secretaria de Acompanhamento Economico
do Ministério da Fazenda - SEAE/MF n ° 537 estabeleceu procedimentos a
serem adotados por sociedades que distribuam dinheiro ou bens mediante
exploracéo de loterias disciplinadas pelo Decreto-Lei n° 204, de 27.02.1967, para
fins de prevencéao a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo;

- Em 28.11.2013, a Resolucdo do Conselho Federal de Economia -

COFECON n° 1.902 definiu as obrigacdes das pessoas fisicas e das pessoas
juridicas que exploram atividade de economia e financas, em razado dos crimes
de lavagem ou ocultacao de bens, direitos e valores previstos na Lei n° 9.613/98.
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Brasil: pais corrupto?

“O Brasil nao € um pais corrupto.

E apenas um pais pouco auditado
(Stefan Kanitz )

Fonte: http://blog.kanitz.com.br/corrupcao/
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Brasil... Pais pouco auditado

“O _Brasil € um dos paises menos auditados do mundo. A Ernst &
Young [...] levantou alguns numeros interessantes sobre a relacéo
entre o numero de habitantes e a quantidade de auditores,
parametro para medir o percentual do trabalho de auditoria em
cada pais. A ARGENTINA possui 13.205 habitantes por auditor, o
CHILE, 8.711. Na ALEMANHA sao 4.558 habitantes por auditor, na
FRANCA, 4.310 e nos ESTADOS UNIDQOS, 2.327. Alguns paises
mostram ndmeros ainda mais significativos, como o CANADA, com
1.508 habitantes, a INGLATERRA, com 1.316, ou ainda a
HOLANDA, com 899 habitantes por profissional. Pode-se evitar ou
eliminar o risco de fraudes e de erros nas organizacdées com O
trabalho do auditor. O BRASIL possui apenas um auditor para
24.615 habitantes!”. (Aderbal Nicolas Miller).
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O Brasil no Ranking

da Corrupcdo Mundial

Relatorio Anual da Transparéncia Internacional
Indice de Percepg¢dio de Corrupgdo — Ano 2015

O Brasil € o 76° colocado no ranking entre os mais de
168 paises analisados, neste relatorio divulgado em
27/01/2016. Piorou 7 posicoes em relacao a 2014. Quanto
maior pior.

A Dinamarca e a Finlandia estao respectivamente em 1° e
2° lugares, como 0s paises em que a populacao tem menor
percepcao de que seus servidores publicos e politicos séo
corruptos.

Os paises mais corruptos entre os analisados, empatados
no ultimo lugar (167° posicao) sao: Coreia do Norte e
Somalia .
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Responsabilizacdo...

 Lei n® 1.079/1950 - Crime de Responsabilidade (Presidentes e
Ministro de Estados);

e Lein®1.521/1951 — Lei dos crimes contra a economia popular;
* Lein®4.898/1965 — Lei de Abuso de Autoridade;

o Decreto-Lei n° 201/1967 - Responsabilidade dos Prefeitos e
Vereadores;

* Decreto-lei n ° 2.848/1940 - Codigo Penal;

 Lei n°® 8.112/1990 — Regime Juridico dos Servidores (proibicao
dos servidores);

* Lein®8.429/1992 — Lei de Improbidade Administrativa,
* Lei n®8.666/1993 — Lei de licitacOes;

« Decreto n®1.171/1994 — Cdédigo de Etica;

e Decreto n°® 7.203/2010 - Vedacao ao Nepotismo;

e Lein®12.846/2013 — Lei Anticorrupcao;

e Lein®12.813/2013 — Lei de Conflito de Interesses.
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Politico Corrupto

PERFIL DO POLITICO CORRUPTO

“Gatuno, rato, ladrao, biltre, larapio,
Indecente, calhorda, abjeto, infame,
enganador, prepotente. Vém formando 0s
governos no Brasil, infelizmente”.

(Varneci Nascimento apud MOREL, 2012)
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Lei x Decreto Anticorrupcdo

~LEl DECRETO
Dispoe sobre a Disp&e sobre a
responsabilizacao responsabilizacio

administrativa e civil de  ggministrativa de pessoas

pessoas juridicas pela  jyridicas pela pratica de atos
pratica de atos contra a contra a administracdo

administracao publica publica , nacional ou

nacional ou estrangeira, € estrangeira e da outras
da outras providéncias providéncias
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Resumo da Lei Anticorrupcéo

CAPITULO | - DISPOSICOES GERAIS
CAPITULO Il - ATOS LESIVOS A ADM PUBLICA NACIONAL /
ESTRANGEIRA

CAPITULO Il - DA RESPONSABILIZACAO ADMINISTRATIVA
CAPITULO IV - DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE
RESPONSABILIZACAO

CAPITULO V - DO ACORDO DE LENIENCIA

CAPITULO VI - DA RESPONSABILIZACAO JUDICIAL

CAPITULO VII - DISPOSICOES FINAIS

31 ARTIGOS NO TOTAL
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Resumo do Decreto Federal

CAPITULO I - DA RESPONSABILIZACAO ADMINISTRATIVA

CAPITULO Il - DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS E DOS
ENCAMINHAMENTOS JUDICIAIS

CAPITULO Il - DO ACORDO DE LENIENCIA
CAPITULO IV - DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE
CAPITULO V - DO CADASTRO NACIONAL DE EMPRESAS

INIDONEAS E SUSPENSAS E DO CADASTRO NACIONAL DE
EMPRESAS PUNIDAS

CAPITULO VI -DISPOSICOES FINAIS
53 ARTIGOS NO TOTAL
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Corrupcdo no Codigo Penal

“Corrupcéo de menores
Art. 218. Induzir alguém menor de 14 (catorze) anos a satisfazer a lascivia de outrem: (Redaca
dada pela Lei n°® 12.015, de 2009). Pena - recluséo, de 2 (dois) a 5 (cinco) anos. (Redacéo dada
pela Lei n® 12.015, de 2009)

[..]

Corrupcéao ou poluicao de agua potavel
Art. 271 - Corromper ou poluir agua potavel, de uso comum ou particular, tornando-a impropria
para consumo ou hociva a saude: Pena - recluséo, de dois a cinco anos.

[..]

Falsificacao, corrupcéo, adulteracéo ou alteracdo de subs tancia ou produtos alimenticios
(Redacéo dada pela Lei n® 9.677, de 2.7.1998)

Art. 272 - Corromper, adulterar, falsificar ou alterar substancia ou produto alimenticio destinado a
consumo, tornando-o nociva a saude ou reduzindo-lhe o valor nutritivo: (Redacao dada pela Lei
n°®9.677, de 2.7.1998). Pena - recluséo, de 4 (quatro) a 8 (oito) anos, e multa. (Redacao dada
pela Lei n® 9.677, de 2.7.1998)

§ 1°-A - Incorre nas penas deste artigo quem fabrica, vende, expde a venda, importa, tem em
depodsito para vender ou, de qualquer forma, distribui ou entrega a consumo a substancia
alimenticia ou o produto falsificado, corrompido ou adulterado. (Incluido pela Lei n® 9.677, de
2.7.1998).".
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Corrupcdo no Codigo Penal

“Corrupcgao passiva
Art. 317 - Solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda que fora
da funcé&o ou antes de assumi-la, mas em razao dela, vantagem indevida, ou aceitar promessa
de tal vantagem: Pena — reclusao, de 2 (dois) a 12 (doze) anos, e multa. (Redacédo dada pela
Lei n®10.763, de 12.11.2003)

§ 1° - A pena é aumentada de um terco, se, em consequéncia da vantagem ou promessa, 0
funcionario retarda ou deixa de praticar qualquer ato de oficio ou o pratica infringindo dever
funcional.

§ 2° - Se o funcionario pratica, deixa de praticar ou retarda ato de oficio, com infracdo de dever
funcional, cedendo a pedido ou influéncia de outrem: Pena - detencao, de trés meses a um
ano, ou multa.

[..]

Corrupcéo ativa

Art. 333 - Oferecer ou prometer vantagem indevida a funcionario publico, para determina-lo a
praticar, omitir ou retardar ato de oficio: Pena — reclusao, de 2 (dois) a 12 (doze) anos, e multa.
(Redacéo dada pela Lei n® 10.763, de 12.11.2003).

Paragrafo unico - A pena € aumentada de um terco, se, em razao da vantagem ou promessa, o
funcionario retarda ou omite ato de oficio, ou o pratica infringindo dever funcional.”.
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Corrupcdo no Codigo Penal

“Corrupcao ativa em transacao comercial internacional. Art. 337-B.
Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a
funcionario publico estrangeiro, ou a terceira pessoa, para determina-lo a
praticar, omitir ou retardar ato de oficio relacionado a transacdo comercial
internacional: (Incluido pela Lei n® 10467, de 11.6.2002).

Pena — recluséo, de 1 (um) a 8 (oito) anos, e multa. (Incluido pela Lei n° 10467,
de 11.6.2002)

Paragrafo Unico. A pena é aumentada de 1/3 (um terco), se, em razao da
vantagem ou promessa, o funcionario publico estrangeiro retarda ou omite o ato
de oficio, ou o pratica infringindo dever funcional. (Incluido pela Lei n® 10467,
de 11.6.2002)".
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Livro Tematica Corrupcdo

Metodologia de
Mapeamento de
Riscos de Corrupgdo

Transparéncia convoidorwcent [ © IL AL,
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Filme Tematica Corrupgéo

Z (1969) trailer O diretor grego baseou-se em
eventos reais acontecidos na politica
de seu pais para contar a histéria do
assassinato de um deputado liberal
que € encoberto por uma rede de
corrupcao que envolve a policia e
politicos.

Este thriller politico foi indicado a 5
Oscars, incluindo Melhor Filme,
vencendo os de Melhor Montagem e
Melhor Filme Estrangeiro (pela
Argélia). Um  incontestavel e
poderoso classico, indicado a Palma
JEAN F( ' de Ouro, em Cannes, vencendo os
prémios do Juri e de Melhor Ator
(Jean-Louis Trintignat).
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Filme Tematica Corrupgéo

The Candidate (1972) - Official Trailer [SD]

THE
CANDIDATE

v FROM BROS.,
A WARNER COMMUNICATIONS COMPANY

Robert Redford interpreta um
advogado concorrendo ao Senado,
mas que nao acredita que vai ganhar
e nem quer ganhar as eleicoes, o que
faz com que ele possa dizer tudo
aquilo que quiser e que acredita.
Mas acaba tendo que mudar o tom
de sua campanha e entrar cada vez
mais no jogo do poder.

Esta inteligente comédia ganhou o
Oscar de Melhor Roteiro Adaptado.
Uma aclamada satira politica que
jamais parece datada.
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Filme Tematica Corrupgéo

: , : Sucesso incontestavel de critica e de
Tropa de Elite 2 - Trailer Oficial do filme (HD) otblico, quebrando recordes... conta
' ' a histéria do Coronel Nascimento
(Wagner Moura), afastado do BOPE,
mas promovido para a Secretaria de
Seguranca Publica do Rio de Janeiro,
descobrindo um  sistema de
corrupcao envolvendo politicos,
milicias e a midia.

Poderoso em seu discurso, nao se
limitando a uma mera continuacao
do primeiro longa, Tropa de Elite 2
mostra um retrato detalhado,
complexo e pessimista de todo o
esquema da violéncia numa grande
cidade como o Rio.
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Filme Tematica Corrupgéo

Todos os Homens do Presidente (All the President’s Men, 1976)

All the Presidents Men (1976 Trailer) ~» O famoso escandalo de Watergate,
que levou a renuncia do presidente
Nixon, contado pela perspectiva de
dois jornalistas do Washington Post.
Considerado um dos melhores e
mais importantes filmes politicos
e/ou jornalisticos da histodria.

Retratando todo o caso de forma
extremamente fiel, o longa é quase
obrigatorio para qualquer um que se
interesse pelos temas ou género. E
ainda popularizou o famoso termo
“follow the money” (“siga o
dinheiro”).
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Filme Tematica Corrupgéo

0 Invasor (2001) - Trailer Oficial - Malu Mader, Alexandre Borges filme & oMV 13e) ¢

Adaptacao do livro hombénimo de
Marcal Aquino.

O filme de Beto Brant fala de
empreiteiros envolvidos em
maracutaias para ganhar licitacoes
publicas.
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PROGRAMAS DE
INTEGRIDADE
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Lei Anticorrupcdo

(Lei n® 12.846/2013)

“Art. 2° As pessoas juridicas serao responsabilizadas
objetivamente, nos ambitos administrativo e civil, pelos
atos lesivos previstos nesta Lei praticados em seu
Interesse ou beneficio, exclusivo ou nao.

[...]

Art. 7° Serao levados em consideracao na aplicacao das
sancoes: [...] VIII - a existéncia de mecanismos e
procedimentos internos de integridade , auditoria e
Incentivo_a _denuncia _de irregularidades e a aplicacao
efetiva de codigos de ética e de conduta no ambito da
pessoa juridica;”. (grifamos e destacamos)
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Regulamento Federal n® 8.420,

de 18/03/2015

Programa de Integridade “consiste , no ambito
de uma pessoa juridica, no conjunto de
mecanismos e procedimentos Internos de
iIntegridade, auditoria e incentivo a denuncia de
Irregularidades e na aplicacao efetiva de codigos
de éetica e de conduta, politicas e diretrizes com
objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes,
irreqgularidades e atos llicitos praticados contra a
administracao publica, nacional ou estrangeira”
(art. 41, caput).




Regulamento Federal n® 8.420,

de 18/03/2015

“O programa de Integridade deve ser
estruturado, aplicado e atualizado de acordo
com as caracteristicas e riscos atuais das
atividades de cada pessoa juridica, a qual por
sua vez deve garantir o0 constante
aprimoramento e adaptacao do referido
programa, visando garantir sua efetividade.”
(Art. 41, paragrafo Unico do citado
Regulamento).
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Regulamento Federal n® 8.420,

de 18/03/2015

“O programa de integridade sera avaliado , quanto a sua existéncia e
aplicacao, de acordo com 0s seqguintes parametros

| - comprometimento da alta direcdo  da pessoa juridica, incluidos os
conselhos, evidenciado pelo apoio visivel e inequivoco ao programa,;

Il - padroes de conduta , codigo de ética, politicas e procedimentos de
integridade, aplicaveis a todos os empregados e administradores
Independentemente de cargo ou funcao exercidos;

Ill - padrOes de conduta , codigo de ética e politicas de integridade
estendidas, quando necessario, a terceiros , tais como, fornecedores,
prestadores de servico, agentes intermediarios e associados;

IV - treinamentos periodicos sobre o programa de integridade

V - analise periddica de riscos para realizar adaptacfes necessarias
ao programa de integridade;”
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Regulamento Federal n® 8.420,

de 18/03/2015

“VI - registros contabeis que refltam  de forma completa e precisa
as transacOes da pessoa juridica;

VIl - controles internos que assegurem a pronta elaboracédo e

confiabilidade de relatorios e demonstractes financeiros da pessoa
juridica,;

VIII - procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicito S no
ambito de processos licitatérios , na execucdo de contratos
administrativos ou em qualquer interacdo com 0 setor publico , ainda
gue Iintermediada por terceiros, tal como pagamento de tributos,
sujeicao a fiscalizacbes, ou obtencao de autorizagcoes, licencas,
permissoes e certidoes;

IX - independéncia, estrutura e autoridade da instancia intern a
responsavel pela aplicacdo do programa de integridade e
fiscalizacao de seu cumprimento;”
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Regulamento Federal n® 8.420,

de 18/03/2015

“X - canais de denuncia de irregularidades, abertos e amplamente
divulgados a funcionarios e terceiros, e de mecanismos destinados a
protecao de denunciantes de boa-fé;

Xl - medidas disciplinares em caso de violacao do programa de
integridade ;

XIl - procedimentos que assegurem a pronta interrupcéo de
irregularidades ou infracdes detectadas e a tempestiva remediacao
dos danos gerados;

XIll - diligéncias apropriadas para contratacao e, conforme o caso,
supervisao, de terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de
servico, agentes intermediarios e associados;”
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Regulamento Federal n® 8.420,

de 18/03/2015

“XIV - verificagcao, durante os processos de fusdes, aquisicoes e
reestruturacoes societarias, do cometimento de irregular Idades ou
ilicitos ou da existéncia de vulnerabilidades nas pessoas juridicas
envolvidas;

XV - monitoramento continuo do programa de integridade visando
seu aperfeicoamento na prevencao, deteccdo e combate a ocorréncia
dos atos lesivos previstos no art. 5° da Lei no 12.846, de 2013; e

XVI - transparéncia da pessoa juridica quanto a doacdes para
candidatos e partidos politicos .”

(Art. 42, incisos | a XVI do citado Regulamento)
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Regulamento Federal n® 8.420,

de 18/03/2015

“Na avaliacao dos parametros de que trata este artigo, serao
considerados o porte e especificidades da pessoa juridica, tais
como :

| - a quantidade de funcionarios, empregados e colaboradores

I - a complexidade da hierarquia interna e a quantidade de
departamentos, diretorias ou setores;

Ill - a utilizacdo de agentes intermediarios como consultores ou
representantes comerciais;

IV - 0 setor do mercado em que atua;

V - 0s paises em gue atua, direta ou indiretamente;”

Prof. Humberto F. Oria Filho



Regulamento Federal n® 8.420,

de 18/03/2015

“WI - 0 grau de interacdo com o0 setor publico e a importancia de
autorizacOes, licencas e permissd0es governamentais em suas
operacoes;

VIl - a quantidade e a localizacdo das pessoas juridicas que
integram o grupo econdmico ;e

VIII - o fato de ser qualificada como microempresa ou empresa de
pequeno porte .".

(Art. 42, § 1° do citado Regulamento)
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Programa de Integridade

PROGRAMA
DE INTEGRIDADE

Diretrizes para Empresas Privadas

COMNTROLADORIA-GERAL D UMIAD
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Programa de Integridade

INTEGRIDADE PARA
PEQUENOS NEGOCIOS

0 pais que desejamos a partirda s




Programa de Integridade

7 o (D &
INDICADORES

ETHOS

PARA NEGOCIOS
SUSTENTAVEIS
E RESPONSAVEIS

GUIA TEMATICO

INTEGRIDADE, PREVENCAO E COMBATE A CORRUPCAC

INSTITUTO

ETHOS
-
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Programa de Integridade

ETHOS

Prof. Humberto F. Oria Filho



Programa de Integridade

GUIADE
IMPLANTACAO

DE PROGRAMA DE
INTEGRIDADE NAS
EMPRESAS ESTATAIS

Orient I.'_ “_"‘_; para a Gestdo da

| . e o I i ! o | S
i :;f 1' & s =N 'j'_""l__“_-.'_]':_w Cstatals rederals

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAC
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Integridade nas Estatais

EFETIVIDADE

DO AMBIENTE DE
GESTAO DO PROGRAMA,
DE INTEGRIDADE

Prof. Humberto F. Oria Filho



Compliance x Integridade

SISTEMA SISTEMA
DE DE
COMPLIANCE INTEGRIDADE

) ¥

Baseado em regras Baseado em pessoas e
e observancia da regulacao observancia de valores

Para impactar positivamente o mundo e melhorar seus
desempenhos, as empresas deverao ir além da simples verificacao

exercicios de conformidade

Prof. Humberto F. Oria Filho-



Compliance

/ﬂ.

Compromiss

~ o da Alta
: Direcao

Manutengao

de Controles

Internos

COMPLIANCE

r&,
Avaliagdes WA

Periddicas de
Riscos 4 <
Sistema de
Denuncias de

Fraudes

/—'-\_

Treinamento
Regular de

Qcionérios
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Teste de integridade

Teste de Integridade: 12 Medida contra a Corrupcao

“Referido teste consiste na possibilidade de orgaos
publicos, por suas corregedorias, controladorias,
ouvidorias, com a ciéncia do Ministério Publico,
submeter seus agentes, de modo aleatorio ou dirigido, a
simulacao de situacoes que envolvem questdoes morais
e de predisposicao a pratica de infracoes contra
Administracao Publica, para fins disciplinares e para
Instrucdo de acdes civeis, de improbidade
administrativa e, ainda, persecucao penal”.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Codigo de ética

Cdodigo de ética ou guia de conduta

“O codigo de ética € um instrumento de realizacdo da filosofia da empresa, de
sua visao, missao e valores. “E a declaracao formal das expectativas da
empresa a conduta de seus executivos e demais funcionarios.”

O codigo de ética deve ser concebido pela propria empresa, expressando sua
cultura. Serve para orientar as acbes de seus colaboradores e explicitar a
postura da empresa em face dos diferentes pablicos com os quais interage. E
um instrumento que serve de inspiracao para as pessoas que aderem a ele e se
comprometem com seu contetdo. E imperioso que haja consisténcia e
coeréncia entre o que esta disposto no codigo de ética e 0 que se vive na
organizacdo. Se o codigo de conduta de fato cumprir o seu papel, sem davida
significara um diferencial que agregara valor a empresa.”.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Canais de Denuncia

Permitir o recebimento de denudncias, para
gue a empresa possa tomar ciéncia sobre
Irregularidades e agir para corrigi-las.

aedelogisticahospitalar.blogspot.com

v Adotar diferentes meios para viabilizar a denuncia, de acordo
com a necessidade da empresa;

v’ Ser acessivel e divulgado a funcionarios e a terceiros;
v Ter uma politica de protecdo ao denunciante de boa-fé:
a. denuncia anénima,
b. regras de confidencialidade;
C. protecéao a retaliacao dos denunciantes.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Gestdo de Riscos

Mapear, prevenir e controlar, de forma periddica, riscos
relacionados as areas de atuacao da empresa.

1. Identificacao de situacao de risco;

2. Criacao de politicas e procedimentos para prevenir
corrupcao, fraudes e ilicitos;

3. Monitoramento da implementacao das politicas e
procedimentos.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Trés Linhas de Defesa

Orgao de Governanca / Conselho / Comité de Auditoria

Alta Administracao

1 1 1

=

=1 -

: : : el B

la Linha de Defesa 2a Linha de Defesa 3a Linha de Defesa >l <

Controle Financeiro E =

Seguranca E -

N, . EE . o

Controles da Mr‘g:ﬂ;lf Gerenciamento de Riscos Auditona
Getncia | rn tema

Inspecao
Conformidade

Adaptacao da Guidance on the 8th EU Company Law Directive da ECHA/FERMA, artigo 41




Objetivos da
Auditoria Interna

Resolucao CFC n° 1.229/09 - NBC TA 610

» “Monitoramento do controle interno. |[...]

» Exame das informacodes contabeis e operacionais. [...]
» Revisao das atividades operacionais. [...]

» Revisao da conformidade com leis e regulamentos. [...]
» Gestao de risco. |[...]

» Governanca.”.



A vivéncia da Etica

Em relacédo a ética, o prof. Celso Ribeiro Bastos ensina
que:

“Um homem ético nao é apenas aquele que obedece

a normas... um homem nao mata simplesmente

porque esta proibido pelo Cddigo Penal. Por detras
disto, hd um principio maior a que todos devem

obedecer. o direito a vida, que € Iimanente ao

homem . Tem-se por ético um homem que tenha um
comportamento  justo e correto, mesmo em
situacoes em que ele nao esteja tangido pelo Direito .
Honestidade, integridade e justica sao  valores que
transcendem ao Direito ”.

Prof. Humberto F. Oria Filho



O que ndo pode acontecer...

“De tanto ver triunfar as nulidades; de tanto ver
prosperar a desonra; de tanto ver crescer a injustica; de
tanto ver agigantarem-se os poderes nas mados dos
maus, o homem chega a desanimar-se da virtude, a rir-

se da honra e a ter vergonha de ser honesto”.

(BARBOSA, Rui. Obras completas. Vol. 1. T. 3.
Brasilia: Senado Federal, 1914, p. 86)

Prof. Humberto F. Oria Filho



Nosso objetivo...

Prof. Humberto F. Oria Filho



OUTRAS INICIATIVAS,
ACOES E INSTRUMENTOS

Prof. Humberto F. Oria Filho






RESULTADOS
DA OPERACAO

' BUSCAS E APREENSOES,
5 MANDADOS DE CONDUCAO COERCITIVA,

PFiISﬂf}ES PREVENTIVAS,
PRISOES TEMPORARIAS E
PRISOES EM FLAGRANTE

1% PEDIDOS DE COOPERACAQO INTERNACIONAL,
SENDO PEDIDOS ATIVOS PARA PAISES

E 14 PEDIDOS PASSIVOS COM PAISES

-1 ACORDOS DE COLABORACAO PREMIADA
FIRMADOS COM PESSOAS FISICAS

ACORDOS DE LENIENCIA E
TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA



Iniciativa do MPF /, CRC = -

@ MEDIDAS
" ="_CONTRA A CORRUPCAO

L EU APOIO ESSA IDEIA

www . 10Omedidas.mpf.mp.br




Criminalizacao do
enriguecimento ilicito de
agentes publicos

Responsabilizacao dos
partidos politicos e
criminalizacao do caixa 2

Reforma do sistema de
prescricaoco penal

Efciéncia dos recursos no
processo penal

Prisao preventiva para
assegurar a devolucao do
dinmnheiro deswviado

Prevencao a corrupcac,
transparancia e protecaco a
fonte e INformacao

Auamento das penas e crime
hediondo para corrupcaoco de
altos valores

Celeridade nas acdoes de
improbidade administrativa

Ajustes Nnas nulidades penais

Recuperacao do lucro
derivado do crime




Transparéncia Publica

Lei de acesso a informacdo publica

TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMACAO

= S 17356145
TRANSPARENCIA ATIVA NO PORTAL DA TRANSPARENCIA

e Y 16339094
Desde a sua criacao atée

maio de 2016, o Portal 14608603

recebeu 68,2 milhoes
de acessos 11057696

8170046
T231727

-h'

2938152

1704284
lddanID
et 646701
64376 FRsoge 377078

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Controle Externo

Tribunal de Contas da Uniao - TCU

® Criado em 07.11.1890;
+ E um 6rgéo de controle externo federal;

¥ Sede no Distrito Federal e Secretarias nos Estados:
» 9 Ministros — :: s W
% 7 Auditores '

% 7 Procuradores
do Ministério
Publico

Prof. Humberto F. Oria Filho



Controle Externo

Tribunal de Contas da Uniao - TCU

Competéncias principals:

® Apreciar as contas da Presidéncia da Republica;

+ Julgar as contas dos administradores e responsaveis por dinheiro,
valores e bens publicos;

* Fiscalizar a aplicagao de recursos da uniao repassados a estados,
distrito federal e municipios;

» Aplicar sancOes e determinar a correcao de ilegalidades e irregularidades
em atos e contratos;

+ Apurar denuncias apresentadas por qualquer cidadao, partido politico,
associacao ou sindicato sobre irregularidades na apllcagao de recursos
federais;

* Atribuicoes conferidas pela Lel de Responsabilidade Fiscal, Lel de
LicitacOes e Contratos e Lei de Diretrizes Orgcamentarias.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Controle Externo

Tribunal de Contas do Estado - TCE

Competéncias:

® Apreciar as contas prestadas pelo Governador do
Estado e pelos Prefeitos Municipais;

» Julgar as contas dos administradores publicos
responsaveis por dinheiros, bens e valores

® Por solicitacao da Assembleia Legislativa, realizar
inspecdes e auditorias de natureza contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial nas unidades
administrativas dos Poderes Legislativo, Executivo e
Judiciario.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Controle Externo

Tribunal de Contas do Municipio - TCM

-=>Rio de Janeiro

'M@Eﬂmi - ->Sao Paulo
¥ I-M ﬂ‘ﬁ«ﬁlﬁ“““ -)Cecf:l,ré
= = Goias
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Controle Externo

Controladoria-Geral da Uniao - CGU

> Criada em 2 de abril de 2001.

» Assistir direta e imediatamente ao Presidente da Republica
no desempenho de suas atribuicoes, quanto aos assuntos e
providéncias que, no ambito do Poder Executivo, no que diz
respeito a defesa do patrimoénio publico, ao controle interno,
correicao, prevencdo e combate a corrupcao, auditoria
publica e as atividades de Ouvidoria-geral.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Controle Externo

Controladoria-Geral da Uniao - CGU

* Denuincias devem observar os seguintes requisitos:

a) Envolver 6rgao ou entidade do Poder Executivo Federal, ou
tratar de recursos publicos dele originados;

b) Descrever a irregularidade que impligue lesao ou ameaca de
lesao ao patrimonio publico; e

c) Conter fundamentacao minima que permita sua apuracao.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Outros Controles

COAF
Conselho de Controle de Atividades Financeiras

» Criado pela Lei n° 9,613, de 03/03/1998.

» O COAF é o 6rgao do Governo, no ambito do Ministerio
da Fazenda, responsavel pela coordenacao de acoes
voltadas a prevencdo e ao combate a “lavagem de
dinheiro .

Prof. Humberto F. Oria Filho



Outros Controles

COAF
Conselho de Controle de Atividades Financeiras

Tem por finalidade:
m disciplinar,
m aplicar penas administrativas,

m receber, examinar e identificar as ocorréncias
suspeitas de atividades ilicitas previstas em sua Lel
de criacao, sem prejuizo da competéncia de outros
orgaos e entidades.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Outros Controles

COAF
Conselho de Controle de Atividades Financeiras

Setores regulamentados pelo COAF

e compra e venda de moeda estrangeira ou ouro como ativo
financeiro ou instrumento cambial;

» bolsas de valores e bolsas de mercadorias ou futuros;

e seguradoras, as corretoras de seguros e as entidades de
previdéncia complementar ou de capitalizacao;

 as administradoras de cartdes de crédito e de consorcios para
aquisicao de bens ou servicos;

Prof. Humberto F. Oria Filho



Outros Controles

COAF
Conselho de Controle de Atividades Financeiras

Setores regulamentados pelo COAF

* Sorteio e bingos - distribuicao de dinheiro ou quaisquer bens
moveis, imovels, mercadorias, servicos mediante sorteio;

e Setor imobiliario:

« Comercio de joias, pedras e metais preciosos, objetos de arte e
antiguidades.

as empresas de arrendamento mercantil (leasing) e as de
fomento comercial (factoring);

Prof. Humberto F. Oria Filho



Observatorios Sociais

» Entidade presente em 98 Municipios de 17 Estados do pais.

» Economizou, sozinha, para o0s cofres publicos, com a
fiscalizacdo dos editais de licitacao, em 2014, mais de 1 bilhao
de reais.

» O referido trabalho pode ser conhecido mais a fundo internet
através do seqguinte endereco: osbrasil.org.br.

> Minivideo.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Controle Social

www.amarribo.org.br
Amigos Associados de Ribeirao Bonito — AMARRIBO

E uma organizacdo ndo governamental (ONG), sem fins
lucrativos, que atua em sinergia com a sociedade civil, a
admlnlstra(;ao publica, liderangcas politicas e a iniciativa
privada, para acompanhar a gestao dos bens publicos e a
preservacao dos valores e do patrimdnio cultural da
cidade de Ribeirao Bonito, Sao Paulo.

Cartilha “O Combate a Corrupcao nas Prefeituras do
Brasil”.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Controle Social

Movimento de Combate a Corrupcao
Eleitoral (MCCE) M C C E
o riltczcr:neb orcg bprg EJ
E uma rede formada por entidades da sociedade civil,
movimentos, organizacOes sociais e religiosas que tem
como objetivo garantir a aplicacao da Lei n°® 9.840/99, de

combate a corrupcao eleitoral e da Lei n° 135/10
popularmente conhecida como a “Lel da Ficha Limpa”.

Eixos de atuacao: Fiscalizacdo, Educacao e
Monitoramento.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Controle Social

Objetivo: reconhecer e divulgar as
empresas que adotam boas
praticas de Promocao da
Integridade e de prevencao da
corrupcao, fomentando a criacao
de um ambiente corporativo mais
integro, ético e transparente.

s BRASIL ETHos — Aeedes”
SEBRAE |BRACON ETEO

EMPRESA

PRO
ETICA

Presidéncia: CGU e Ethos
Comité Gestor:

— -
— A I ¥ |

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

Ministério do
Desenvolvimento, Industria
E Comércio Exterior

OOOOOOOOOOOOOO

FEBRABAN

AAAAAAAAAAAAAAA
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Etica na Profissdo Contabil

Caodigo de Etica Profissional do Contador
(Resolucao CFC n°803/96)

“Art. 2° Sao deveres do Profissional da Contabilidade: (Redacéo
alterada pela Resolucdo CFC n° 1.307/10, de 09/12/2010)

| — exercer a profissao com zelo, diligéncia, honestidade e
capacidade técnica, observada toda a legislacido vigente, em
especial aos Principios de Contabilidade e as Normas Brasileiras
de Contabilidade, e resguardados os interesses de seus clientes
e/ou empregadores, sem prejuizo da dignidade e independéncia
profissionais; (Redacdo alterada pela Resolugdo CFC n° 1.307/10, de
09/12/2010)”.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Etica na Profissdo Contabil

Codigo de Etica Profissional do Contador
(Resolucao CFC n °803/96)

“Art. 3° No desempenho de suas funcoes, € vedado ao Profissional
da Contabilidade: (Redacio alterada pela Resolucdo CFC n° 1.307/10, de
09/12/2010)

[...]

VIIl — concorrer para a realizacdo de ato contrario a legislacéo ou
destinado a frauda-la ou praticar, no exercicio da profissdo, ato
definido como crime ou contravencao;”.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Organismos Brasileiros

Envolvidos no Combate a Corrupcéo

« CNBB - Confederacao Nacional dos Bispos do Brasil,
« OAB - Ordem dos Advogados do Brasil;
« FENAI - Federacao Nacional da Imprensa;

« CARITAS - Confederacdo de 162 organizacoes
humanitarias da Igreja Catalica;

 IBASE - Instituto Brasileiro de Analises Sociais e
EconOmicas;

« UNAFISCO - Associacao Nacional dos Auditores Fiscais
da Receita Federal do Brasil;

 AJD - Associacéao Juizes para a Democracia;

« ANPR - Associacao Nacional dos Procuradores da
Republica.

Prof. Humberto F. Oria Filho



Contabilidade no Combate a Fraudeé

>

/ Corrupgdo

A Contabilidade €& uma excelente ferramenta de
combate a fraude / corrupcao;

Implementacao de Controles;

Vigilancia continua do Contabilista sobre os atos e
fatos administrativos;

Responsabilidade profissional, civil e criminal;

Coragem e forca para denunciar administradores
desonestos.
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Mensagem Final

“ A corrupcao nao tem cores
partidarias.
Nao &€ monopolio de agremiacoes
politicas ou governos especificos

Combaté -la deve ser bandeira da
esqguerda e da direita ”

(Sergio Fernando Moro — juiz federal)
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Oracao do Auditor

Senhor,

Dal-me paciéncia para orientar os que erram por
desconhecimento;

Dal-me coragem para enfrentar os que fazem
malversacao dos recursos e ativos;

Mas, sobretudo, Senhor,

Dail-me discernimento para separar uma coisa da
outra.



Perguntas? Duvidas? Sugestoes?
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Muito obrigado pela atencéo !

Humberto Ferreira Oria Filho

Auditor interno, professor e instrutor credenciado do CRC

E-mail de contato:

professor.oria@gmail.com




