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Conceitos de Contabilidade de Custos

A Contabilidade de Custos desenvolveu-se a pardr d
Revolucdo Industrial, com o surgimento das maquirasla
producdo em grande escala. Nos dias atuais comnapeticao
tornando-se globalizada, as empresas estdo correarddousca
de inovacgles tecnoldgicas que garantam a elevaganivkl da
gualidade dos produtos.

A Contabilidade de Custos visa maximizar o resldtaa
empresa, dando énfase a total satisfacédo do cliente

“A ciéncia contabil € uma ciéncia dividida em dsas
especialidades. A Contabilidade de Custos, refera-ama parte
da Contabilidade, sendo impossivel separa-la”.

A Contabilidade de Custosntra sua atencéo no estudo da
composicao e no calculo dos custos, também obsaesultado
dos centros ou dos agentes do processo produtivos.

A Contabilidade de Custos pode ser classificadaoco

CONTABILIDADE DE CUSTOS SINTETICA visa o
registro e apuracdo, numa SECAO da contabilidadel,gdas
operacoes propriamente industriais ou de prestdeaservicos.
Talis registros sintetizam, resumem e consolidanesidtados
dos calculos detalhados de custos efetuados nabiltede de
custos analitica, na forma de alocacdo de custtarias,
apropriacao de custos a produtos e servi¢cos e @mido custo
unitario dos produtos elaborados, semi-elaboradosene
elaboracéo, através do uso de mapas, fichas déhglanUm bom
exemplo é o livro de Hilario Franco, "contabilidaihelustrial”,
que ilustra os LANCAMENTOS CONTABEIS necessariosapa
acompanhamento, na forma de PARTIDAS DOBRADAS, desd
a aquisicao dos fatores de producdo a evidencidgamsto dos
produtos fabricados e vendidos, passando pela agé#or dos
estoques de insumos, materiais e produtos.



A CONTABILIDADE DE CUSTOS ANALITICA visa o
detalhamento da informacao e respeito do movimigtéono de
valores, efetuado para a transformacao dos fatreprodutos,
ndo sO com fins contabeis, inventariais e de apordo resultado
geral, mas igualmente com fins gerenciais e adtratirgos, de
planejamento, orcamentos, controle e avaliacaonugaseho, de
produtos, setores e operacles - detalhamento emirado em
Mapas, fichas e planilhas.

A contabilidade de custos analitica pode ser desda
numa contabilidade setorial e numa contabilidadeptodutos.

A CONTABILIDADE SETORIAL DE CUSTOS visa o
acompanhamento, a alocacdo e a determinacdo ddes cus
operacionais setoriais, totais e unitarios. O nugpkpcalizacao de
custos (MLC) € uma das possibilidades de realizdedama
contabilidade setorial de custos ou, simplesmealdesetorizacao
de custos.

A CONTABILIDADE DE CUSTOS DOS PRODUTOS visa a
apropriacao dos custos de transformacéo aos peodlaborados,
semi-elaborados e em elaboracéo, bem como a aputlagéusto
total e unitario dos produtos e servigos - para fierenciais e
administrativos, podem abranger ainda os custaksti@uicao,
armazenagem, vendas e administracéo, incluidoss atustos
financeiros e tributarios. A ordem de producéo eusdrvico, o
boletim de Apropriacao de custos (BAC) e o mapajtepriacao

de custos (MAC) sé&o instrumentos-exemplos de uma
Contabilidade de custos dos produtos.

Terminologia Aplicada a Contabilidade de Custos.

Custos- Sao gastos relativos a um bem ou servico utiizana
producdo de outros bens ou servicos

Gastos- sacrificio financeiro que a entidade arca pashtancao
de um produto ou servico qualquer, sacrificio espeesentado



por entrega ou promessa de entrega de ativos (lroemte
dinheiro).

Investimento - gasto ativado em funcéo de vida util ou benesici
atribuidos a futuro(s) periodo(s).

Despesa bem ou servigo consumido direta ou indiretameata
a obtencao de receita.

Desembols - pagamento resultante da aquisicao de um bem ou
servico.

Perda- bem ou servico consumido de forma anormal e
involuntariamente.

Ganho: E resultado liquido favoravel resultante de tagdgs ou
eventos nao relacionados as operagdes normaigidacen

Lucro / Prejuizo : Diferenca positiva e/ou negativa entre receita
e despesa/custo, ganhos e perdas.

Custeic E o método para apropriacdo dos custos, diretos e
indiretos, aos produtos.

Custear. “Significa coletar, acumular, organizar, analisar
interpretar e informar custos e dados de custas,aobjetivo de
auxiliar a geréncia da empresa”.

Custo Direto - é aquele facilmente identificado no produto. Nao
precisa de critérios de rateio.

Custo Indireto - € aquele nao identificado no produto. Necessita
de critérios de rateios para locacao. Ex.: deptaoiamao-de-
obra indireta, seguros e etc.

Custo Variavel - depende da quantidade produzida.



Custo Fixo- independe da quantidade produzida. Ex.: aluguel,
depreciacéao e etc.

Custo semi-variavel ou semi-fixovaria com o nivel da
atividade, porém néao direta e proporcionalmente. IEx, forca e
etc.

Custo Primario - € a soma da matéria prima, material de
embalagem mais a mao-de-obra direta.

Custo de Transformacdo- € a soma de todos os custos de
producao, exceto a matéria-prima e outros elemextgsiridos,
ou seja, é o custo do esforgo realizado pelas esapre

Diferenciacao entre Custo e Despesa.
Custo: E o consumo de valores para determinadss@uando
uma Despesa for atribuida aos varios produtos deaimpresa,

ele passa a se denominar Custo de Producao.

Despesa: Bens ou Servigcos Consumidos direta oretadiente
para obtencdo da Receita.



CUSTO ESTRUTURAL FIXO(CEF): E O GASTO
INCORRIDO PARA MANTER A ESTRUTURA DE UMA
FIRMA EM CONDICOES ADEQUADAS DE OPERACAO.

Salarios Diretos e
Indiretos

Total de Salarios e

Encargos Sociais

encargosSociais

Beneficios de
Funcionarios

Manutencéo de

Manutenc&o instalagoes
CEF Geral da
labes Manutencéo de

Equipamentos

Depreciacao de
Equipamentos

Depreciacao e

Leasing de Maquinas

aluguel

Aluguel




GASTOS VARIAVEIS (GV): SAO AQUELES QUE
GUARDAM PROPORCAOQO DIRETA COM O VOLUME

REALIZADO E FATURADO DE VENDAS.

TRIBUTOS E TAXAS DE

VENDAS

PIS

COFINS

IPI

GV

INSUMOS

ICMS

ISS

COMISSAO

MATERIA- PRIMA APLICADA
EM PRODUTO VENDIDO

CUSTO MERCADORIA
VENDIDA - CMV

CUSTOS GASTOS VARIAVEIS
SOBRE VENDA




TIPOS DE CUSTEIO E SUAS FINALIDADES

CUSTEIO POR ABSORCAOCONSISTE NA APROPRIACAO DE
TODOS OS CUSTOS (SEJAM ELES FIXOS OU VARIAVEIS) A
PRODUCAO DO PERIODO. OS GASTOS NAO FABRIS
(DESPESAS) SAO EXCLUIDOS.

A DISTINCAO PRINCIPAL NO CUSTEIO POR ABSORCAO E
ENTRE CUSTOS E DESPESAS.

A SEPARACAO E IMPORTANTE PORQUE AS DESPESAS SAO
CONTABILIZADAS IMEDIATAMENTE CONTRA @)
RESULTADO DO PERIODO, ENQUANTO SOMENTE OS
CUSTOS RELATIVOS AOS PRODUTOS VENDIDOS TERAO
IDENTICO TRATAMENTO. OS CUSTOS RELATIVOS AOS
PRODUTOS EM ELABORACAO E AOS PRODUTOS
ACABADOS QUE NAO TENHAM SIDO VENDIDOS ESTARAO
ATIVADOS NOS ESTOQUES DESTES PRODUTOS.

O CUSTEIO POR ABSORCAO E O UNICO ACEITO PELA
AUDITORIA EXTERNA, PORQUE ATENDE AOS PRINCIPIOS
CONTABEIS DA REALIZACAO DA RECEITA, DA
COMPETENCIA E DA CONFRONTACAO.

E O UNICO ACEITO PELO IMPOSTO DE RENDA.

PRINCIPIO DA REALIZACAO DA RECEITA:

OCORRE A REALIZACAO DA RECEITA QUANDO DA
TRANSFERENCIA DO BEM OU SERVICO VENDIDO PARA
TERCEIROS.

PRINCIPIO DA CONFRONTAGAO:

AS DESPESAS DEVEM SER RECONHECIDAS A MEDIDA
QUE SAO REALIZADAS AS RECEITAS QUE AJUDAM A GERAR
(DIRETA OU INDIRETAMENTE).

PRINCIPIO DA COMPETENCIA : AS DESPESAS E RECEITAS
DEVEM SER RECONHECIDAS NOS PERIODOS A QUE
COMPETIREM,OU SEJA, NO PERIODO EM QUE OCORRER O SEU
FATO GERADOR.



10

METODO DE CUSTEIAMENTO:

CUSTEIO VARIAVEL : SO SAO APROPRIADOS A PRODUCAO
OS CUSTOS VARIAVEIS. OS CUSTOS FIXOS SAO
CONTABILIZADOS DIRETAMENTE A DEBITO DE CONTA DE
RESULTADOS( JUNTAMENTE COM AS DESPESAS) SOB A
ALEGACAO FUNDAMENTADA DE QUE ESTES OCORRERAO
INDEPENDENTEMENTE DO VOLUME DE PRODUCAO DA
EMPRESA.

CUSTEIO PADRAO: OS CUSTOS SAO APROPRIADOS A
PRODUCAO NAO PELO SEU VALOR EFETIVO (OU REAL),
MAS SIM POR UMA ESTIMATIVA DO QUE DEVERIAM SER
(CUSTO-PADRAO),PODEM SER UTILIZADOS QUER A
EMPRESA ADOTE O CUSTEIO POR ABSORCAO, QUER O
CUSTEIO VARIAVEL.

Departamentalizacéo
Consiste em dividir a Fabrica em segmentos, chasado
departamentos, aos quais sao debitados todos ow®msCds
producéo incorridos.

Procedimentos da Departamentalizacéo

- Identificar os Custos Indiretos que podem selp@ilos
diretamente aos departamentos.

- Ratear os Custos Comuns entre todos os Departasnento

- Alocar os Custos dos Departamentos de Servigas pa
Departamentos de Producao, seguindo uma ordem pré-
determinada de preferéncia primeiro 0s que tém & a
ratear.
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Departamentos de Producao

- CORTE

-  MONTAGEM

«  TAPECARIA

«  ACABAMENTO
«  USINAGEM

-  MOAGEM

- PERFURACAO
«  GALVANIZACAO
«  MALHARIA

«  REFINARIA

«  ENGARRAFAMENTO

Centro de Custos

E a unidade minima de Acumulacéo de Custos, enméara
seja hecessariamente uma unidade administrativesdsocorre
guando ele coincide com o proprio departamento.

Matéria Prima

A Matéria Prima compreende os materiais aplicadas
fabricacdo de um produto e que fazem parte delaetos
materiais integrantes de um produto encontramasebes cuja
guantidade efetivamente consumida podemos idemtifiesse
produto e aqueles que nao podemos. Os Primeiros sao
considerados Custos Diretos e 0s demais Indirgtois, sua
apropriacdo se dara por Rateio.

Outras ClassificacOes de Custo

Custos de Transformacao:
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Correspondem aos Custos incorridos para transfamatéria-
prima em produto. Compreendem 0s custos com a e
direta e os custos indiretos de fabricacao.

Os Custos de Transformacéo sao chamados tambénmsties@e
Converséao

Custo de Transformacao = Mao-de-Obra Direta + Gusto
Indiretos de Fabricacéo.

Custos Primarios:

Correspondem aos Custos de Matéria-Prima e de ddaibra
Direta.

Custo Primario = Matéria Prima + Mao-de-Obra Direta

Custos de Producéo:

Correspondem aos custos de matéria-prima, mao4deenieta e
custos indiretos.
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EXERCICIO

01 — Em relacéo a terminologia utilizada pela Coifittade de
Custos, é correto afirmar que:

a) Gastos sao custos ou despesas que a empresa pyaarre
realizar a producéo e vende-la;

b) Despesas sao gastos incorridos com a producaamdesbe
servigcos, com a intencéo de sua venda posterior;

c) Investimentos ndo s&o gastos, uma vez que salgatvos
adquiridos pela empresa que somente sao depreciados
lentamente;

d) Perdas séo sacrificios ocorridos na producéo, rdeafo
involuntéaria ou fortuita;

e) Custos sdo gastos que a empresa incorre para a
comercializacao dos produtos por ela fabricados.

02 — O Gasto do Departamento de Faturamento, adapéo das
maquinas de producédo, a compra de matéria-pringanpo do
pessoal em greve (remunerado) sao respectivamente:

a) despesa, perda, ativo, custo;
b) despesa, ativo, perda, custo;
c) despesa, custo, ativo, perda;
d) despesa, custo, perda, ativo;
e) despesa, ativo, custo, perda.

03 — Representa Gasto

a) O pagamento de dividendos;

b) A contratacdo de um financiamento de longo prazo;
c) O pagamento de compra efetuada a prazo;

d) O aumento de capital da empresa,;

e) A aquisicdo de maquinas;
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04 — Desembolso representa:

a) Pagamento pela aquisicao de um bem ou pela obteecao
um servico;

b) Aquisicéo a prazo de moveis e utensilios;

c) Depreciacdo de equipamentos da fabrica;

d) A apropriacdo dos gastos de mao-de-obra;

e) Constituicdo de proviséao.

05 — Investimento representa:

a) Qualguer desembolso para a aquisicao de um servico;

b) Um gasto com bem ou servi¢o ativado em funcao de su
vida util ou de beneficios atribuiveis a periodasiffos;

c) Gasto com bens e servicos consumidos com a fiaide
obter receitas;

d) Gasto de saléarios e encargos sociais do pessvehdes;

e) Gasto nao intencional, decorrente de fatores extern
fortuitos ou da atividade produtiva normal da ersgre

06 — Assinale a alternativa correta:

a) Material Direto + Mao-de-Obra Direta = Custo de

Fabricacéo;

b) Mao-de-Obra Direta + Gastos de Fabricagcao = Custo
Primario;

c) Material Direto + Gastos Gerais de Fabricacao @us
Total;

d) Mao-de-Obra Direta + Custo Primario = Custo Total;
e) Custo Primario + Gastos Gerais de Fabricacao =oGliest
Fabricacéo.

07 — Compdem o chamado Custo Primario:

a) Custo do Material Direto + Custo de Mao-de-Obreaefaiy

b) Custo de Material Direto + Custo de Mao-de-Obrafair+
Gastos Gerais de Fabricacao;

c) Custo do Material Direto + Gastos Gerais de Fabéica



d) Custo da M&o-de-Obra Direta + Gastos Gerais de

Fabricacéo;

e) Custo do Material Direto e Indireto + Gastos Gedas

Fabricacéo.
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08- Os Custos que dependem de calculos, rateiestonativas

para serem divididos e apropriados em diferentedybos ou

diferentes servigcos denominam-se:

a) Variaveis;

b) Diretos;

c) Proporcionais;
d) Fixos;

e) Indiretos;

09 — Observe as informacgdes abaixo, extraidasaldéugacao de

uma empresa industrial, relativas a um determimpadimdo de

producao:

+ Materiais requisitados do almoxarifado:

D] (=] (0 TR R$ 300.000,00
[aLe [10=] (0 1T R$ 50.000,00
+ Mao-de-Obra apontada:
Direta.....ccoooeeeiiieeeee R$ 200.000,00
INdireta........ccovvvvvveeieeiieiieiieiieeeeeeee R$ 30.000,00
+ Aluguel da Fabrica.......................... R$.40.000,00
+ Seguro da Fabrica.........cccceeeeeeeenn.ns R$.20.000,00
+ Depreciacdo das Maquinas.................... RO@EMO0

O Custo de fabricacéo, o custo primario e o custo d
transformacéao tém, respectivamente, os valores de:

a) R$ 700.000,00 , R$ 500.000,00 e R$ 400.000,00;
b) R$ 580.000,00, R$ 500.000,00 e R$ 120.000,00;
c) R$ 700.000,00, R$ 580.000,00 e R$ 230.000,00;
d) R$ 500.000,00, R$ 580.000,00 e R$ 400.000,00;
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e) R$ 580.000,00 R$ 350.000,00 e R$ 230.000,00.

10 — Observe os dados abaixo, respectivamenteugtssade uma
empresa industrial (fabrica de calcados):

CONTAS R$
Matéria-Prima..........cccoooooiiiiiiiin e 2.100.000,00
Encargos de Depreciacdo (método linear) 27000
Material de Embalagem.............................30.000,00
Aluguéis de Fabrica..........ccccceeevvivvviiincneennn. 80.000,00
Administracdo de Fabrica...............c..ouueeee 100.000,00
Mao-de-Obra Direta............cccevvvivennnnnn. 1.500.000,00
Energia Elétrica (fabrica)...................com....50.000,00

Os Custos fixos dessa empresa, no periodo condaexngiram
o valor de (em R$):

a) 80.000,00

b) 207.000,00
c) 180.000,00
d) 237.000,00
e) 287.000,00

11 — Em relagéo a custos, é correto afirmar que:

a) 0s custos fixos totais mantém-se estaveis,
independentemente do volume da atividade fabril;

b) os custos variaveis da producao crescem propotoiense
a quantidade produzida, em razao inversa;

c) os custos fixos unitarios decrescem a medida que a
guantidade produzida diminui;

d) os custos variaveis unitarios crescem ou decresdem
conformidade com a quantidade produzida;

e) o custo industrial unitario, pela diluicido dos osdixos,
tende a afastar-se do custo variavel unitario, dicaegue o
volume da produgcao aumenta.
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12 — Uma empresa restringiu a sua linha de proda¢ao unico
produto. Assim sendo, a energia elétrica gastaadabrica sera
considerada:

a) Custo indireto Variavel,
b) Custo Indireto Fixo;

c) Custo Direto Fixo;

d) Custo Direto Variavel,
e) Despesa Operacional.

13 — Produtos Acabados em estoque s&o:

a) Custo das Mercadorias Vendidas;
b) Ativos;

c) Custos gerais de fabricacao;

d) Custo de transformacao;

e) Custo de Producéo.

14 — Assinale a afirmativa correta:

a) A depreciacdo das maquinas € uma despesa direggeram
porgque se relaciona com a mao-de-obra direta ajaljca

b) O aluguel do prédio fabril ndo € item apropriavebp
Contabilidade de Custos;

c) A matéria-prima e embalagens séo custos diretogupo
podem ser apropriados perfeitamente aos diversokifms
gue sao fabricados;

d) Materiais de consumo tais como graxa e cola sdosus
diretos pelas mesmas razdes apontadas para aayaiéra
e embalagens;

e) Os pagamentos de comissdes de vendedores, poagrard
estrita proporcionalidade com o volume de vendas, S
considerados despesas fixas.



18

15 — A Fabrica de Moveis Delta Ltda, tem o0s segsieiementos
de custo de fabricacao:

Forca MOtriz.......ccoooooviiiiiiiiiiiiee e, R$ 6.000,00
Madeira.........cccoeeeeiiiiiieeei e e R$ 110.000,00
)¢ VUSSR R$ 2.000,00
(@] = TP R$ 8.000,00
Depreciacdo do Equipamento...................... R$.000,00
VEIMIZ. ettt e e e R$  5.000,00
Mao-de-Obra...........cceeevvviviiiiiiiie e eeeee R$ 100.000,00
Contrib. para o INSS sobre o Salario.......... R%3.000,00
Saléario do Supervisor (Supervisiona a Fabricacao de
Diversos Produtos) R$
20.000,00

Contribuicéo para o INSS sobre o salario

DO SUPEIVISOr......cccvvivviiiiiiie e e R$ 4.000,00
Seguro das Instalagbes Fabris............... $....R.000,00

Isto posto, pede-se o valor do Material Direto (MAda
Mao-de-Obra (MOD) e do Custo Indireto de
Fabricacao(CIF),em R$:
a) MAT= 125.000,00, MOD=124.000,00 e CIF=47.000,00;
b) MAT= 100.000,00, MOD=147.000,00 e CIF=49.000,00;
c) MAT=110.000,00, MOD=123.000,00 e CIF=63.000,00;
d) MAT= 107.000,00, MOD=120.000,00 e CIF=69.000,00;
e) MAT= 123.000,00, MOD= 27.000,00 e
CIF=146.000,00;

16 — Esta correta a seguinte afirmativa:

a) 0s custos variaveis unitarios diminuem quando ataren
producao;

b) os custos fixos unitarios diminuem na mesma pr@&Iore
da reducéo da producéao;

C) o0s custos fixos totais decrescem na mesma propemao
gue o volume produzido diminui;

d) os custos fixos unitarios variam em proporcao isaers
variacdes do volume produzido;



19

€) 0S custos variaveis unitarios crescem na mesma
propor¢cao em que o volume produzido aumenta.

17 — Considere os gastos abaixo, efetuados peleesanp
industrial Alfa em determinado periodo:

Comissoes sobre vendas R$ 600.000,00
Mao-de-Obra Direta R$ 7.200.000,00
Encargos de Depreciacdo — Maquinas de Producao

R$ 1.600.000,00

Matéria-prima consumida R$ 12.400.000,00
Saléario dos Supervisores R$ 3.200.000,00
Publicidade R$ 2.400.000,00
Energia elétrica R$ 2.900.000,00

Os custos de transformacdes e 0s custos primaiem@resa no
periodo foram, respectivamente (em R$):

a) 3.000.000,00 e 20.100.000,00;
b) 12.000.000,00 e 19.600.000,00;
c) 12.000.000,00 e 22.500.000,00;
d) 14.900.000,00 e 12.400.000,00;
e) 14.900.000,00 e 19.600.000,00.

AS QUESTOES DE NUMEROS 13,14 E 15 DEVEM SER
RESOLVIDAS COM BASE NESTES GASTOS DA
EMPRESA INDUSTRIAL BETA:

- Encargos com Depreciacdo de Méveis e Utensilios

R$80.000,00
- Mao-de-Obra Indireta R$ 160.000,00
- Matéria-prima consumida R$ 540.000,00
- Outros gastos gerais de fabricacao R$ 120.000,00
- Comissoes sobre vendas R$ 300.000,00

- Encargos com Depreciacdo de Maquinas de Producéo
i.  R$ 140.000,00
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- Aluguel do Escritério de Vendas R$ 60.000,00

- Salarios dos Vendedores R$ 20.000,00
- lcms sobre Vendas R$ 600.000,00
- Mao-de-Obra Direta R$ 220.000,00
- Material de Embalagem utilizado na Producéao

R$ 40.000,00

18 — Os Custos Diretos da Beta no periodo totalimgem R$):
a) 540.000,00;
b) 800.000,00;
c) 760.000,00;
d) 940.000,00;
e) 960.000,00.

19 — O Valor dos Custos Indiretos da Beta foi (eB)x R

a) 280.000,00;
b) 420.000,00;
c) 460.000,00;
d) 500.000,00;
e) 540.000.00.

20 — As despesas fixas e variaveis da Beta nogeefaram,
respectivamente (em R$):

a) 100.000,00 e 960.000,00;
b) 140.000,00 e 920.000,00;
c) 160.000,00 e 940.000,00;
d) 160.000,00 e 900.000,00;
e) 300.000,00 e 900.000,00.
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A CONTABILIDADE DE CUSTOS E A FORMACAO DO
PRECO DE VENDA

PALAVRA-CHAVE: CUSTO, VALOR, MERCADO,
RENTABILIDADE

INTRODUCAO

O preco como fator determinante € poderosa arma par
fidelizacao de clientes, passa a ser o principablpma da
organizacao, sendo necessario, uma contabilidadesies e uma
analise dos fatores internos e externos a emprpas
implantacdo de uma gestdo de precos condizentes @om
estagnacao da renda desses clientes e obtencéam detarno
satisfatorio.

DESENVOLVIMENTO

CURVA DE DEMANDA: Representacao grafica da demanda
de determinado produto.

A curva da demanda pode sofrer influéncia do tipestrutura

de mercado em que a empresa esta inserida — manpod,

oligopdlio, concorréncia monopolista ou pura; e gicdo de

vida do produto.

No calculo do preco, leva-se em consideracdo fatore
demograficos, psicologicos, econdémicos e sociot®yidos
consumidores.

ELASTICIDADE-PRECO: Representacdo da mudanca
percentual da demanda pela mudanca no percentpaédo.
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FORMAS DE CALCULO NA FORMACAO DO PRECO DE
VENDA

TARGET-PRICE OU PRECO-ALVO

O modelo de Target-price leva em consideracao ¢osce
originarios da abordagem econ6mica, dos custosneedoado,
obedecendo as seguintes etapas operacionais:

Avaliacdo estratégica das variaveis externas nao
controlaveis;

Caracterizacao do ambiente de competicdo de mercado

Projecao da demanda de mercado e do produto;

Projecéo das vendas esperados dos demais produtos d
empresa,

Identificacao dos objetivos globais e funcionaiedgresa
e estabelecimento dos objetivos de preco;

|dentificacdo das politicas e diretrizes da empeesa
estabelecimento das politicas e diretrizes de preco

ldentificacdo das estratégias globais e funciotaismpresa
e 0 estabelecimento das estratégias de preco;

Projecao da estrutura de custos e despesas dasampre

Apuracédo do capital investido no negocio e do retbyge
custo de oportunidade;

Aplicacéo do prelo de simulagcdo mais adequado;

Obtencdo da demonstracéo do resultado econdmico;

Avaliacdo e adequacéao do preco referencial as coeslide
comercializacao

RKW — REICHSKURATORIUM FUR
WIRTSCHAFTLICHTKEIT

Consiste no rateio dos custos de producao e dgmeshs
financeiras da empresa, com relacdo as despesassailss
departamentos, obtendo assim a receita total de dogkocesso
empresarial.
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TARGET COST OU CUSTO META

A utilizacao do processo de custo meta, consistensao do
preco em funcdo da oferta e procura, buscando amminle
rentabilidade possivel em relacdo ao preco exigeglo mercado
e nao pelas necessidades da empresa. Sendo assiongdo custo
meta se faz necessario na fase de producdo e pi@pora
empresa um maior trabalho em equipe, exigindo gse o
departamentos cooperem entre si e faz com que aesmpise
mais a satisfacdo do cliente, buscando atender uEs s
necessidades.

COM BASE NO CUSTO POR ABSORCAO
(CUSTO PLENOQ)

Consiste no calculo do preco de venda a partircdésaimo de
um percentual de despesas operacionais, mais gimsode lucro
desejado ao custo total do produto.

COM BASE NO CUSTO DE TRANSFORMACAO

Consiste no calculo do preco de acordo com o asforg
produtivo da empresa, utilizando como margem devlas custos
de transformacao e n&o o custo pleno.

COM BASE NO CUSTO VARIAVEL

Consiste em utilizar a margem de lucro a partisdaa dos
custos com as Despesas variaveis e nao pela sonmatiole
custos com o total das Despesas, como ocorre o eleno.
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COM BASE NO RENDIMENTO SOBRE O CAPITAL
EMPREGADO

O calculo do preco de venda se da fixando uma made
lucro como porcentagem do capital empregado pefaesa, mas
baseando todo o calculo pelo método do custo pleno.

CUSTEIO ABC

Consiste no custeio a partir do calculo separao® cdstos por
atividades, o que reduz as distorcoes obtidas raisios
arbitrarios  dos custos indiretos, e permite umalhane
visualizacdo dos custos, jA que com 0 avanco d®lEgia e
crescente demanda de mercado, houve uma aumentusios
indiretos e uma maior diversificagcédo de produtos.

FORMACAO DO MARK-UP

Consiste na aplicacdo de um indice sobre o custondeem
ou servico para formacao do preco de venda, canakdiade de
cobrir os custos das contas geradas pela producéo:

- Impostos sobre venda,;

- taxas variaveis sobre vendas;

- despesas administrativas fixas;

- despesas de vendas fixas;

- custos indiretos de producéo fixos;
- lucro.

COMPRAR OU FABRICAR

A opcéo entre compra e fabricacao deve levar entacos
custos fixos, jA que estes talvez sejam comunsraduim. No
entanto para tomar esse tipo de decisao deve-ae éav contar
outras informacdes como: se o0 capital circulardaficiente para
suportar o acréscimo e volume de producéo; o BgcEente em
se tornar dependente de um fornecedor, e outradepeagoes que
devem ser observadas.
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CUSTOS E FORMACAO DE PRECO
Introducéo

A formacdo de preco dos produtos e servicos, senala
processo de condicOes de muitas variaveis difesedi acordo
com a condi¢cdo do mercado, na aceitagao dos podigervicos,

Os custos evidenciam e afetam os precos dos pmodito
servicos em situacoes do mercado de aceitacaq tstado em
conta a concorréncia do mercado em que se enavpi@duto e
servicos, assim 0s precos podem se fixados comnusseustos,
com base no mercado ou uma combinacdo entre amfuss.
processos de custeamento é que nos leva a umaagédeqile um
menor custo para o produto e servigcos para a suaafdo de
preco.

FORMACAO DE PRECO COM BASE EM CUSTOS

Varios séo os critérios de formacédo de custospquisino ou
por absorcao, que sao iguais ao custo total deupé&mdmais um
acréscimo para as despesas de venda e adminisieat@método
de custeamento é o Unico aceito pelo regulamenimposto de
renda.

Os processos de custeamento por RKW, ABC, CUSTEIRO
VARIAVEL , E CUSTO META.também sdo validos para
formacéo de precos.

CUSTEIO PLENO OU POR ABSORCAO

Este método tem como vantagem assegurar a recépexaal
dos custos e a elaboragcao de uma margem plardigddaro.

Exemplo:
Custo por absorcéo:

- Custo variavel unitario relativo a matéria priraanao de
obra direta e a outros custos variaveis = R$ 2,00



26

- Impostos sobre vendas = 25%
- Custo fixo rateado por unidade produzida = R$0,2
- Lucro desejado por produto vendido = R$ 5,00

Temos:

Preco de venda a vista ( PVv)
PVv = Custos variaveis + custos fixos + lucro dadej/ ( 1 -
% de impostos )

PVv =

Para um lucro desejado:

PVv =

(-) Custo variaveis

(-) Custo fixo

(-) Impostos

(=) lucro

Para formacéao de preco de venda a prazo:
n

PVp= PV (1+i)

PVp = Preco de venda a prazo
| = Taxa de juros
n = periodo

PVp =
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FORMACAO DE PRECO POR MARKUP:

Formalizacéo para calculo da formacao do precaedda;, € o
MARKUP, neste procedimento de custos utilizarempsego
unitario do produto mais o total dos percentuaiglentes sobre
ele, tais como: despesas gerais e de administregamssdes dos
vendedores, tributos e margem de lucro desejada.

Exemplo:

Suponhamos uma situacéo de dados da seguinte forma:
(custeio por absorcao)

- Custo unitario do produto R$ 8,00

- Despesas gerais de administracéo (DGA) : 10%ckta
bruta

- Comissoes dos vendedores (COM) 5 % Do preco degave
bruto

- Tributos (IMP) incidentes sobre o preco de ver2@8s6 bruto

- Margem de lucro desejada (MLD) : 5% receita bruta

O MARKUP seria calculado da seguinte forma:

DGA =

COM =

IMP =

MDL =

TOTAL

(SOBRE O PRECO DE VENDA BRUTO)

O preco de venda (PV) sera o custo acrescido delo PV

PV=CU + % PV
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Determinacao de precos com base no retorno sobre o
investimento:

Este método de formacao de preco considera o cettrn
capital investido em ativos que mantém relacadalozem as
vendas, principalmente caixa, estoques e contaceher.

Dados as seguintes informacdes, para determinacgoedo
de venda no retorno do investimento:

Custos de matéria-prima e mao-de-obra = R$ 2,50
Despesas variaveis = R$ 2,00

Custos fixos identificaveis = R$ 1,20

Rateio dos custos fixos = R$ 0,80

Custo pleno (Custo por absorcéao) = R$ 6,5
Volume de vendas = 1.000 unidades

Lucro desejado sobre o capital investido = 35%
Capital investido = R$ 10.000,00

Resolucao:
PVv = CT + (%RCIXCI / V

CT= Custo total
RCI = Retorno sobre o capital investido
Cl = Capital investido

PVv =
PVv =
PVv =
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